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Детальное рассмотрение и анализ 
современного состояния кооперации 
сельхозтоваропроизводителей Респу-
блики Адыгея и деятельности сельско-
хозяйственных производственных коо-

перативов, ассоциаций крестьянских 
(фермерских) хозяйств показал, что 
многие созданные кооперативы, зани-
мающиеся производством растениевод-
ческой и животноводческой продукции, 



работают в убыток или имеют низкую 
рентабельность, растёт их кредитор-
ская задолженность. Положительным 
примером эффективности кооперации 
в РА можно считать развитие системы 
сельскохозяйственных кредитных по-
требительских кооперативов (СКПК), 
которая была создана под эгидой Про-
граммы Европейского Союза «Тасис» и 
помогает КФХ и другим сельхозпроиз-
водителям кредитными ресурсами. 

Но развитие системы СПК не ха-
рактеризует общей тенденции состоя-
ния кооперации сельскохозяйственных 
товаропроизводителей. Кооперативы 
и ассоциации крестьянских (фермер-
ских) хозяйств, непосредственно уча-
ствующие в сельскохозяйственном 
производстве и которые должны стать 
одной из эффективных её организаци-
онных форм, в настоящее время име-
ют невысокие результаты хозяйствен-
ной деятельности, что является одним 
из определяющих факторов развития 
кооперации КФХ региона. Становле-
ние кооперации и агропромышленной 
интеграции в Республике Адыгея идёт 
медленными темпами, что сдержива-
ет развитие всего агропромышленного 
комплекса Адыгеи. На развитие коопе-
рации КФХ влияют многие факторы. 
Среди основных причин уже сегодня 
можно назвать следующие: 

— несовершенство законодатель-
ной базы кооперации; 

— слабая поддержка со стороны 
государства и властных структур, от-
сутствует мотивационный механизм 
развития кооперации; 

— недостаточность методическо-
го обеспечения организационно-эконо-
мической деятельности кооперативных 
формирований; 

— неэффективное использование 
имеющихся ресурсов уже функциони-
рующих кооперативных хозяйств; 

— отсутствие развитой инфра-
структуры сбыта, переработки и хране-
ния продукции.

Что касается несовершенства за-
конодательства, необходимо отметить, 
что сложности до сих пор возникают 
в вопросах имущественных отношений 
членов кооперативов и налогообложе-

ния кооперативных хозяйств. Так, на-
пример, в соответствии с действующим 
законодательством, сельскохозяйствен-
ные производители освобождаются от 
налога на прибыль (при условии, что 
не менее 70% выручки от реализован-
ной продукции составляет выручка от 
производства и переработки «собствен-
ной» сельскохозяйственной продукции), 
тогда как в случае, если сельскохозяй-
ственные товаропроизводители объеди-
няются в сбытовой кооператив и про-
изводят реализацию своей продукции 
через данный кооператив, прибыль коо-
ператива подлежит налогообложению. 
При этом совершенно не учитывается, 
что все доходы, полученные потреби-
тельским кооперативом от предпринима-
тельской деятельности, осуществляемой 
кооперативом в соответствии с Законом 
«О сельскохозяйственной кооперации» 
и уставом кооператива, распределяются 
между его членами и т.д. 

Несовершенство Федерального за-
конодательства в области кооперации 
сельского хозяйства, республиканские 
власти должны были своими норматив-
ными актами отрегулировать правовую 
базу деятельности сельскохозяйствен-
ных кооперативов. Однако этого не 
произошло. 

Недостаточная поддержка коопера-
тивного движения со стороны властных 
структур и отсутствие мотивационного 
механизма его развития — другой важ-
ный фактор, сдерживающий коопера-
цию КФХ. Отсутствуют методические 
основы развития кооперации КФХ, 
которые бы охватывали все вопросы, 
как по вертикали, так и по горизон-
тали, и в которых бы нашли отраже-
ние конкретные формы кооперативов, 
обеспечивающих агропромышленное 
производство. Создав кооператив, вме-
сто увеличения производства продук-
ции, роста прибыли и рентабельности, 
фермеры вынуждены решать многие 
вопросы, которые не возникают у от-
дельного КФХ (анализ деятельности, 
увеличение отчётности, повышение 
степени риска, большая зависимость от 
рыночной конъюнктуры) [1]. 

Нельзя забывать о том, что бюджет 
РА имеет дотационный характер, что 



существенно ограничивает возможно-
сти финансовой поддержки. Но многие 
факты, отражающие предоставление 
субсидий по полученным кредитам, 
распределение товарных кредитов, ли-
зинга, говорят о том, что сельскохо-
зяйственные кооперативы не имеют 
преимущества перед остальными орга-
низациями и КФХ, что говорит об от-
сутствии мотивационного механизма 
развития кооперации. 

Также, необходимо отметить, что 
сдерживает кооперативное движе-
ние целый ряд факторов. В этой свя-
зи следует, прежде всего, указать на 
диспаритет цен на промышленную 
и сельскохозяйственную продукцию 
и присутствие в агробизнесе различ-
ного рода посреднических структур, 
ущемляющих интересы сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей. По-
следние теряют до 30 — 40% прибы-
ли от реализации готового продукта, 
которая оседает у перерабатывающих 
предприятий, транспортных организа-
ций, в оптовой и розничной торговле. 
Другой крупный источник финансовых 
потерь сельскохозяйственных предпри-
ятий всех форм — покупка по высоким 
ценам техники, оборудования, мине-
ральных удобрений и других ресурсов 
у коммерческих организаций, зани-
мающихся материально-техническим 
снабжением. При налаживании коопе-
ративных поставок эти ресурсы обхо-
дились бы крестьянам на 20 — 30% 
дешевле. Но, несмотря на различные 
противодействующие факторы, во всех 
районах Адыгеи функционируют коо-
перативные хозяйства. 

Не менее важной причиной, пре-
пятствующей кооперации в аграрном 
секторе, является слабая материально-
техническая база рыночной инфра-
структуры и системы рыночной 
информации. Важнейшей социально-
экономической функцией кооперации, 
как известно, является обеспечение 
связи крестьян с рынком. Однако она 
не может быть установлена, если для 
этого нет необходимых условий: хоро-
ших дорог, дешёвого транспорта, си-
стемы информации о ценах и постав-
щиках и т.д. И пока в Адыгее этих 

элементов рыночной системы не будет, 
не будет активно развиваться и коопе-
рация как хозяйственное звено рыноч-
ной инфраструктуры. 

Все вышеперечисленные трудно-
сти невозможно устранить без чётко 
определённой региональной политики 
в сфере развития кооперации, которая 
будет учитывать местные особенности 
развития сельскохозяйственного про-
изводства и способствовать повышению 
его эффективности путём создания коо-
перативных структур. Но здесь необхо-
димо иметь в виду, что нельзя создать 
кооперацию для крестьян: она может 
быть создана только самими крестья-
нами, так как кооператив — это или 
само сельскохозяйственное предприя-
тие (в случае горизонтальной коопера-
ции), или его продолжение (в случае 
кооперации вертикальной). 

Организационно-экономическая 
деятельность крестьянских (фермер-
ских) кооперативов Адыгеи является 
определяющей для дальнейшего разви-
тия кооперативного движения в сель-
скохозяйственном секторе республики, 
увеличения его доли в производстве 
сельскохозяйственной продукции. Это 
во многом определяется величиной 
прибавочного продукта, которым явля-
ется прибыль, определяемая в денеж-
ном эквиваленте. Для агроэкономики 
размер полученного прибавочного про-
дукта во многом зависит не только от 
эффективности самого производства, 
но и от ряда внешних факторов (погод-
ные условия, цена гСМ, конъюнктура 
рынка и т.д.). 

Как правило, ресурсы, в которые 
можно авансировать постоянный ка-
питал (земля, основные средства), су-
щественно ограничены, а расширенное 
воспроизводство производственных от-
ношений, с одной стороны, ограничено 
рамками одной семьи, а с другой (если 
в качестве направления расширенного 
воспроизводства считать повышение 
квалификации работников, занятых в 
воспроизводственном процессе) — срав-
нительно длительными сроками повы-
шения качества подготовки специали-
стов. Последнее в настоящее время 
существенно усугубляется необходи-



мостью отвлечения из хозяйственного 
оборота крупных денежных сумм. 

Насколько известно, при расширен-
ном воспроизводстве размеры производ-
ственного продукта и факторы произ-
водства в каждом последующем цикле 
увеличиваются. Единственным источни-
ком обеспечения расширенного воспроиз-
водства является прибавочный продукт 
— его часть должна быть использована 
для улучшения качественных или ко-
личественных характеристик средств и 
предметов труда. Следовательно, объеди-
нение и кооперация сельхозпроизводи-
телей позволят обеспечить расширенное 
воспроизводство. 

В результате полиаспектного ана-
лиза организационно-экономического 
взаимодействия основных участников 
потребительской кооперации (сельскохо-
зяйственных производителей и перераба-
тывающих предприятий) систематизиро-
ваны основные факторы, разработанные 
на основе принципов потребительской 
кооперации, детерминирующие его раз-
витие. При этом ключевые факторы, 
определяющие развитие внутрикоопера-
тивного взаимодействия сельскохозяй-
ственных и перерабатывающих органи-
заций, целесообразно выделить в три 
группы: группу глобальных факторов; 
группу факторов макро-уровня; группу 
региональных факторов (табл. 1). 

Проведенный анализ свидетель-
ствует о том, что основные причины 
недостаточного уровня развития сель-
скохозяйственной потребительской ко-
операции на мезо— и макроуровнях в 
РФ заключаются в следующем [2]: 

— общих неблагоприятных усло-
виях ведения аграрного производства 
(слабая защита внутреннего рынка от 
субсидируемого импорта продоволь-
ствия и сельскохозяйственного сырья, 
низкий уровень государственной под-
держки сельского хозяйства, большой 
диспаритет цен на сельскохозяйствен-
ную продукцию и средства произ-
водства для сельского хозяйства, не-
развитость материально-технической 
базы рыночной инфраструктуры АПК 
и др.); 

— ускоренном развитии за счет 
иностранных инвестиций (в результате 

резкой либерализации внешней торго-
вали) акционерных компаний, специ-
ализирующихся на перевозках, хране-
нии, переработке и продаже импортной 
сельхозпродукции, ныне подминающих 
под себя российских сельхозпроизводи-
телей. Они относятся к ним как к сы-
рьевому придатку и противодействуют 
формированию государственной поли-
тики поддержки потребительской коо-
перации;

— незрелости социальной базы ко-
оперативного движения, выражающей-
ся в значительной территориальной 
рассредоточенности К(Ф)Х (отсутствие 
достаточной (критической) массы К(Ф)
Х близкой специализации в границах 
сельских муниципалитетов и админи-
стративных районов), их дифференциа-
ции, снижении товарности ЛПХ, пси-
хологической неготовности крестьян 
к кооперированию, их опасении оче-
редной коллективизации, завышенной 
уверенности многих фермеров в само-
стоятельном успешном выходе на рын-
ки продовольствия и ресурсов; 

— слабом уровне государственной 
поддержки малых форм хозяйствова-
ния в АПК и сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов; 

— несовершенстве законодательной 
и нормативно-правовой базы развития 
малых форм хозяйствования и коопе-
ративного движения; 

— отсутствии в России систе-
мы кооперативного образования, раз-
ветвленной сети информационно-
консультационных служб, дефиците 
квалифицированных кадров, способ-
ных содействовать развитию сельско-
хозяйственных потребительских коопе-
ративов и работать в них; 

— недостаточном уровне знаний 
сельского населения о кооперации, 
дефиците навыков хозяйственного са-
моуправления, психологической него-
товности к самостоятельному коопери-
рованию и налаживанию партнерских 
отношений; 

— конкуренции и противодействии 
созданию кооперативных структур со 
стороны акционерных предприятий аг-
робизнеса, частных предпринимателей 
и посредников. 
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