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Abstract. The research focuses upon the topical issues of functioning of the credit system 
in Russia and its role in supporting and developing small business. The author developed an 
original system of crediting small businesses, taking into account the specific principles of 
credit, and features of financial and economic activities of small business enterprises. The 
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mediators are proposed.
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m= “%"!еме……%м .2=Cе !=ƒ",2,  м=-
л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= "е“ьм= =*23-
=ль…/м , “"%е"!еме……/м д%C%л…е…,ем 
“,“2ем/ г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, 
C!едC!,…,м=2ель“2"= " p%““,, д%л›…= 

“2=2ь м…%г%3!%"…е"=  , м…%г%*%мC%-
…е…2…=  “,“2ем= *!ед,2%"=…,  м=л%г% 
K,ƒ…е“=. q%"%*3C…%“2ь !=ƒ!%ƒ…е……/. 
-,…=…“%"/. %!г=…,ƒ=ц,L, C!едл=г=ю-
?,. м=л/м C!едC!, 2, м !=ƒл,ч…/е 



*!ед,2…/е 3“л3г,, м%›е2 !=““м=2!,-
"=2ь“  *=* “,“2ем= 2%ль*% " 2%м “л3-
ч=е, е“л, K3д32 "/“2!%е…/ 3“2%Lч,-
"/е -,…=…“%"/е %2…%ше…,  ме›д3 ее 
!=ƒл,ч…/м, “2!3*23!…/м, .леме…2=-
м,, …=C!="ле……/е …= C!ед%“2="ле…,е, 
!=ц,%…=ль…%е Cе!е!=“C!еделе…,е, =*-
*3м3л,!%"=…,е , C!,"лече…,е де…е›-
…/. !е“3!“%" “ 3че2%м %“%Kе……%“2еL 
-3…*ц,%…,!%"=…,  %2ече“2"е……%г% 
м=л%г% K,ƒ…е“=. Šе%!е2,че“*%е ,““ле-
д%"=…,е “3?…%“2, *!ед,2%"=…,  , ег% 
!%л, " “2,м3л,!%"=…,, , !=ƒ",2,, 
м=л%г% K,ƒ…е“= C%ƒ"%л,2 “%"е!ше…-
“2"%"=2ь “,“2ем3 3C!="ле…,  *!ед,2-
…/м C!%це““%м. 

o!е›де "“ег% 32%ч…,м “%де!›=…,е 
2=*,. C%… 2,L, *=* &*!ед,2%"=…,е[ , 
&“,“2ем= *!ед,2%"=…, [. b ш,!%*%м 
“м/“ле C%д *!ед,2%"=…,ем C%…,м=е2-
“  C!ед%“2="ле…,е м=2е!,=ль…/. Kл=г 

,л, "/г%д/ “ C%“лед3ю?,м ,. "%ƒ-
"!=?е…,ем. n…% "*люч=е2 "“е ",д/ 
д%г%"%!%" ƒ=Lм=, = 2=*›е …=л%г%"/L, 
,…"е“2,ц,%……%-…=л%г%"/L , Kюд›е2-
…/L *!ед,2/ (“2. 6, 64, 67 m=л%г%"%-
г% j%де*“= pt). o%д *!ед,2%"=…,ем " 
3ƒ*%м “м/“ле “лед3е2 C%…,м=2ь !=ƒме-
?е…,е де…е›…/. “!ед“2", %“3?е“2"л е-
м%е *!ед,2…%L %!г=…,ƒ=ц,еL %2 “"%ег% 
,ме…, , ƒ= “"%L “че2 …= 3“л%", . “!%ч-
…%“2,, Cл=2…%“2, , "%ƒ"!=2…%“2, [1].

Šе!м,… &“,“2ем= *!ед,2%"=…, [ 
ч=“2% ,“C%льƒ3е2“  " …=3ч…/. ,ƒд=…,-
 ., 3чеK…%L л,2е!=23!е, …%!м=2,"…/. 
=*2=. 0е…2!=ль…%г% K=…*= p%““,L“*%L 
tеде!=ц,,. m=3ч…/е !=K%2/, C%“" -
?е……/е C!%Kлеме *!ед,2%"=…,  *=* 
“,“2еме, *!=L…е м=л%ч,“ле……/ , ƒ=-
ч=“23ю “%де!›=2 л,шь 3C%м,…=…,е % 
…еL, …е !=“*!/"=  ее “32, , “%“2="= ее 
“2!3*23!…/. .леме…2%" (2=Kл. 1).

Š=Kл,ц= 1
q,“2ем=2,ƒ=ц,  2!=*2%"%* C%… 2,  &“,“2ем= *!ед,2%"=…, [ 

(“%“2="ле…= ="2%!%м)

`"2%!
q3?…%“2…=  .=!=*2е!,“2,*= C%… 2, 

&“,“2ем= *!ед,2%"=…, [

Êîëåñíèêîâ Â.È., 
Êðîëèâåöêàÿ 
Ë.Ï.[2, c. 221]

…“%"%*3C…%“2ь .леме…2%", %C!едел ю?,. %!г=…,ƒ=-
ц,ю *!ед,2…%г% C!%це““= , ег% !ег3л,!%"=…,е " “%%2-
"е2“2",, “ C!,…ц,C=м, *!ед,2%"=…, 

Ïîëèùóê À.È. [3]
...“%"%*3C…%“2ь “C%“%K%" , ме2%д%" *!ед,2%"=…,  …= 
%“…%"е %C!еделе……/. C!,…ц,C%"

Ìîðîçîâà Ë.È. [4]
…*=* ч=“2ь *!ед,2…%L “,“2ем/, "*люч=ю?еL *!е-
д,2…/е %2…%ше…, , *!ед,2…/е ,…“2,232/, -%!м/, 
ме2%д/ , C!,ем/ C!%"еде…,  *!ед,2…/. %Cе!=ц,L

Ðûñêèíà Ò.Ì. [5]

…“%"%*3C…%“2ь .леме…2%", %C!едел ю?,. “%де!›=-
…,е, %!г=…,ƒ=ц,ю , 3“л%",  -3…*ц,%…,!%"=…,  ме-
.=…,ƒм= *!ед,2%"=…, . o!, .2%м “!ед, .леме…2%" 
“,“2ем/ "/дел ю2“ : “3KAе*2/ *!ед,2…%г% C!%це““=, 
%!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*=  2е.…%л%г,  *!ед,2-
…/. %Cе!=ц,L, *!ед,2…=  ,…-!=“2!3*23!=

Ëàâðóøèí Î.È., 
Àôàíàñüåâà Î.Í., 
Êîðíèåíêî Ñ.Ë. [6, c. 13] 

…“%"%*3C…%“2ь .леме…2%", %Kе“Cеч,"=ю?,. !=ц,%-
…=ль…%е ,“C%льƒ%"=…,е ““3д…/. !е“3!“%", *%2%!=  
%."=2/"=е2 C!,…ц,C/, %KAе*2/, ме2%д/ *!ед,2%-
"=…, , Cл=…,!%"=…,е %2…%ше…,L, ме.=…,ƒм C!е-
д%“2="ле…,  , "%ƒ"!=2= ““3д, = 2=*›е K=…*%"“*,L 
*%…2!%ль

Š=*,м %K!=ƒ%м, "“е м…%г%%K!=ƒ,е 
C!ед“2="ле……/. C%ƒ,ц,L ="2%!%" " %2-
…%ше…,, “%де!›=…,  д=……%г% C%… 2,  
%2!=›=е2 д%м,…,!%"=…,е " …=3ч…/. 
*!3г=. -3…*ц,%…=ль…%г% C%д.%д=, !=“-

“м=2!,"=ю?ег% “,“2ем3 *!ед,2%"=…,  
*=* “%"%*3C…%“2ь …е 2%ль*% *!ед,2-
…/. %2…%ше…,L, …% , -%!м, ме2%д%" 
, 2е.…%л%г,L *!ед,2%"=…, . o!, .2%м 
…=,K%лее C%л…/м  "л е2“  %C!еделе-



…,е *%лле*2,"= ="2%!%", "%ƒгл="л е-
м/м C!%-е““%!%м n.h. k="!3ш,…/м 
[6, c.13]. m= …=ш "ƒгл д, “%де!›=…,е 
%C!еделе…,  [6, c.13] "C%л…е C!,ме…,-
м% * %C,“=…,ю “%“2="= “2!3*23!…/. 
.леме…2%" “,“2ем/ *!ед,2%"=…,  “3KA-
е*2%" м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= “ 
2ем л,шь д%C%л…е…,ем, ч2% C!, -%!-
м,!%"=…,, .2%L “,“2ем/ целе“%%K!=ƒ-
…% 3ч,2/"=2ь …е 2%ль*% 2!=д,ц,%……/е 
C!,…ц,C/ *!ед,2%"=…,  ("%ƒ"!=2…%“2ь, 
“!%ч…%“2ь, д,--е!е…ц,!%"=……%“2ь, %Kе-
“Cече……%“2ь *!ед,2=, Cл=2…%“2ь K=…-
*%"“*,. ““3д), …% , “Cец,-,че“*,е 
C!,…ц,C/, C!,“3?,е м=л/м C!едC!,-
 2, м, = 2=*›е %“%Kе……%“2, ,…“2,23-
ц,%…=ль…%L ,…-!=“2!3*23!/ *!ед,2-
…%L C%дде!›*, м=л%г% K,ƒ…е“=. 

q целью “%"е!ше…“2"%"=…,  2е%!е-
2,*%-ме2%д%л%г,че“*,. C%д.%д%" * 
-%!м,!%"=…,ю “,“2ем/ *!ед,2%"=…,  
м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= 32%ч…,м 
“Cец,-,че“*,е C!,…ц,C/ *!ед,2%"=-
…,  C!едC!, 2,L д=……%г% “е*2%!= .*%-
…%м,*,, *%2%!/е д%л›…/ K/2ь 3ч2е…/ 
C!, !=ƒ!=K%2*е ее “2!3*23!…/. .леме…-
2%". l=л/м C!едC!, 2, м дл  C%л3-
че…,  *!ед,2…/. “!ед“2" …е%K.%д,м% 
3ч,2/"=2ь “лед3ю?,е “Cец,-,че“*,е 
C!,…ц,C/ [1]:

1. Ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. l=-
л%е C!едC!, 2,е “%.!=… е2 C%л…3ю 
ю!,д,че“*3ю , .%ƒ L“2"е……3ю “=м%-
“2% 2ель…%“2ь, = *!ед,2…/е %!г=…,ƒ=-
ц,, %Kе“Cеч,"=ю2 л,шь 2е 3C!="ле…-
че“*,е -3…*ц,, (*%…“3ль2=ц,%……/е, 
,…-%!м=ц,%……/е , д!.), *%2%!/е …е-
%K.%д,м/ C!едC!, 2,ю дл  C%л3че…,  
-,…=…“%"/. !е“3!“%".

2. Ïðèíöèï ñîãëàñîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ ðèñêîâ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ñ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé. l=л%е C!ед-
C!, 2,е д%л›…% “2!ем,2ь“  “%.!=… 2ь 
д%"е!,е *!ед,2…%L %!г=…,ƒ=ц,, , …е 
“2=",2ь C%д 3г!%ƒ3 ее -,…=…“%"/е ,…-
2е!е“/ C32ем C!,… 2,  …е“%гл=“%"=…-
…/. .%ƒ L“2"е……/. !,“*%".

3. Ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñòè 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. o!%,ƒ"%д“2"е……%--,…=…“%"=  
де 2ель…%“2ь, = 2=*›е -,…=…“%"=  , 
3C!="ле…че“*=  %2че2…%“2ь м=л%г% 
C!едC!, 2,  д%л›…= K/2ь д%“23C…=, 

д%“2%"е!…= , C!%ƒ!=ч…= дл  *!ед,2…%L 
%!г=…,ƒ=ц,,.

q% “2%!%…/ *!ед,2…/. %!г=…,ƒ=ц,L 
C!, !=ƒ!=K%2*е C!%г!=мм *!ед,2%"=…,  
, м,*!%*!ед,2%"=…,  C!едC!, 2,L 
м=л%г% K,ƒ…е“= , м,*!%C!едC!, 2,L 
целе“%%K!=ƒ…% 3ч,2/"=2ь “лед3ю?,е 
“Cец,-,че“*,е C!,…ц,C/ [1]:

1. Ïðèíöèï èíâåñòèöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè êðåäèòîâàíèÿ. j!ед,2…=  
%!г=…,ƒ=ц,  д%л›…= “2!%,2ь “"%, %2…%-
ше…,  “ ƒ=ем?,*%м (м=л/м C!едC!,-
 2,ем) …= %“…%"е …е д%ле"%г% 3ч=“2,  
" C!,K/л,, = !е…2=Kель…%“2, ,…"е“2,-
!%"=…,  “!ед“2", -,…=…“,!3ем/. д=…-
…/м ,…“2,232%м …= 3“л%", . C%л…%г% , 
“"%е"!еме……%г% "%ƒ"!=2= C!ед%“2="ле…-
…/. де…е›…/. “!ед“2" , C!%це…2%" C% 
*!ед,23.

2. Ïðèíöèï êëèåíòîîðèåíòèðî-
âàííîñòè ïðè ðåàëèçàöèè êðåäèòíûõ 
ïðîäóêòîâ è îêàçàíèè óñëóã. j!ед,2-
…/е %!г=…,ƒ=ц,, C!, !=K%2е “ м=л/м 
K,ƒ…е“%м д%л›…/ “2!ем,2ь“  !=ƒ!=K=-
2/"=2ь , !е=л,ƒ%"/"=2ь 2е K=…*%"“*,е 
C!%д3*2/ , 3“л3г,, *%2%!/е “C%“%K…/ 
м=*“,м=ль…% 3д%"ле2"%! 2ь *!ед,2…/е 
C%2!еK…%“2, , %“%Kе……%“2, -3…*ц,%…,-
!%"=…,  м=л/. C!едC!, 2,L.

3. Ïðèíöèï èñïîëüçîâàíèÿ èíäè-
âèäóàëüíûõ ñõåì êðåäèòîâàíèÿ. j!е-
д,2…%L %!г=…,ƒ=ц,, "% "ƒ=,м%%2…%ше-
…, . “ м=л/м K,ƒ…е“%м …е%K.%д,м% 
C!,де!›,"=2ь“  ,…д,",д3=ль…/. 
“.ем *!ед,2%"=…, , “%%2"е2“2"3ю?,. 
“Cец,-,*е (!ег,%…=ль…%L, %2!=“ле-
"%L, C!%,ƒ"%д“2"е……%--,…=…“%"%L) 
K,ƒ…е“= ƒ=ем?,*= , %Kе“Cеч,"=ю?,. 
ег% *!ед,2%“C%“%K…%“2ь , Cл=2е›е“C%-
“%K…%“2ь.

q 3че2%м “-%!м3л,!%"=……/. “Cец-
,-,че“*,. C!,…ц,C%" *!ед,2%"=…,  
м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= д=д,м 
“лед3ю?3ю 2!=*2%"*3 ,““лед3ем%г% 
…=м, C%… 2, : ñèñòåìà êðåäèòîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êðåäèò-
íîé ñèñòåìû è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òðèåäèíñòâî áëîêîâ (ôóíäàìåíòàëü-
íîãî, ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è 
îðãàíèçàöèîííîãî) è ñîäåðæàò òàêèå 
ýëåìåíòû (ïðèíöèïû, ñóáúåêòû, îáú-
åêòû, ó÷àñòíèêè, ìåòîäû è èíñòðó-
ìåíòû êðåäèòîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ 



è êîíòðîëÿ, à òàêæå êðåäèòíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó), êîòîðûå ñïîñîáíû 
íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âî 
âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèÿõ. 

o!ед“2=",м “,“2ем3 *!ед,2%"=…,  
“3KAе*2%" м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= 
" ",де 2!е. %“…%"…/. Kл%*%": ôóíäàìåí-
òàëüíîãî, ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
è îðãàíèçàöèîííîãî (!,“. 1).

p,“3…%* 1. }леме…2/, “%“2="л ю?,е “,“2ем3 *!ед,2%"=…,  “3KAе*2%"
м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"= (",ƒ3=л,ƒ=ц,  ="2%!=)
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Ôóíäàìåíòàëüíûé áëîê "*люч=е2 
д"= C%дKл%*= (“2!=2ег,че“*,L , K=ƒ%-
"/L). q2!=2ег,че“*,L C%дKл%* C!едC%-
л=г=е2 %C!еделе…,е целеL , ƒ=д=ч *!е-
д,2%"=…, , "/K%! *!ед,2…%L C%л,2,*,, 
!=ƒ!=K%2*3 “,“2ем/ *!ед,2…%г% Cл=…,-
!%"=…, , !е=л,ƒ=ц,ю “2!=2ег,, *!ед,2%-
"=…, , %C!еделе…,е “2!=2ег,че“*%L .--
-е*2,"…%“2,. a=ƒ%"/L C%дKл%* "*люч=е2 
C!,…ц,C/ *!ед,2%"=…, , “3KAе*2/, %KA-
е*2/, 3ч=“2…,*%" *!ед,2%"=…, , %Kе-
“Cече…,е *!ед,2=, = 2=*›е *!ед,2…3ю 
,…-!=“2!3*23!3 м=л%г% K,ƒ…е“=.

Ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé áëîê 
!егл=ме…2,!3е2 ме2%д/ , ,…“2!3ме…2/ 
*!ед,2%"=…, , -%!м/ ““3д…/. “че2%", 
л,м,2/ *!ед,2%"=…, , *!ед,2…3ю д%-
*3ме…2=ц,ю.

b îðãàíèçàöèîííûé áëîê ".%д 2 
3C!="л ю?,L , %K?,L C%дKл%*,. oе!-
"/L "*люч=е2 C%! д%* 3C!="ле…,  *!е-
д,2%м, 3C!="ле…,е *!ед,2…/м, !,“*=м, 
, *!ед,2…/м C%!2-елем. b2%!%L # %!г=-
…,ƒ=ц,%……%е %Kе“Cече…,е =…=л,ƒ= , %це…-
*, *!ед,2%“C%“%K…%“2, , .2=C/ *!ед,2%-
"=…,  м=л/. C!едC!, 2,L (ƒ=ем?,*%"). 



b=›…% %2ме2,2ь, ч2% “,“2ем= *!е-
д,2%"=…,  2%ль*% 2%гд= C%л3ч=е2 C!="% 
…= “3?е“2"%"=…,е, *%гд= " …еL C!ед-
“2="ле… 2=*%L “%“2=", 2=*=  “%"%*3C-
…%“2ь .леме…2%", *%2%!/е  "л ю2“  
д%“2=2%ч…/м, дл  !е=л,ƒ=ц,, ее “3?-
…%“2,. n2“32“2",е %д…%г% ,ƒ ее .леме…-
2%", C!е"=л,!%"=…,е " …еL ƒ…=че…,  
*=*%г%-л,K% .леме…2= " 3?е!K !е=л,-
ƒ=ц,, -3…*ц,L д!3г%г%, %2“32“2",е 
"ƒ=,м%“" ƒ, ме›д3 …,м, …= C!=*2,*е 
м%›е2 C!,"е“2, * …=!3ше…,ю цел%“2-
…%г% -3…*ц,%…,!%"=…,  "“еL “,“2ем/ 
[6, c. 10]. j “%›=ле…,ю, " “%"!еме……%L 
“,“2еме *!ед,2%"=…,  м=л%г% C!ед-
C!,…,м=2ель“2"= …е*%2%!/е .леме…2/, 
".%д ?,е " “%“2=" !=ƒ!=K%2=……/. Kл%-
*%", …е C!%!=K%2=…/ " C%л…%м %KAеме 
, 2!еK3ю2 д%C%л…,2ель…%г% “,“2ем…%г% 
,““лед%"=…,  …е 2%ль*% “% “2%!%…/ …=-
3ч…/. *!3г%", …% , “% “2%!%…/ г%“3д=!-
“2"=, 2=* *=* ,ме……% %…% -%!м,!3е2 
“%"!еме……3ю м%дель C%дде!›*, м=л%-
г% K,ƒ…е“=. 

o% м…е…,ю ="2%!=, " “,“2еме *!ед,-
2%"=…,  “3KAе*2%" м=л%г% C!едC!,…,-
м=2ель“2"= …=,K%льшее ƒ…=че…,е ,г!=-
ю2 K=ƒ%"/L C%дKл%* -3…д=ме…2=ль…%г% 
Kл%*=, = 2=*›е %!г=…,ƒ=ц,%……/L Kл%*. 
n“2=…%",м“  K%лее C%д!%K…% …= %2дель-
…/. 3*=ƒ=……/. .леме…2=. “,“2ем/ 
*!ед,2%"=…,  м=л%г% K,ƒ…е“=. 

b K=ƒ%"/L C%дKл%* ôóíäàìåíòàëü-
íîãî áëîêà …=м, "*люче…/ …е 2%ль-
*% “3KAе*2/ *!ед,2…%L “дел*,, …% 
, 3ч=“2…,*, C!%це““= *!ед,2%"=…,  
м=л%г% K,ƒ…е“= # ме›д3…=!%д…/е %!-
г=…,ƒ=ц,,, %*=ƒ/"=ю?,е -,…=…“%"%-
*!ед,2…3ю C%дде!›*3 м=л%м3 K,ƒ…е-
“3 (e"!%CеL“*,L K=…* !е*%…“2!3*ц,, 
, !=ƒ",2, , b“ем,!…/L K=…* , 
%!г=…,ƒ=ц,,-д%…%!/, ме›д3…=!%д…/е 
,…"е“2,ц,%……/е -%…д/ , …еK=…*%"“*,е 
-,…=…“%"/е %!г=…,ƒ=ц,,), = 2=*›е г%-
“3д=!“2"е……/е “Cец,=л,ƒ,!%"=……/е 
-%…д/ , …ег%“3д=!“2"е……/е “2!3*23!/. 
j!%ме 2%г%, " д=……/L C%дKл%* "…е“е…= 
,…-!=“2!3*23!= *!ед,2%"=…,  м=л%г% 
K,ƒ…е“=, %Kе“Cеч,"=ю?=  ег% де 2ель-
…%“2ь. qюд= ".%д 2 C!="%"=  %“…%"= 
*!ед,2%"=…,  м=л%г% K,ƒ…е“= , %!г=…,-
ƒ=ц,,, %K“л3›,"=ю?,е %2дель…/е “2%-
!%…/ C!%це““=.

b “%“2=" д=……%г% C%дKл%*= " ч=-
“2, -%!м,!%"=…,  ,…“2,23ц,%…=ль-
…%L ,…-!=“2!3*23!/ г%“3д=!“2"е……%L 
C%дде!›*, !=ƒ",2,  м=л%г% C!едC!,-
…,м=2ель“2"= …= 3!%"…е !ег,%…%" (" 
“3KAе*2=. p%““,L“*%L tеде!=ц,,) це-
ле“%%K!=ƒ…% "*люч,2ь “лед3ю?,е “3KA-
е*2/:

# C%д!=ƒделе…,  %!г=…%" ,“C%л-
…,2ель…%L "л=“2, “3KAе*2%" pt, %2"е2-
“2"е……/е ƒ= .23 !=K%23 (деC=!2=ме…2/, 
*%м,2е2/, %2дел/ , 2.C.);

# *%%!д,…=ц,%……/е “%"е2/ , *%-
м,2е2/ C% !=ƒ",2,ю м=л%г% C!едC!,-
…,м=2ель“2"= C!, %!г=…=. ƒ=*%…%д=-
2ель…%L "л=“2, “3KAе*2%" pt;

# !ег,%…=ль…/е -%…д/ C%дде!›*, 
C!едC!,…,м=2ель“2"= “% “2=23“%м ю!,-
д,че“*,. л,ц, = 2=*›е %K?е“2"= "ƒ=,м-
…%г% *!ед,2%"=…,  , C%!3ч,2ель“2"=;

# ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,е 
це…2!/ м=л%г% C!едC!,…,м=2ель“2"=;

# *%мC=…,,, %*=ƒ/"=ю?,е л,ƒ,…-
г%"/е, -!=…ч=Lƒ,…г%"/е , ,…/е 3“л3-
г, C!едC!,…,м=2ел м, , ! д д!3г,. 
“2!3*23!.

dл  !=ƒ",2,  ,……%"=ц,L " м=л%м 
K,ƒ…е“е …е%K.%д,м% 2=*›е C!,"лечь 
*%мC=…,, “ "е…ч3!…/м *=C,2=л%м " 
*=че“2"е д%C%л…,2ель…/. “3KAе*2%" 
-,…=…“,!%"=…, , C%“*%ль*3 K=…*%"-
“*,е *!ед,2/ " C%л…%L ме!е …е м%г32 
!=““м=2!,"=2ь“  " *=че“2"е %“…%"…%-
г% ,“2%ч…,*= ,…"е“2,ц,L " “2=!2%"/е 
"/“%*%2е.…%л%г,че“*,е м=л/е -,!м/ 
[7, c.197].

dл  C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, *!е-
д,2%"=…,  м=л%г% K,ƒ…е“=, " 2%м ч,“ле 
!%ƒ…,ч…%г%, " “%“2=" .леме…2%" “,“2е-
м/ *!ед,2%"=…,  “лед3е2 "*люч,2ь 
IT-*%мC=…,, " *=че“2"е !=ƒ!=K%2ч,*%" 
“Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% C!%г!=мм…%г% 
%Kе“Cече…,  дл  м=л/. C!едC!, 2,L, 
= 2=*›е *%…“=л2,…г%"/е -,!м/, *%2%-
!/е м%г32 %*=ƒ/"=2ь *%…“3ль2=ц,%…-
…/е 3“л3г, C!едC!,…,м=2ел м.

Š=*,м %K!=ƒ%м, “%"!еме……3ю ,…-
-!=“2!3*23!3 ,…“2,232%" C%дде!›*, 
м=л%г% K,ƒ…е“= " pt м%›…% C!ед“2=-
",2ь " ",де “лед3ю?еL “.ем/, *%2%-
!= , C% м…е…,ю ="2%!= “2=2ь,, …=,K%-
лее C%л…% %2!=›=е2 “2!3*23!3 , “%“2=" 
ее ,…“2,232%" (!,“. 2).
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dл  C%"/ше…,  .--е*2,"…%“2, 
*!ед,2%"=…,  “3KAе*2%" м=л%г% C!ед-
C!,…,м=2ель“2"= , “%"е!ше…“2"%"=-
…,  “,“2ем/ 3C!="ле…,  *!ед,2…/м 
C!%це““%м “3?е“2"е……%е ƒ…=че…,е 
,г!=е2 !=ц,%…=ль…%“2ь -%!м,!%"=-
…,  %!г=…,ƒ=ц,%……%г% C%дKл%*=, 2=* 
*=* ме2%д/ , ,…“2!3ме…2/, ,“C%ль-
ƒ3ем/е дл  %це…*, -,…=…“%"%г% “%-
“2% …,  , *!ед,2%“C%“%K…%“2, м=л/. 
C!едC!, 2,L д%л›…/ !=ƒ!=K=2/"=2ь“  
“ 3че2%м %“%Kе……%“2еL -3…*ц,%…,!%-
"=…,  м=л%г% K,ƒ…е“= (“Cец,-,че“*,. 
C!,…ц,C%" *!ед,2%"=…,  , *!ед,2…/. 
C%2!еK…%“2еL м=л%г% K,ƒ…е“=, = 2=*›е 
!ег,%…=ль…/., %2!=“ле"/. , д!3г,. 
=“Cе*2%" ,. -,…=…“%"%-.%ƒ L“2"е……%L 
де 2ель…%“2,).

o!, -%!м,!%"=…,, “%“2="= %K?е-
г% C%дKл%*= %!г=…,ƒ=ц,%……%г% Kл%*= 
C!едл=г=е2“ :

=) …= C!ед"=!,2ель…%м .2=Cе *!е-
д,2%"=…,  %“3?е“2"л 2ь:

# ="2%м=2,че“*%е %2“е,"=…,е *л,-
е…2%" …= %“…%"е C!,ме…е…,  %це…%ч…/. 
.*“Cе““-ме2%д%" C!, %K!=K%2*е ƒ= "*, 
, !=““м%2!е…,  *%мCле*2= д%*3ме…-
2%", …е%K.%д,м/. дл  C%л3че…,  *!е-
д,2= (C!, *!ед,2%"=…,, м=л/. C!ед-
C!, 2,L !3*%"%д“2"%м …е C!%"%д,2“  
%це…*= ƒ…=ч,м%“2, *л,е…2= дл  K=…-
*=);

# делег,!%"=…,е C%л…%м%ч,L 
C!, *!ед,2%"=…,, 3C%л…%м%че……/м 
“Cец,=л,“2=м. qCец,=л,ƒ,!%"=……/м 
-,…=…“%"%-*!ед,2…/м ,…“2,232=м , 
*%мме!че“*,м K=…*=м …е%K.%д,м% !=ƒ-
","=2ь Cе!“%…,-,ц,!%"=……/L C%д.%д 
* ƒ=ем?,*=м, = 2=*›е C%"/ш=2ь *"=-
л,-,*=ц,ю “%2!3д…,*%" (*!ед,2…/. 
.*“Cе!2%"), 3 *%2%!/. д%л›…/ K/2ь 
“-%!м,!%"=…/ …="/*, %це…*, , “%C!%-
"%›де…,  !=ƒл,ч…/. C!%е*2%" м=л/. 
C!едC!, 2,L " C!%це““е ,. *!ед,2%"=-
…, ;

K) …= .2=Cе %це…*, -,…=…“%"%г% C%-
л%›е…,  , 3!%"…  *!ед,2%“C%“%K…%“2, 
C!едC!, 2,  м=л%г% K,ƒ…е“=:

# C!%"еде…,е .*“Cе!2,ƒ/ C32ем 
C!,ме…е…,  =д=C2,!%"=……/. ме2%-
д,* %це…*, -,…=…“%"%г% C%л%›е…,  
, %це…*, 3!%"…  *!ед,2%“C%“%K…%“2, 
м=л/. C!едC!, 2,L, 3ч,2/"=ю?,. 
%!г=…,ƒ=ц,%……%-C!="%"3ю -%!м3 "е-

де…,  K,ƒ…е“=, …%!м=2,"…/е ƒ…=че…,  
-,…=…“%"/. C%*=ƒ=2елеL " ƒ=",“,м%-
“2, %2 “Cец,-,*, м=л/. C!едC!, 2,L, 
= 2=*›е %2!=“ле"/е , !ег,%…=ль…/е 
%“%Kе……%“2, ,. де 2ель…%“2,;

") …= .2=Cе "/K%!= C!%г!=мм/ *!е-
д,2%"=…, :

# !=ƒ!=K%2*= “.ем/ , C!%г!=мм 
*!ед,2%"=…, , *%2%!/е 3ч,2/"=ю2 
%C!еделе……/е C=!=ме2!/ м=л/. C!ед-
C!, 2,L (ƒ=",“,м%“2ь %2 ",д= де 2ель-
…%“2,, “еƒ%……%“2,, ме“2%…=.%›де…, );

# %C!еделе…,е 3“л%",L C!ед%-
“2="ле…,  *!ед,2= (!=ƒме!, “!%*, -%!-
м= %Kе“Cече…, , C!%це…2…=  “2="*=, = 
2=*›е -%!м/ Cл=2е›еL). o!,ме…е…,е 
=……3,2е2…%L -%!м/ (Cл=2е›еL, *%гд= 
3Cл=2= C!%це…2%", *%м,““,, , %“…%"-
…%г% д%лг= %KAед,… ю2“ ) м=л/м C!ед-
C!, 2, м K%лее 3д%K…% "“лед“2",е …е-
д%“2=2%ч…% "/“%*%г% 3!%"…  де…е›…/. 
C%2%*%";

г) …= .2=Cе %-%!мле…,  , "/д=ч, 
*!ед,2=:

# !=ƒA “…е…,е "“е. де2=леL *!е-
д,2…%г% д%г%"%!= ƒ=ем?,*3 , %“3?е“2-
"ле…,е C%дC,“=…,  *!ед,2…%г% д%г%"%-
!= %Kе,м, “2%!%…=м,;

# -%!м,!%"=…,е *!ед,2%!%м *!е-
д,2…%г% д%“ье …= ƒ=ем?,*=, " *%2%!%м 
“%де!›,2“  "“  ,…-%!м=ц,  % ƒ=ем?,-
*е , "“е де2=л, *!ед,2…%L “дел*,; 

д) …= .2=Cе м%…,2%!,…г=, *%…2!%л  
, %K“л3›,"=…,  *!ед,2=:

# C!%"еде…,е е›еме“ ч…%г% м%…,-
2%!,…г= -,…=…“%"%г% “%“2% …,  м=л/. 
C!едC!, 2,L (дл  C%дде!›*, “ ƒ=ем-
?,*%м K%лее 2е“…%г% *%…2=*2= 3C%л…%-
м%че……/L “%2!3д…,* д%л›е… л,ч…% C%-
“е?=2ь C!едC!, 2,е);

е) …= .2=Cе "%ƒ"!=2= *!ед,2= %“3-
?е“2"л е2“  C%дг%2%"*= *%мCле*2= 
д%*3ме…2=ц,,, C%д2"е!›д=ю?ег% “"%-
е"!еме……%“2ь , C%л…%23 "%ƒ"!=2=, *=* 
%“…%"…%L “3мм/ *!ед,2=, 2=* , C!%-
це…2%" C% …ем3.

oе!еч,“ле……/е .леме…2/ “,“2ем/ 
*!ед,2%"=…,  м=л%г% K,ƒ…е“= …е!=ƒ-
дел,м/: C%C/2*= !=ƒ%!"=2ь ,. ед,…-
“2"% …е,ƒKе›…% C!,"еде2 * …=!3ше…,ю 
-3…*ц,%…,!%"=…,  "“еL “,“2ем/.

p=ƒ!=K%2=……=  “,“2ем= *!ед,2%-
"=…,  “3KAе*2%" м=л%г% C!едC!,…,-
м=2ель“2"= %Kе“Cеч,"=е2 2!,ед,…“2"% 



Kл%*%" , "ƒ=,м%“" ƒь ".%д ?,. " …,. 
.леме…2%", 3ч,2/"=е2 “Cец,-,че“*,е 
C!,…ц,C/ *!ед,2%"=…,  , -,…=…“%"%-
.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, м=л%г% 

K,ƒ…е“=, = 2=*›е "/ "л е2 %“…%"…/е 
…=C!="ле…,  д=ль…еLшег% ее “%"е!ше…-
“2"%"=…,  “ 3ч=“2,ем …%"/. “3KAе*2%" 
, C%“!ед…,*%".

o!,меч=…, :
1. g=K%л%ц*=  b.b. }*%…%м,че“*,е %“…%"/ *!ед,2%"=…,  C!едC!, 2,L м=л%г% K,ƒ…е“= 

// t,…=…“/ , *!ед,2. 2011. 1 27 (459). q. 63-71.
2. a=…*%"“*%е дел%: 3чеK…,* дл  “23де…2%" "3ƒ%" / C%д !ед. b.h. j%ле“…,*%"=, 

k.o. j!%л,"ец*%L. l.: t,…=…“/ , “2=2,“2,*=. 1999. 464 “. 
3. o%л,?3* `.h. dе 2ель…%“2ь K=…*%"“*,. *!ед,2…/. %!г=…,ƒ=ц,L. l.: t,…=…“%"=  

=*=дем,  C!, o!=",2ель“2"е pt, 1998. q. 216.
4. l%!%ƒ%"= k.e. j!ед,2…=  C%л,2,*= “!ед…,. , м=л/. K=…*%" " 3“л%", . “C=д= 

C!%,ƒ"%д“2"= (…= C!,ме!е j!=“…%д=!“*%г% *!= ): ="2%!е-. д,“. … *=…д. .*%…. …=3*. 
j!=“…%д=!, 1998. q. 11.

5. p/“*,…= Š.l. q%"!еме……=  “,“2ем= *!ед,2%"=…,  !%““,L“*,. C!едC!, 2,L , 
Cе!“Cе*2,"/ ее !=ƒ",2, : д,“. … *=…д. .*%…. …=3*. l., 2000. q. 16-18.

6. k="!3ш,… n.h., `-=…=“ье"= n.m., j%!…,е…*% q.k. a=…*%"“*%е дел%: “%"!еме……=  
“,“2ем= *!ед,2%"=…, : 3чеK. C%“%K,е. l.: jmnprq. 2007. 264 “.

7. l=л/L K,ƒ…е“. n!г=…,ƒ=ц, , .*%…%м,*=, 3C!="ле…,е / C%д !ед. b.“ c%…-,…*ел , 
b.`. x"=…д=!=. 3-е ,ƒд., Cе!е!=K. , д%C. l.: ~mhŠh-d`m`, 2007. 495 c.
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