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Financial strategy of the insurance company

Abstract. The paper deals with the methodological approach to the concept of financial 
strategy of the insurance company in modern conditions. The model of investment strategy 
of the insurance company is proposed. On the basis of the solution of optimization task 
with the use of forecasting parameters, with a view of optimum distribution between tools 
of investment, the structure of an investment portfolio is developed in order to reach the 
maximal profitableness and to preserve a comprehensible risk level. The considered project 
of perfection of financial strategy will allow increasing collections of insurance premiums 
and lowering payments and charges of the company. This will finally result in increase of 
profitableness of the company and in achievement of the designated basic strategic purpose # 
increase in a share of the company in the market. 
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b %“…%"е 3C!="ле…,  K,ƒ…е“%м ле-
›,2 !=ƒ!=K%2*= “2!=2ег,,, ее =д=C2=-
ц,  * “Cец,-,*е *%мC=…,, , 3“л%",-
 м !е=л,ƒ=ц,,. t,…=…“%"=  “2!=2ег,  
“2!=.%"%L %!г=…,ƒ=ц,, # .2% *%м-
Cле*“…/L Cл=… 3C!="ле…, , *%2%!/L 
д%л›е… 3*!еC,2ь C%л%›е…,е *%мC=…,, 
…= !/…*е , %Kе“Cеч,2ь *%%!д,…=ц,ю 
3“,л,L, C!,"лече…,е , 3д%"ле2"%!е…,е 
C%2!еK,2елеL, 3“Cеш…3ю *%…*3!е…ц,ю 
, д%“2,›е…,е гл%K=ль…/. целеL. 

`*23=ль…%“2ь !=ƒ!=K%2*, -,…=…“%-
"%L “2!=2ег,, %!г=…,ƒ=ц,, %C!едел е2-

“  ! д%м 3“л%",L, гл="…/м ,ƒ *%2%!/. 
 "л е2“  ,…2е…“,"…%“2ь ,ƒме…е…,L 
-=*2%!%" "…еш…еL “!ед/, 2.е. "/“%*%L 
д,…=м,*%L %“…%"…/. м=*!%.*%…%м,-
че“*,. C%*=ƒ=2елеL, “" ƒ=……/. “ -,-
…=…“%"%L де 2ель…%“2ью %!г=…,ƒ=ц,L, 
2емC=м, .*%…%м,че“*%г% C!%г!е““=, ч=-
“2/м, *%леK=…, м, *%…Aю…*23!/ -,-
…=…“%"%г% !/…*=.

d!3г,м 3“л%",ем, %C!едел ю?,м 
=*23=ль…%“2ь -%!м,!%"=…,  -,…=…-
“%"%L “2!=2ег,, %!г=…,ƒ=ц,,,  "л е2-
“  C!ед“2% ?,L Cе!е.%д * …%"%L “2=-



д,, ›,ƒ…е……%г% ц,*л=. j=* ,ƒ"е“2…%, 
*=›д%L ,ƒ “2=д,L ›,ƒ…е……%г% ц,*л= 
%!г=…,ƒ=ц,, C!,“3?, .=!=*2е!…/е еL 
3!%"…, ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,, 
…=C!="ле…,  , -%!м/ -,…=…“%"%L де -
2ель…%“2,, %“%Kе……%“2, -%!м,!%"=…,  
, !=“C!еделе…,  -,…=…“%"/. !е“3!“%". 
p=ƒ!=K=2/"=ем=  -,…=…“%"=  “2!=2е-
г,  C%ƒ"%л е2 ƒ=Kл=г%"!еме……% =д=C2,-
!%"=2ь -,…=…“%"3ю де 2ель…%“2ь %!г=-
…,ƒ=ц,, * C!ед“2% ?,м ƒ…=ч,2ель…/м 
,ƒме…е…, м "%ƒм%›…%“2еL ее .*%…%м,-
че“*%г% !=ƒ",2, .

qлед3ю?,м 3“л%",ем, %C!едел ю-
?,м =*23=ль…%“2ь -%!м,!%"=…,  -,-
…=…“%"%L “2!=2ег,,,  "л е2“  *=!д,-
…=ль…%е ,ƒме…е…,е целеL %Cе!=ц,%……%L 
(“2!=.%"%L) де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,, 
“" ƒ=……%е “ %2*!/"=ю?,м,“  …%"/м, 
*%мме!че“*,м, "%ƒм%›…%“2 м,. pе=-
л,ƒ=ц,  2=*,. целеL 2!еK3е2 ,ƒме…е-
…,  =““%!2,ме…2= “2!=.%"/. 3“л3г, 
"…ед!е…,  …%"/. 2е.…%л%г,L “K/2=, 
%“"%е…,  …%"/. !/…*%".

p=ƒл,ч…/м =“Cе*2=м C!%Kлем/ 
“2!=2ег,че“*%г% ме…ед›ме…2= C%-
“" ?е…% м…%г% !=K%2 ƒ=!3Kе›…/. 
, %2ече“2"е……/. ="2%!%". `“Cе*2=м 
2е%!е2,че“*%г% , ме2%д%л%г,че“*%г% 
“2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  K/л, 
C%“" ?е…/ ,““лед%"=…,  , м%…%г!=-
-,,, ="2%!=м, *%2%!/.  "л ю2“  l. 
`льKе!2, h. `…“%--, a. aе…“3““=…, `. 
cе!ш3…, l. c%!“*,L, h. c3!*%", f. 
d›. j3,……, f. k=мKе…, l. lе“*%…, c. 
l,…цKе!г, l. o%!2е!, `. q2!,*ле…д, 
`. Š%мC“%…, j. tл Lше!, t. uед%3!,, 
j. }…д!ю“ , д!.

b%C!%“=м -,…=…“%"/. %2…%ше…,L 
, C!%Kлем=м -,…=…“%"%г% ме…ед›ме…-
2= C%“" 2,л, !=K%2/ h. a=л=K=…%", h. 
aе!…=!, k. aе!…“2=L…, l. aе!2%…еш, 
d. a,ш%C, p. a!еLл,, ~. a!,г.ем, h. 
aл=…*, k. c=Cе…“*,, k. d%…ц%"=, p. 
u,гг,…“ , д!. 

b .2,. !=K%2=. д%“2=2%ч…% C%д!%K-
…% !=““м=2!,"=е2“  ме2%д%л%г,  -%!-
м,!%"=…,  , !е=л,ƒ=ц,, *%!C%!=2,"-
…%L “2!=2ег,,, “2!=2ег,, м=!*е2,…г=, 
,……%"=ц,%……%L “2!=2ег,, *%мC=…,,. b 
2% ›е "!ем  "%C!%“=м !=ƒ!=K%2*, -,-
…=…“%"%L “2!=2ег,, # %д…%L ,ƒ "=›-
…еLш,. -3…*ц,%…=ль…/. “2!=2ег,L 
*%мC=…,, # ,““лед%"=2ел м, …= “%-

"!еме……%м .2=Cе 3дел е2“  “%"е!ше……% 
…ед%“2=2%ч…% "…,м=…, . }2,м , %KA “-
… е2“  =*23=ль…%“2ь д=……%L “2=2ь,.

pеƒ3ль2=2/ ,““лед%"=…,  h.`. 
aл=…*= C%*=ƒ/"=ю2, ч2% C!, !=ƒ!=-
K%2*е -,…=…“%"%L “2!=2ег,, *%мC=…,, 
целе“%%K!=ƒ…% "/дел 2ь “лед3ю?,е …=-
C!="ле…,  !=ƒ",2,  -,…=…“%"%L де -
2ель…%“2, ,, “%%2"е2“2"е……%, C%д!=ƒде-
л/ -,…=…“%"%L “2!=2ег,,: 1) “2!=2ег,ю 
-,…=…“%"%L Kеƒ%C=“…%“2, *%мC=…,,; 2) 
,…"е“2,ц,%……3ю “2!=2ег,ю *%мC=…,,; 
3) “2!=2ег,ю -%!м,!%"=…,  -,…=…“%-
"/. !е“3!“%" *%мC=…,,; 4) “2!=2ег,ю 
3C!="ле…,  -,…=…“%"%L де 2ель…%“2ью 
*%мC=…,, [1]. 

g=д=ч, -,…=…“%"%L “2!=2ег,, # 
%Kе“Cече…,е 3“2%Lч,"/., “2=K,ль…/., 
“K=л=…“,!%"=……/. 2емC%" !%“2= *%мC=-
…,,. o% %C!еделе…,ю p. u,гг,…“=, .2% 
2=*,е 2емC/ !%“2= C!%д=›, *%2%!/е …е 
,“2%?=ю2 -,…=…“%"/. !е“3!“%": C%-
“2="?,*, C!%д%л›=ю2 %2г!3›=2ь “/-
!ье , м=2е!,=л/ “ %2“!%ч*%L Cл=2е›=, 
K=…*, %.%2…% C!ед%“2="л ю2 *!ед,2, 
=*ц,%…е!/ C!,…,м=ю2 !еше…,  % !е-
,…"е“2,!%"=…,, C!,K/л, , 2.д. j. o=-
леC3 32%ч… е2, ч2% 3“2%Lч,"/L !%“2 
# !%“2, *%2%!/L -,!м= м%›е2 C%д-
де!›,"=2ь Kеƒ ,ƒме…е…,  д%.%д…%“2, , 
-,…=…“%"%L C%л,2,*, [2].

0ель -,…=…“%"%L “2!=2ег,, # м=*-
“,м,ƒ=ц,  !/…%ч…%L “2%,м%“2, “2!=.%-
"%L %!г=…,ƒ=ц,, “ 3че2%м C!,емлем/. 
2емC%" !%“2= .*%…%м,че“*%г% C%2е…ц,=-
л=. nд…,м ,ƒ %“…%"…/. ме2%д%" !е=л,-
ƒ=ц,, -,…=…“%"%L “2!=2ег,, “2!=.%"%L 
*%мC=…,,  "л е2“  ,…"е“2,ц,%……=  
C%л,2,*=. q3?…%“2ь ,…"е“2,ц,%……%L 
C%л,2,*, ƒ=*люч=е2“  " "/K%!е , !е=-
л,ƒ=ц,, …=,K%лее .--е*2,"…/. C32еL 
!=“ш,!е…,  , %K…%"ле…,  =*2,"%" %!-
г=…,ƒ=ц,, дл  %Kе“Cече…,  ег% .*%…%-
м,че“*%г% !=ƒ",2, . m= *=›д%м 3!%"…е 
3C!="ле…,  # -еде!=ц,,, !ег,%…=, г%-
!%д=, ,…"е“2%!%", %!г=…,ƒ=ц,, # ,ме-
е2“  %C!еделе……=  “Cец,-,*= " !=ƒ!=-
K%2*е ,…"е“2,ц,%……%L C%л,2,*,. o% 
м…е…,ю m.m. m,*3л,…%L, q.a. aе!еƒ,-
…%L, ,…"е“2,ц,%……=  C%л,2,*= # .2% 
“%"%*3C…%“2ь ме! %!г=…,ƒ=ц,%……%г% , 
.*%…%м,че“*%г% "%ƒдеL“2",  %!г=…%" 
3C!="ле…, , …=C!="ле……/. …= “%ƒд=…,е 
%C2,м=ль…/. 3“л%",L ,…"е“2,ц,L [3]. 



l%дель ,…"е“2,ц,%……%L “2!=2е-
г,, “2!=.%"%L *%мC=…,, -%!м,!3е2-
“  дл  Cе!“Cе*2,"…%г% !%“2= , !=ƒ",-
2,  …= %“…%"е “2!=2ег,че“*%г% =…=л,ƒ= 
"…еш…еL , "…32!е……еL “!ед/, ,де…-

2,-,*=ц,, “л%›,"шеL“  “,23=ц,, , 
C%2е…ц,=л= !=ƒ",2,  …= м=*!%- , м,-
*!%3!%"… ., "/K%!= “2!=2ег,че“*,. 
!еше…,L C% -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%L 
де 2ель…%“2, (!,“. 1).

p,“3…%* 1. l%дель ,…"е“2,ц,%……%L “2!=2ег,, “2!=.%"%L *%мC=…,,
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o% …=шем3 м…е…,ю, ,…"е“2,ц,%…-
…=  де 2ель…%“2ь “2!=.%"%L *%мC=…,, 
# .2% “%"%*3C…%“2ь “2!=2ег,че“*,. , 
C!=*2,че“*,. деL“2",L %!г=…,ƒ=ц,, 
C% !е=л,ƒ=ц,, C!%г!=мм/ ,…"е“2,ц,L. 

p=““м%2!,м ,…"е“2,ц,%……3ю де -
2ель…%“2ь …= C!,ме!е *!3C…%L “2!=-
.%"%L *%мC=…,, nq`n &h…г%““2!=.[ 
“ …=,"/“ш,м !еL2,…г%м -,…=…“%"%L 
3“2%Lч,"%“2, …= 3!%"…е &`++[. 

o!, !=ƒме?е…,, “%K“2"е……/. 
“!ед“2" , “!ед“2" “2!=.%"/. !еƒе!"%" 
*%мC=…,  2!=д,ц,%……% C!,де!›,"=-
е2“  *%…“е!"=2,"…%L C%л,2,*,, …=-
C!="ле……%L …= м,…,м,ƒ=ц,ю !,“*%" 
, %Kе“Cеч,"=ю?еL …=де›…%“2ь , "%ƒ-

"!=2…%“2ь ,…"е“2,ц,L C!, C%л3че…,, 
Cл=…%"%L …%!м/ д%.%д…%“2,. nд…%L ,ƒ 
%“…%"…/. ƒ=д=ч " ч=“2, *!=2*%“!%ч-
…/. ,…"е“2,ц,L  "л е2“  -%!м,!%"=-
…,е -%…д= "/“%*%л,*",д…/. =*2,"%", 
д%“2=2%ч…%г% дл  C%*!/2,  C!,… 2/. 
%K ƒ=2ель“2" , “C%“%K…%г% %Kе“Cеч,2ь 
ƒ=д=……3ю …%!м3 д%.%д…%“2,.

nце…*= ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель-
…%“2, *%мC=…,, nq`n &h…г%““2!=.[ 
C%*=ƒ=л= C%л%›,2ель…3ю д,…=м,*3 
(2=Kл. 1). 

o!,!%“2 ,…"е“2,ц,%……%г% C%!2-е-
л  " 2009 г. “%“2=",л 9,54 мл!д. !3K. 
C% “!="…е…,ю “ 2007 г. b “2!3*23!е 
,…"е“2,ц,%……%г% C%!2-ел  …=,K%ль-



Š=Kл,ц= 1
h…"е“2,ц,%……=  де 2ель…%“2ь nq`n & h…г%““2!=.[, мл!д. !3K.

o%*=ƒ=2ель 2007 г. 2008 г. 2009 г.

h…"е“2,ц,, 28,93 33,33 38,47
" 2%м ч,“ле: ƒд=…, 0,25 0,56 1,96
-,…=…“%"/е "л%›е…,  " д%че!…,е, ƒ=",-
“,м/е %K?е“2"= , д!3г,е %!г=…,ƒ=ц,,

5,66 13,51 13,61

" 2%м ч,“ле: 
=*ц,, д%че!…,. , ƒ=",“,м/. %K?е“2"

0,36 3,82 4,83

д%лг%"/е це……/е K3м=г, д%че!…,. , ƒ=",“,-
м/. %K?е“2" , C!ед%“2="ле……/е ,м ƒ=Lм/

0,35 2,17 0,32

=*ц,, д!3г,. %!г=…,ƒ=ц,L 3,37 1,10 0,68
д%лг%"/е це……/е K3м=г, д!3г,. %!г=…,-
ƒ=ц,L , C!ед%“2="ле……/е ,м ƒ=Lм/

0,14 6,42 7,78

,…/е ,…"е“2,ц,, 23,02 19,26 22,91
деC%ƒ,2…/е "*л=д/ 21,27 18,7 22,05
C!%ч,е ,…"е“2,ц,, 1,6 0,55 0,86

ш=  ч=“2ь ,…"е“2,!%"=……/. “!ед“2" 
…=.%д,2“  …= деC%ƒ,2…/. "*л=д=., ч2% 
“",де2ель“2"3е2 %K 3“,ле…,, *%…“е!"=-
2,"…%г% …=C!="ле…,  ,…"е“2,!%"=…,  
…= -%…е …е“2=K,ль…%“2, …= -%…д%"/. 
!/…*=.. m=Kлюд=е2“  “…,›е…,е ,…"е-
“2,!%"=…,  " =*ц,, д!3г,. *%мC=…,L “ 
3,67 мл!д. !3K. " 2007г. д% 0,68 мл!д. 
!3K. " 2009г. , 3"ел,че…,е ,…"е“2,ц,L 
" д%лг%"/е це……/е K3м=г,, ч2% “",де-
2ель“2"3е2 % ›ел=…,, *%мC=…,, 3"е-
л,ч,2ь д%лю "л%›е…,L " K%лее *%…-
“е!"=2,"…/е ,…“2!3ме…2/. nд…,м ,ƒ 
C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L ,…"е“2,!%-
"=…,   "л ю2“  "л%›е…,  " д%че!…,е 
*%мC=…,, (д=……=  “2=2ь  3"ел,ч,л=“ь 
K%лее, чем " 2 !=ƒ=).

b .%де !е=л,ƒ=ц,, -,…=…“%"%L 
“2!=2ег,, “2!=.%"%L *%мC=…,, K/л 
C!%"еде… *%мCле*“ ме!%C!, 2,L:

1) “%*!=?е…,е %KAем= !=ƒме?е…,L 
де…е›…/. “!ед“2" " K=…*=. “ ме›д3…=-
!%д…/м *!ед,2…/м !еL2,…г%м …,›е bb 
, 3"ел,че…,е д%л, “!ед“2" " K=…*=. “ 
"/“%*,м ме›д3…=!%д…/м !еL2,…г%м , 

…=л,ч,ем 3ч=“2,  г%“3д=!“2"= " *=C,2=-
ле (&qKе!K=…*[, &c=ƒC!%мK=…*[, &Š!=…“-
*!ед,2K=…*[, &p%““ель.%ƒK=…*[);

2) 3ме…ьше…,е д%л, !,“*%"%L .*“-
C%ƒ,ц,, C% C%!2-елю *!=2*%“!%ч…/. 
-,…=…“%"/. "л%›е…,L;

3) 3"ел,че…,е " C%!2-еле це……/. 
K3м=г ,…“2!3ме…2%" “ -,*“,!%"=……%L 
д%.%д…%“2ью “ "/“%*,м *!ед,2…/м 
*=че“2"%м ("е*“ел  , %Kл,г=ц,, K=…-
*%" “ г%“3д=!“2"е……/м 3ч=“2,ем " *=-
C,2=ле);

4) .ед›,!%"=…,е "=лю2…%г% !,“*= 
…= !3Kле"/L *=C,2=л , !еƒе!"/ *%мC=-
…,,;

5) %Cе!=2,"…/L м%…,2%!,…г л,м,-
2%" …= "л%›е…,  " K=…*, , ",д/ ,…"е-
“2,ц,%……/. ,…“2!3ме…2%".

q ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2ью 
…е!=ƒ!/"…% “" ƒ=…% , C%*!/2,е “2!=-
.%"/. !еƒе!"%", 2=* *=* K%льш3ю ч=“2ь 
=*2,"%", C!,…,м=ем/. дл  C%*!/2,  
“2!=.%"/. !еƒе!"%", ƒ=…,м=ю2 "л%›е-
…,  " це……/е K3м=г,, K=…*%"“*,е "*л=-
д/ , C!%ч,е ,…"е“2,ц,, (2=Kл. 2).

Š=Kл,ц= 2
q2!=.%"/е !еƒе!"/ , ,. C%*!/2,е nq`n &h…г%““2!=.[

o%*=ƒ=2ель
2007 г. 2008 г. 2009 г.

мл!д. 
!3K.

%
мл!д. 
!3K.

%
мл!д. 
!3K.

%

`*2,"/, C!,…,м=ем/е дл  
C%*!/2,  “2!=.%"/. !еƒе!"%"
nKл,г=ц,, # "“ег%

0,28 0,72 3,59 7,99 1,65 3,63



o%*=ƒ=2ель
2007 г. 2008 г. 2009 г.

мл!д. 
!3K.

%
мл!д. 
!3K.

%
мл!д. 
!3K.

%

bе*“ел  %!г=…,ƒ=ц,L # "“ег% 0 0,00 3,74 8,32 1,51 3,32
`*ц,, 3,27 8,37 4,49 9,99 0,67 1,47
h…"е“2,ц,%……/е C=, C=е"/. 
,…"е“2,ц,%……/. -%…д%"

1,45 3,71 0,50 1,11 0 0,00

mед",›,м%е ,м3?е“2"% 1,47 3,76 2,39 5,32 1,9 4,18
a=…*%"“*,е "*л=д/ # "“ег% 17,77 45,46 14,88 33,12 22,05 48,49
dеK,2%!“*=  ƒ=д%л›е……%“2ь 4,64 11,88 4,80 10,68 8,88 19,53
d%л  Cе!е“2!=.%"?,*%" 
" “2!=.%"/. !еƒе!"=.

8,05 20,60 8,64 19,23 7,12 15,66

dеC% C!ем,L 3 Cе!е-
“2!=.%"=2елеL

0,22 0,56 0,18 0,40 0,16 0,35

dе…е›…/е “!ед“2"= # "“ег% 1,83 4,68 1,72 3,83 1,53 3,36
q2!=.%"/е !еƒе!"/ "“ег% 39,07 100,00 44,93 100,00 45,47 100,00

p=““м=2!,"=  …=C!="ле…,  !=ƒме-
?е…,  “2!=.%"/. !еƒе!"%" *%мC=…,,, 
м%›…% %2ме2,2ь, ч2% K%льш=  ,. ч=“2ь 
…=.%д,2“  " K=…*%"“*,. деC%ƒ,2=., 
" 2007 г. # 17,77 мл!д. !3K., " 2009 
г. # 22,05 мл!д. !3KлеL. bел,*= д%л  
Cе!е“2!=.%"?,*%" # %*%л% 20%, деK,-
2%!“*%L ƒ=д%л›е……%“2, # K%лее 10%.

n2ме2,м, ч2% " 2009 г. C% “!="…е-
…,ю “ 2007 г. *%мC=…,еL K/л= ƒ…=-
ч,2ель…% 3"ел,че…= д%л  "е*“елеL , 
%Kл,г=ц,L " “2!=.%"/. !еƒе!"=.,  "-
л ю?,.“  “!="…,2ель…% *%…“е!"=2,"-
…/м, ,…“2!3ме…2=м,.

nце…*= -,…=…“%"%г% !еƒ3ль2=2= 
(“м. 2=Kл. 3) C%*=ƒ=л=, ч2% %“…%"…/м, 
"%ƒм%›…%“2 м, дл  C%л3че…,  C!,-
K/л, “2!=.%"%L *%мC=…,,  "л ю2“  
!еƒ3ль2=2 %2 “2!=.%"%L де 2ель…%“2, 
, д%.%д C% ,…"е“2,ц, м. t,…=…“%"=  
“2!=2ег,  " .2%L ч=“2, д%л›…= K/2ь 
“K=л=…“,!%"=……%L , C%ƒ"%л 2ь %Kе-
“Cеч,"=2ь C%л3че…,е C!,K/л, *%мC=-
…,, *=* C% Cе!"%м3, 2=* , C% "2%!%м3 
…=C!="ле…,ю, " ƒ=",“,м%“2, %2 *%…-
*!е2…%L -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%L 
“,23=ц,,. 

Š=Kл,ц= 3
nце…*= -,…=…“%"%г% !еƒ3ль2=2= де 2ель…%“2, 

nq`n &h…г%““2!=.[, мл!д. !3K.

o%*=ƒ=2ель 2007г. 2008 г. 2009 г.

p=“.%д/ C% "еде…,ю “2!=.%"/. %Cе-
!=ц,L # …е22% Cе!е“2!=.%"=…,е

5,50 9,04 9,12

pеƒ3ль2=2 %2 %Cе!=ц,L “2!=.%"=-
…,  ,…%г%, чем “2!=.%"=…,е ›,ƒ…,

4,64 3,56 - 0,12

d%.%д/ C% ,…"е“2,ц, м 11,83 18,28 19,89

p=“.%д/ C% ,…"е“2,ц, м 9,48 19,18 16,08
),“2=  C!,K/ль (3K/2%*) %2че2…%г% Cе!,%д= 2,08 0,77 1,62

o!,"еде……/е д=……/е “",де2ель-
“2"3ю2 % 2%м, ч2% -,…=…“%"=  C%л,2,-
*, K/л= "/K!=…= д%“2=2%ч…% г!=м%2…%, 
" 2ече…,е "“ег% ,““лед3ем%г% Cе!,%д= 
nq`n &h…г%““2!=.[ 3д=л%“ь …е 2%ль-
*% C%л3ч,2ь C!,K/ль, …% , 3"ел,ч,2ь 
ее C% “!="…е…,ю “ 2008 г. K%лее, чем " 

2 !=ƒ=. Š=*%г% !еƒ3ль2=2= 3д=л%“ь д%-
“2,чь *=* !=ƒ ƒ= “че2 .--е*2,"…%г% "е-
де…,  ,…"е“2,ц,%……%L де 2ель…%“2,, 
*%мC=…,, 3д=л%“ь ƒ=!=K%2=2ь …= !%“2е 
-%…д%"%г% !/…*= " 2009 г., д%.%д/ C% 
,…"е“2,ц, м C!е"/“,л, !=“.%д/ K%-
лее, чем …= 3 мл!д. !3K., C%.2%м3 *%м-



C=…,  C%л3ч,л= C!,K/ль " !=ƒме!е 
1,62 мл!д. !3KлеL. 

b %це…*е .--е*2,"…%“2, "/K!=……%L 
-,…=…“%"%L “2!=2ег,, …ем=л3ю !%ль 

,г!=ю2 C%*=ƒ=2ел,, "/!=›=ю?,е Cл=-
2е›е“C%“%K…%“2ь , 3“2%Lч,"%“2ь *%м-
C=…,,. p=““м%2!,м %“…%"…/е ,ƒ …,. " 
C!,"еде……%L 2=Kл,це 4.

Š=Kл,ц= 4
o%*=ƒ=2ел, Cл=2е›е“C%“%K…%“2, , -,…=…“%"%L 

3“2%Lч,"%“2, nq`n &h…г%““2!=.[

o%*=ƒ=2ель 2007 г 2008 г. 2009 г.
d%C3“2,м/е 

ƒ…=че…, 

d%л  “%K“2"е……%г% *=C,2=л= " C=““,-
"=.,%

20,30 18,94 22,14 >10

r!%"е…ь C%*!/2,  “2!=.%"/. !еƒе!"%"-
…е22% “%K“2"е……/м *=C,2=л%м,%

41,45 37,56 44,44 >25

pе…2=Kель…%“2ь “2!=.%"%L , -,…=…“%"%-
.%ƒ L“2"е……%L де 2ель…%“2, (*!%ме 
“2!=.%"=…,  ›,ƒ…,)

6,00 5,48 1,34 >0

pе…2=Kель…%“2ь “%K“2"е……%г% *=C,2=л= 28,08 26,54 7,04 >0
o%*=ƒ=2ель 3!%"…  "/Cл=2 C% ",д=м 
“2!=.%"=…, , *!%ме “2!=.%"=…,  ›,ƒ…,

47,17 49,48 53,27 >30

o%*=ƒ=2ель 3K/2%ч…%“2,-…е22%, *!%ме 
“2!=.%"=…,  ›,ƒ…,

33,55 33,46 38,70 >30

o%*=ƒ=2ель 3!%"…  !=“.%д%", *!%ме 
“2!=.%"=…,  ›,ƒ…,

16,72 21,22 23,06 <100

j%мK,…,!%"=……/L C%*=ƒ=2ель 3K/2%ч-
…%“2, # …е22% 

50,27 54,68 61,77 <100

r!%"е…ь C%*!/2,  ,…"е“2,ц,%……/м, 
=*2,"=м, “2!=.%"/. !еƒе!"%" …е22%

99,22 97,38 104,26 >50

Šе*3?=  Cл=2е›е“C%“%K…%“2ь “%K“2"е…-
…%г% *=C,2=л=

119,33 129,70 112,77 >100

d%л  …=,K%лее л,*",д…/. =*2,"%" " %K-
?ем %KAеме =*2,"%"

44,76 34,78 37,36 >5

d%л  Cе!е“2!=.%"?,*%" " “2!=.%"/. !е-
ƒе!"=. (*!%ме “2!=.%"=…,  ›,ƒ…,)

24,13 23,17 18,46 10-85

b 2ече…,е "“ег% ,““лед3ем%г% Cе!,-
%д= C%*=ƒ=2ел, д%л, “%K“2"е……%г% *=-
C,2=л= " C=““,"=. , 3!%"…  C%*!/2,  
“2!=.%"/. !еƒе!"%"-…е22% “%K“2"е……/м 
*=C,2=л%м …=.%д,л,“ь " C!едел=. д%-
C3“2,м/. ƒ…=че…,L C!,ме!…% …= %д…%м 
3!%"…е д% 22%. }2% г%"%!,2 % д%“2=2%ч-
…%“2, “%K“2"е……%г% *=C,2=л= *%мC=…,, 
дл  де 2ель…%“2, , “%%2"е2“2",, ег% 
…%!м=2,"=м. 

`…=л,ƒ,!3  !е…2=Kель…%“2ь “2!=.%-
"%L де 2ель…%“2,, %2меч=ем ее "е“%м%е 
“…,›е…,е " 2009 г. д% 1,34%. qлед“2",-
ем .2%г%  ",л%“ь “%*!=?е…,е д%.%д-
…%“2, “2!=.%"%L де 2ель…%“2, " ",д3 
*!,ƒ,“…/.  "ле…,L " .*%…%м,*е. Šем 
…е ме…ее, !е…2=Kель…%“2ь %“2=л=“ь C%-
л%›,2ель…%L, " C!едел=. д%C3“2,м/. 

ƒ…=че…,L. q…,›=е2“  , !е…2=Kель…%“2ь 
“%K“2"е……%г% *=C,2=л=, е“л, " 2007 г. 
%…= “%“2="л л= 28,08%, 2% " 2009 г. # 
7,04%.

o%*=ƒ=2ел,, .=!=*2е!,ƒ3ю?,е 3K/-
2%ч…%“2ь , 3!%"е…ь “2!=.%"/. "/Cл=2, 
,мел, 2е…де…ц,ю * !%“23 " ,““лед3е-
м%м Cе!,%де, %д…=*% …е "/.%д,л, ƒ= 
C!едел/ …%!м=2,"…/. ƒ…=че…,L. 

j%.--,ц,е…2 *!,2,че“*%L л,*",д-
…%“2, , 3!%"е…ь C%*!/2,  ,…"е“2,ц,-
 м, “2!=.%"/. !еƒе!"%" " 2ече…,е Cе-
!,%д= 2007 # 2009 гг. …=.%д,л,“ь …= 
3!%"… . C!=*2,че“*, "д"%е C!е"/ш=ю-
?,. …%!м=2,"…/е C%*=ƒ=2ел,, ч2% “",-
де2ель“2"3е2 % K%лее чем д%“2=2%ч…%L 
%Kе“Cече……%“2, “2!=.%"/м, !еƒе!"=м, 
“2!=.%"/. "/Cл=2, C%д2"е!›д=  “2=23“ 



nq`n &h…г%““2!=.[ *=* %д…%г% ,ƒ л,-
де!%" “2!=.%"%г% !/…*= p%““,,. 

l%›…% %2ме2,2ь, ч2% ,ме……% "/K!=…-
…=  -,…=…“%"=  “2!=2ег,  *%мC=…,, # 
“2!=2ег,  “=м%-,…=…“,!%"=…,  , “2!=2е-
г,  !%“2= C!%д=› , д%л, *%мC=…,, …= 
!/…*е “2!=.%"=…,  # C%ƒ"%л е2 %Kе“Cе-
ч,"=2ь л,*",д…%“2ь, Cл=2е›е“C%“%K…%“2ь 
, -,…=…“%"3ю 3“2%Lч,"%“2ь *%мC=…,, 
…= 3!%"… . “2=K,ль…%L де 2ель…%“2, , 
C%2е…ц,=л= д=ль…еLшег% !%“2=.

m= %“…%"е C!%"еде……/. ,““лед%"=-
…,L дл  “%"е!ше…“2"%"=…,  -,…=…“%"%L 
“2!=2ег,, *%мC=…,, м/ C!едл=г=ем "…е-
“2, ,ƒме…е…,  " “2!3*23!3 ,…"е“2,ц,-
%……%г% C%!2-ел  " цел . %C2,м=ль…%г% 
!=“C!еделе…,  ме›д3 ,…“2!3ме…2=м,, 
C%л3че…,  м=*“,м=ль…%L д%.%д…%“2, , 
“%.!=…е…,  C!,емлем%г% 3!%"…  !,“*=, 
3ч,2/"=  2е*3?3ю “,23=ц,ю.

1) b 3“л%", . "%““2=…%"ле…,  -%…-
д%"%г% !/…*= целе“%%K!=ƒ…% C!%"%д,2ь 

!=ƒме?е…,е " =*ц,, !%““,L“*,. *%м-
C=…,L , C=е"/е -%…д/ =*ц,L …е ме…ее, 
чем 10% %2 ,…"е“2,ц,%……%г% C%!2-ел  
*%мC=…,,, ,л, 4 мл!д. !3KлеL.

2) o%дде!›=…,е д%л, %Kл,г=ц,L " 
,…"е“2,ц,%……%м C%!2-еле …= 3!%"…е …е 
ме…ее 25% %2 ,…"е“2,ц,%……%г% C%!2-е-
л , ,л, 10 мл!д. !3KлеL.

3) n“2=",2ь …= 2е*3?ем 3!%"…е %KA-
ем "л%›е…,L “!ед“2" " деC%ƒ,2/, 2=* 
*=* " …=“2% ?,L м%ме…2 ,мее2“  2е…-
де…ц,  “…,›е…,  C!%це…2…/. “2="%* 
C% “!%ч…/м "*л=д=м, ч2% %2!,ц=2ель…% 
%2!=ƒ,2“  …= д%.%д…%“2, “!ед“2", *%2%-
!/е " …,. "л%›е…/. 

m= %“…%"=…,, !еше…,  %C2,м,ƒ=-
ц,%……%L ƒ=д=ч, “ ,“C%льƒ%"=…,ем C!%-
г…%ƒ…/. C=!=ме2!%" дл  м=*“,м=ль…% 
.--е*2,"…%г% ,…"е“2,!%"=…,  “2!=.%-
"/. !еƒе!"%" !=““м%2!,м ,…"е“2,ц,%…-
…/L C%!2-ель *%мC=…,, …= Cе!“Cе*2,-
"3 (2=Kл. 5).

Š=Kл,ц= 5
o!%г…%ƒ…/е C=!=ме2!/ ,…"е“2,ц,%……%L C%л,2,*, *%мC=…,,, мл!д. !3K.

lе!%C!, 2, 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.

h…"е“2,!%"=…,е “!ед“2" " =*-
ц,, , oht/, мл!д. !3K.

4,0 5,2 5,98 6,6

h…"е“2,!%"=…,е " %Kл,г=ц,,, мл!д. !3K. 10,0 11,2 12,7 14,1
q!%ч…/L K=…*%"“*,L деC%ƒ,2, мл!д. !3K. 22,05 24,03 26,07 28,5

d=……/е C%*=ƒ/"=ю2, ч2% " 3“л%", . 
"%““2=…%"ле…,  -%…д%"%г% !/…*= целе“%-
%K!=ƒ…% ,…"е“2,!%"=2ь “!ед“2"= " =*ц,, 
!%““,L“*,. *%мC=…,L. q!ед“2"= " !=ƒме!е 
14 мл!д. !3K., "л%›е……/е " =*ц,, , %Kл,-
г=ц,,, “C%“%K…/ C!,…е“2, д%.%д ƒ= 3 г%д= 
6,7 мл!д. !3K. ,л, K%лее 40%, " 2% "!ем  
*=* деC%ƒ,2/ ƒ= 3 г%д= C%ƒ"%л 2 C%л3ч,2ь 
6,45 мл!д. !3K., ч2% “%“2="л е2 ч32ь K%-
лее 22% %2 ,ƒ…=ч=ль…%L “3мм/.

p=““м%2!е……/L C!%е*2 “%"е!ше…-
“2"%"=…,  -,…=…“%"%L “2!=2ег,, C%ƒ"%-
л,2 3"ел,ч,2ь “K%!/ “2!=.%"/. C!ем,L, 
“…,ƒ,2ь "/Cл=2/ , !=“.%д/ *%мC=…,,, 
ч2% " *%…еч…%м ,2%ге C!,"еде2 *=* * C%-
"/ше…,ю C!,K/ль…%“2, *%мC=…,,, 2=* 
, д%“2,›е…,ю %“…%"…%L %K%ƒ…=че……%L 
…=м, “2!=2ег,че“*%L цел, # 3"ел,че-
…,ю д%л, *%мC=…,, …= !/…*е д% 10%.

)е2*% “-%!м3л,!%"=……/е д%лг%-
“!%ч…/е цел, C%ƒ"%л ю2 !еш,2ь д"е 
"=›…/е ƒ=д=ч,:

1) Cл=…,!%"=…,е %“…%"…/. C%*=ƒ=-
2елеL …= …е“*%ль*% ле2 "Cе!ед C%ƒ"%л -
е2 %C!едел,2ь, *=*,е ме!/ …е%K.%д,м% 
C!,… 2ь 3›е “еLч=“, ч2%K/ %Kе“Cеч,2ь 
д%“2,›е…,е .2,. C%*=ƒ=2елеL;

2) ме…ед›е!/ ,мею2 "%ƒм%›…%“2ь 
%це…,2ь “"%ю 2е*3?3ю де 2ель…%“2ь “ 
2%ч*, ƒ!е…,  д%лг%“!%ч…/. Cе!“Cе*2,".

j!=2*%“!%ч…/е цел, C%д!%K…% %KA-
 “… ю2 !еƒ3ль2=2/, д%“2,›е…,е *%-
2%!/. # дел% Kл,›=Lшег% K3д3?ег%. 
oл=…%"/е C%*=ƒ=2ел, *%мC=…,, д%л›-
…/ K/2ь "/“%*,м, , д%“2,›,м/м,. 
d=……/е C%*=ƒ=2ел, д%л›…/ K/2ь 3“2=-
…%"ле…/ …е 2%ль*% дл  *%мC=…,, " це-
л%м, …% , дл  %2дель…/. C%д!=ƒделе…,L, 
= 2=*›е " !=ƒ!еƒе K,ƒ…е“= C% ",д=м “2!=-
.%"=…,  , C% !ег,%…=м. o!, .2%м C!%-
це““ C%“2=…%"*, целеL C!%.%д,2 “"е!.3 
"…,ƒ, “…,ƒ3 ""е!. м%›е2 ,д2, 2%ль*% 
,…-%!м=ц, , …е%K.%д,м=  дл  %C!еде-
ле…,  Cл=…%"/. C%*=ƒ=2елеL.



p=““м%2!е……/е C!%Kлем/ -,…=…“%-
"%L “2!=2ег,, “2!=.%"%L *%мC=…,, C%-
ƒ"%л ю2 “дел=2ь "/"%д, ч2% ,…"е“2,ц,-
%……=  “2!=2ег,  “2!=.%"%L *%мC=…,, 
"/K,!=е2“  …= %“…%"е ее *%…*3!е…2…/. 
C!е,м3?е“2", "…32!е……,. *%мCе2е…-
ц,L , %це…%* &C%2е…ц,=л= “,23=ц,,[, 

%C!едел ю?,. "е*2%! !=ƒ",2,  …= 
Cе!“Cе*2,"3. hƒK!=……/е …=C!="ле…,  
,…"е“2,!%"=…,  д%л›…/ K/2ь “K=л=…-
“,!%"=…/ “ "%ƒм%›…%“2 м, ,. !е“3!“-
…%г% %Kе“Cече…,  “ C%м%?ью целе…=-
C!="ле……/. 3C!="л ю?,. "%ƒдеL“2",L 
…= м=*!%-, меƒ%- , м,*!%3!%"… ..

o!,меч=…, :
1. aл=…* h.`. t,…=…“%"=  “2!=2ег,  C!едC!, 2, . j,е": }льг=: m,*=-0е…2!, 2004.
2. d,де…*% b.~. t,…=…“%"=  “2!=2ег,  # %“…%"= -,…=…“%"%г% Cл=…,!%"=…,  " 

“2!=.%"%L %!г=…,ƒ=ц,, // t,…=…“/ , *!ед,2. 2008. 1 15. q. 57-65.
3. m,*3л,…= m.m., aе!еƒ,…= q.b. t,…=…“%"/L ме…ед›ме…2 “2!=.%"%L %!г=…,ƒ=ц,,: 

3чеK. C%“%K,е. l.: ~mhŠh-d`m`, 2008. # 431 “.
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