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nд…,м ,ƒ !еƒ3ль2=2%" !/…%ч…/. 
C!е%K!=ƒ%"=…,L …= меƒ%-3!%"…е %!г=-
…,ƒ=ц,, …=ц,%…=ль…%г% .%ƒ L“2"= p%“-
“,, “2=л% 32"е!›де…,е "е!2,*=ль…% 
,…2ег!,!%"=……/. *%!C%!=ц,L (bhj) 
" *=че“2"е д%м,…,!3ю?ег% -=*2%!= 
!=ƒ",2,  !ег,%…=ль…/. .*%…%м,че-
“*,. “,“2ем. b% м…%г,. “л3ч= . bhj 
"…%“ 2 %C!едел ю?,L "*л=д " -%!-
м,!%"=…,е 2е!!,2%!,=ль…/. Kюд›е-
2%", C!,"лече…,е ,…"е“2,ц,L, …=C%л-
…е…,е л%*=ль…/. !/…*%", !=ƒ",2,е 
“%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L ,…-!=“2!3*-
23!/. q%%2"е2“2"е……% !ег,%…/-“3KAе*2/ 
pt “3?е“2"е……/м %K!=ƒ%м "л, ю2 …= 
."%люц,ю -3…*ц,%…,!3ю?,. " ,. 
"…32!е……еL “!еде bhj. 

t3…*ц,%…=ль…%е “%де!›=…,е C!%-
це““= "ƒ=,м%деL“2",  bhj “ !ег,%-
…=ль…/м, .*%…%м,че“*,м, “,“2ем=-
м, "% м…%г%м %K3“л%"ле…% !=ƒ",2,ем 
!ег,%…=ль…%L C%л !,ƒ=ц,,. cл3K%*,е 
!=ƒл,ч,  " д%“2,г…32/. 3!%"… . , C%-
2е…ц,=ле !=ƒ",2,  %2дель…/. 2е!!,2%-
!,=ль…/. “,“2ем …=*л=д/"=ю2 %2Cеч=-
2%* …= .--е*2,"…%“2ь , 3“2%Lч,"%“2ь 
C!%2е*=ю?,. " ,. "…32!е……еL “!еде 
.%ƒ L“2"е……/. C!%це““%", C%ƒ"%л   
!е=л,ƒ%"=2ь %д…, -3…*ц,, 3*=ƒ=……%г% 
"ƒ=,м%деL“2",  , " 2% ›е "!ем  %“л=-
Kл   ,л, …еL2!=л,ƒ3  д!3г,е ег% -3…*-
ц,,. m=л,ч,е 3“2%Lч,"/. -3…*ц,L 
C!%це““= "ƒ=,м%деL“2",  bhj “ !ег,%-
…=ль…/м, .*%…%м,че“*,м, “,“2ем=м, 
C!едC%л=г=е2 ,. %!г=…,ƒ=ц,%……%е ƒ=-
*!еCле…,е, 2% е“2ь “%ƒд=…,е …е*%2%!%L 
-3…*ц,%…=ль…%L “2!3*23!/, "% м…%г%м 
%2!=›=ю?еL .=!=*2е! "ƒ=,м%деL“2",  
!=““м=2!,"=ем/. ме2=-“,“2ем. 

t3…*ц,, 2е!!,2%!,=ль…%L .*%…%-
м,че“*%L “,“2ем/ , bhj ƒ=д=…/ %KA-
е*2,"…% “л%›,"ш,м,“  "…32!е……,м, , 
"…еш…,м, де2е!м,…=…2=м,. nK%K?е…,е 
!еƒ3ль2=2%" =…=л,ƒ= …=3ч…/. C%ƒ,ц,L 
C% д=……%м3 "%C!%“3 C%ƒ"%л е2 “лед3ю-
?,м %K!=ƒ%м %C!едел,2ь %“…%"…/е äå-
òåðìèíàíòû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
ðåãèîíà: 

# !=ƒме!/ , *=че“2"е……%е м…%г%-
%K!=ƒ,е C!,!%д…%г%, чел%"ече“*%г%, 
%!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*%г% , 
,…-!=“2!3*23!…%г% *%мC%…е…2%", …=-
ц,%…=ль…%г% K%г=2“2"=, ,мею?ег%“  " 
C!едел=. !ег,%…=ль…%г% C!%“2!=…“2"=, 

%C!едел е2 .=!=*2е! , C!,%!,2е2…%е 
…=C!="ле…,е !=ƒ",2,  "“еL “,“2ем/ 
де 2ель…%“2,, “%“!ед%2%че……%L "% "…3-
2!е……еL “!еде !ег,%…=ль…%L “,“2ем/; 

# 3!%"е…ь !=ƒ",2,  , *=че“2"е…-
…%е м…%г%%K!=ƒ,е C%2!еK…%“2еL C%-
“2% ……%г% …=“еле…,  2е!!,2%!,,; чем 
"/ше 3!%"е…ь !=ƒ",2,  чел%"ече“*%г% 
-=*2%!= !ег,%…=ль…%г% C!%“2!=…“2"= , 
чем C!ед“2=",2ель…ее ег% C%2!еK…%“2,, 
2ем "/ше 2!еK%"=…,  * .*%…%м,че“*%-
м3 C%2е…ц,=л3 2е!!,2%!,,. d=……%е %K-
“2% 2ель“2"% %K3“л%"л,"=е2 %2"е2“2"е…-
…%“2ь %!г=…%" "л=“2, , 3C!="ле…,  
2е!!,2%!,еL, = 2=*›е ее .*%…%м,че-
“*,. “3KAе*2%" ƒ= C!%д3*2,"…%е "еде-
…,е %K?е“2"е……%г% .%ƒ L“2"е……%г% C!%-
це““= " “,“2еме !ег,%…=; 

# !=ƒме!/ !ег,%…=, *%2%!/е ƒ…=-
ч,м/ *=* “ C%ƒ,ц,, -%!м,!%"=…,  ,ƒ-
"е“2…%г% &.--е*2= м=“ш2=K=[, 2=* , “ 
C%ƒ,ц,, "%ƒм%›…%“2, !е=л,ƒ=ц,, " .%-
ƒ L“2"е……%м C!%“2!=…“2"е *%мK,…=ц,, 
,…"е“2,ц,%……/. C!%е*2%"; 

# …е,ƒ!=“.%д%"=……/L ,л, “*!/-
2/L, л=2е…2…/L C%2е…ц,=л д=ль…еL-
шеL ."%люц,, .*%…%м,че“*%L “,“2е-
м/ !ег,%…=, %Kе“Cеч,"=ю?,L !=ƒ",2,е 
2е!!,2%!,, " “!ед…е- , д%лг%“!%ч…%L 
Cе!“Cе*2,"е, %C!едел   2!=е*2%!,ю ее 
д",›е…, ; 

# “C%“%K "ƒ=,м%деL“2",  !ег,%-
…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ “ 
C!%“2!=…“2"е……/м, “,“2ем=м,, %2…%-
“ ?,м,“  * !=ƒл,ч…/м “2!3*23!…/м 
3!%"… м %!г=…,ƒ=ц,, .%ƒ L“2"е……/. 
%2…%ше…,L; 

# “C%“%K л%*=л,ƒ=ц,, C!,%!,2е2-
…/. !е“3!“%" , -=*2%!%" .%ƒ L“2"е…-
…%г% C!%це““= "% "…32!е……еL “!еде 
!ег,%…=, *%2%!/L %C!едел е2 %“…%"-
…/е C=!=ме2!/ "%“C!%,ƒ"%д“2"е……%г% 
C!%це““= (.=!=*2е!,ƒ3е2 3!%"е…ь !=ƒ-
",2,  %2…%ше…,L "% "…32!е……еL “!еде 
!ег,%…=); 

# …=л,ч,е " .*%…%м,че“*%L “,“2е-
ме !ег,%…= !=ƒл,ч…/. 2е.…%л%г,че“*,. 
3*л=д%"; д=……/L де2е!м,…=…2 %ƒ…=ч=-
е2, ч2% дл  =K“%лю2…%г% K%льш,…“2"= 
!ег,%…%"-“3KAе*2%" “%"!еме……%L p%“-
“,, .=!=*2е!…= м…%г%3*л=д…%“2ь # 
.леме…2/ 2!е2ьег% , че2"е!2%г% 3*л=д%" 
“%“3?е“2"3ю2 " ,. "…32!е……еL “!еде “ 
.леме…2=м, C 2%г% , ше“2%г% 3*л=д%"; 



# 3!%"е…ь !=ƒ",2,  “%ц,=ль…%L 
“-е!/ !ег,%…=ль…/. .*%…%м,че“*,. 
“,“2ем. 

b/дел,м =…=л%г,ч…/е äåòåðìèíàí-
òû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÂÈÊ: 

# “%“2=" , “2!3*23!= *=C,2=л= 
*%!C%!=ц,,, %C!едел ю?,е .=!=*2е! 
"%“C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= *%!C%-
!=ц,,, = 2=*›е %“…%"…/е 2е…де…ц,, 
!=ƒ",2,  bhj; 

# %!г=…,ƒ=ц,%……=  -%!м=, " *%2%-
!%L 3ч!е›де…= , -3…*ц,%…,!3е2 bhj, 
%C!едел ю?,е "%ƒм%›…%“2,, %г!=…,че-
…,  , *%…*!е2…/е -3…*ц,, "е!2,*=л, 
.*%…%м,че“*%L "л=“2, bhj; 

# “C%“%K "ƒ=,м%деL“2",  “ "…еш-
…еL !/…%ч…%L “!ед%L, %C!едел ю?,L 
-3…*ц,, *%!C%!=ц,, "% "…еш…ем !/-
…%ч…%м C%ле; 

# “C%“%K "ƒ=,м%деL“2",  “ “%ц,-
=ль…%L “!ед%L, %C!едел ю?,L -3…*-
ц,, *%!C%!=ц,, " “%ц,=ль…%L “-е!е, 
*%2%!/е “2=…%" 2“  "“е K%лее ƒ…=ч,-
м/м,; “%ц,=л,ƒ=ц,  .*%…%м,че“*,. 
%2…%ше…,L C!%…,ƒ/"=е2 , *%!C%!=2,"-
…/L “е*2%!, C!е"!=?=  %K?е“2"е……/L 
,м,д› *%!C%!=ц,, " “3?е“2"е……/L 
*%мC%…е…2 ее “%"%*3C…%L %це…*,; 

# C%2е…ц,=л д=ль…еLшеL ."%лю-
ц,, bhj, %C!едел ю?,L Cе!“Cе*2,"/ 
!=ƒ",2,  *%!C%!=ц,, " K/“2!% ,ƒме… -
ю?еL“  "…еш…еL “!еде; 

# ,…“2,23ц,%…=ль…=  %!г=…,ƒ=ц,  
bhj, %C!едел ю?=  “C%“%K…%“2ь *%!-
C%!=ц,, =д=C2,!%"=2ь“  * ,ƒме…е…, м 
"…еш…еL “!ед/ , “%.!=… 2ь C!, .2%м 
“,“2ем…/L .=!=*2е!; "/дел,м ƒде“ь 
=“Cе*2 -%!м,!%"=…,  "% "…32!е……еL 
“!еде bhj …е%K.%д,м/. ,…“2,232%" 
!=ƒ",2, ; 

# 2е.…%л%г,че“*=  %!г=…,ƒ=ц,  
bhj, %C!едел ю?= , * *=*%м3 *%…-
*!е2…%м3 “л%ю %2…%“,2“  *%!C%!=ц,  
…= &2е.…%л%г,че“*%L *=!2е[ 2е!!,-
2%!,,; "/дел,м " д=……%м %2…%ше…,, 
=“Cе*2 2е.…%л%г,че“*%L &Cе“2!%2/[, 2% 
е“2ь …=л,ч,е " .*%…%м,че“*%L “,“2еме 
*%!C%!=ц,, !=ƒл,ч…/. 2е.…%л%г,че-
“*,. 3*л=д%", ч2% %K3“л%"л,"=е2 C!%-
2,"%!еч,  ее !=ƒ",2, ; 

# 3C!="л ем%“2ь "…32!е……еL “!е-
д/ bhj, %C!едел ю?= , …=“*%ль*% 
.--е*2,"…% "…32!е……   “!ед= 3C!="-
л е2“  ме.=…,ƒм=м, , ,…“2!3ме…2=м,, 

…=.%д ?,м,“  " !=“C%! ›е…,, “%"е2= 
д,!е*2%!%", ,“C%л…,2ель…%г% %!г=…= , 
д!3г,. %!г=…%" "л=“2, , 3C!="ле…,  
*%!C%!=ц,,; ,…д,*=2%!=м, 3C!="л е-
м%“2, м%г32 "/“23C=2ь !еƒ3ль2=2,"-
…%“2ь ,…"е“2,ц,L bhj, ,ƒме…е…,е "е-
л,ч,…/ , “%“2="= ,ƒде!›е*, = 2=*›е 
“*%!%“2ь C!%"еде…,  C!е%K!=ƒ%"=…,L 
"% "…32!е……еL “!еде *%!C%!=ц,,. 

o!%це““ "ƒ=,м%деL“2",  д"3. ме2=-
“,“2ем, %Kл=д=ю?,. !=ƒл,ч…%L C!,!%-
д%L, -%!м,!3е2 “%"%*3C…%“2ь -3…*ц,L, 
*%2%!/е %Kе“Cеч,"=ю2 "…32!е……,е C%-
2!еK…%“2, 3*=ƒ=……%г% "ƒ=,м%деL“2", , 
= 2=*›е C%2!еK…%“2, =д=C2=ц,, д=…-
…%г% C!%це““= * ,ƒме…е…, м "…еш…еL 
“!ед/. t3…*ц,%…=ль…%е “%де!›=…,е 
"ƒ=,м%деL“2",  д"3. “,“2ем C!%,ƒ"%-
д…% C% %2…%ше…,ю * %“…%"…/м -3…*ц,-
 м *=›д%L ,ƒ …,.; C%.2%м3, !=“*!/"=  
ег%, целе“%%K!=ƒ…% 3“2=…%",2ь “%%2"е2-
“2"3ю?,е м%ме…2/ -3…*ц,%…=ль…%г% 
ед,…“2"= , !=ƒл,ч,  !ег,%…=ль…%L .*%-
…%м,че“*%L “,“2ем/ , "е!2,*=ль…% ,…-
2ег!,!%"=……%L *%!C%!=ц,,. 

eд,…“2"% -3…*ц,%…=ль…%г% “%де!-
›=…,  ,““лед3ем/. ,…2ег!,!%"=……/. 
“3KAе*2%" %K3“л%"ле…% “лед3ю?,м, 
%KAе*2,"…/м, %K“2% 2ель“2"=м,: %2…%-
ше…,ем ,. * 2,C3 !=ƒ"е2"ле……/. ме2=-
“,“2ем, "*люч=ю?,. K%лее C!%“2/е 
“,“2ем…/е %K!=ƒ%"=…,  (д%че!…,е *%!-
C%!=ц,, " “л3ч=е bhj, ме“2…/е .%ƒ L-
“2"= , “3K!ег,%…=ль…/е %K!=ƒ%"=…,  " 
“л3ч=е !ег,%…=ль…%L “,“2ем/); %Kл=-
д=…,е “,ль…%L "е!2,*=лью .*%…%м,че-
“*%L "л=“2,, “C%“%K…%L %Kе“Cеч,2ь C%-
2!еK…%“2, “2!=2ег,че“*%г% 3C!="ле…, ; 
%Kл=д=…,е ме.=…,ƒм=м, , ,…“2,232=м, 
“=м%!=ƒ",2,  [1]. 

p=ƒл,ч,  " -3…*ц,%…=ль…%м “%де!-
›=…,, д=……/. “3KAе*2%" %K3“л%"ле…/ 
“лед3ю?,м, %K“2% 2ель“2"=м,: !=ƒ…%L 
C!,!%д%L 3ч=“2…,*%" "ƒ=,м%деL“2", , 
ч2% %K3“л%"л,"=е2 “"%е%K!=ƒ,е %…2%л%-
г,че“*,. C%2!еK…%“2еL , “C%“%K%" ,. 
%Kе“Cече…, ; !=ƒл,ч,ем м,““,L (дл  
!ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2е-
м/ # "%“C!%,ƒ"%д“2"% м=2е!,=ль…%L 
›,ƒ…, C%“2% ……%г% …=“еле…, , дл  
bhj # "%“C!%,ƒ"%д“2"% ,…2ег!,!%-
"=……%г% *=C,2=л= *%!C%!=ц,,); 3“л%-
", м, "…еш…еL “!ед/ “3?е“2"%"=…,  
, !=ƒ",2,  bhj , !ег,%…=ль…/. .*%-



…%м,че“*,. “,“2ем. o!, .2%м -3…*ц,, 
bhj *%!!е“C%…д,!3ю2 , %2!=›=ю2-
“  " -3…*ц, . !ег,%…=ль…/. .*%…%-
м,че“*,. “,“2ем, = -3…*ц,, C%“лед-
…,. *%!!е“C%…д,!3ю2 , %2!=›=ю2“  " 
-3…*ц, . bhj, ч2% -%!м,!3е2 3“л%-
",  дл  д,--е!е…ц,=ц,,, ,…2ег!=ц,, 
, “Cец,-,*=ц,, -3…*ц,L %K%,. "ƒ=,-
м%деL“2"3ю?,. “3KAе*2%". 

Ôóíêöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì p%“-
“,, м%›е2 K/2ь %C!еделе…% “лед3ю?,м 
%K!=ƒ%м: 

`. Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, 
…=целе……=  …= 3д%"ле2"%!е…,е “%"%-
*3C…%“2, м=2е!,=ль…/. C%2!еK…%“2еL 
“=м%L !ег,%…=ль…%L “,“2ем/, = 2=*›е 
C%2!еK…%“2еL !=ƒл,ч…/. “3KAе*2%", 
“3?е“2"3ю?,. " C!%“2!=…“2"е !ег,%-
…=. o%“*%ль*3 !ег,%…=ль…=  .*%…%м,-
че“*=  “,“2ем= %2*!/2= дл  "…еш…е-
г% "%ƒдеL“2",  , “=м= %“3?е“2"л е2 
.*“C=…“,ю " ,…%е .%ƒ L“2"е……%е C!%-
“2!=…“2"%, 2% ее "%“C!%,ƒ"%д“2"е……=  
-3…*ц,  %Kе“Cеч,"=е2 C%2!еK…%“2, 
.*%…%м,че“*%г% "ƒ=,м%деL“2",  “ “3KA-
е*2=м,, C!ед“2="л ю?,м, !=ƒл,ч…/е 
3!%"…, %!г=…,ƒ=ц,, .%ƒ L“2"е……/. 
%2…%ше…,L: !=ƒделе…,  де 2ель…%“2,, 
*%%Cе!=ц,,, *%…*3!е…ц,,, *%мK,…,!%-
"=…, , ,…2ег!=ц,, , д!. 

a. Ôóíêöèÿ ñóáîðäèíàöèè ïî îòíî-
øåíèþ ê ôåäåðàëüíîìó öåíòðó è îáùåé 
âåðòèêàëè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
%Kе“Cеч,"=ю?=  C%дч,…е……3ю C%ƒ,-
ц,ю !ег,%…= C% %2…%ше…,ю * -еде!=ль-
…%м3 це…2!3, = 2=*›е "ƒ=,м%деL“2",е 
ме.=…,ƒм%" 2е!!,2%!,=ль…%г% 3C!="ле-
…,  -3…*ц,%…,!%"=…,ем , !=ƒ",2,ем 
.*%…%м,че“*%L “,“2ем/ !ег,%…= “ ге-
…е!=ль…/м, ме.=…,ƒм=м, 3C!="ле…,  
, !=ƒ",2,  "“еL “,“2ем/ …=ц,%…=ль…%L 
.*%…%м,*,. 

q2!%е…,е ме.=…,ƒм%" г%“3д=!“2"е…-
…%г% 3C!="ле…,  " p%““,, ,“2%!,че“*, 
=“,мме2!,ч…%, C%“*%ль*3 -3…*ц,, 
целеC%л=г=…,  " …,. “%“!ед%2%че…/ " 
%“…%"…%м …= 3!%"…е -еде!=ль…%г% це…-
2!=, = ,“C%л…,2ель“*,е -3…*ц,, “*%…-
це…2!,!%"=…/ …= 3!%"…е !ег,%…%", ч2% 
…е “%%2"е2“2"3е2 !=“C!еделе…,ю “%"%-
*3C…%“2, %K?е“2"е……/. C%2!еK…%“2еL. 
n2“юд= # …е%K.%д,м%“2ь %“3?е“2-
"ле…,  “,“2ем=2,че“*%L *%!!е*ц,, 
3*=ƒ=……%L =“,мме2!,, C%“!ед“2"%м 
-,…=…“%"%L C%дде!›*, !ег,%…%". 
qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% …е%C!еделе…-
…=  -3…*ц,%…=ль…=  %!,е…2=ц,  , 
!=ƒ"е2"ле……%“2ь “3?е“2"3ю?еL “,“2е-
м/ -,…=…“%"%L C%дде!›*, !ег,%…%" 
2=*%"/, ч2% %…= …е м%›е2 K/2ь .--е*-
2,"…%L (2=Kл. 1). 

Š=Kл,ц= 1
h“2%ч…,*, , -3…*ц,%…=ль…=  %!,е…2=ц,  

-,…=…“%"%L C%дде!›*, !ег,%…%" “%"!еме……%L p%““,,

h“2%ч…,*, 
, %!г=…,ƒ=ц,%……=  -%!м= 

C%дде!›*, !ег,%…%"

t3…*ц,%…=ль…=  %!,е…2=ц,  
C%дде!›*, 

tеде!=ль…/L -%…д -,…=…“%"%L 
C%дде!›*, “3KAе*2%" pt 

b/!="…,"=…,е Kюд›е2…%L %Kе“Cече…-
…%“2, “3KAе*2%" pt # C%"/ше…,  д%-
.%д%" !ег,%…%" " …=,ме…ьшеL “2еCе…,, 
%Kл=д=ю?,. …=л%г%"%L K=ƒ%L 

t%…д *%мCе…“=ц,L
t,…=…“%"%е %Kе“Cече…,е -еде!=ль…/. 
C%л…%м%ч,L, !е=л,ƒ3ем/. …= !ег,%-
…=ль…%м , ме“2…%м 3!%"… .

t%…д !ег,%…=ль…%г% !=ƒ",2,  
q%*!=?е…,е !=ƒ!/"%" " 3!%"… . %Kе-
“Cече……%“2, !ег,%…%" %KAе*2=м, “%ц,-
=ль…%L , ,…›е…е!…%L ,…-!=“2!3*23!/ 

t%…д !е-%!м,!%"=…,  
!ег,%…=ль…/. -,…=…“%" 

pе-%!м,!%"=…,е , “=…=ц,  !ег,%…=ль-
…/. -,…=…“%", !=ƒ",2,е ,…-!=“2!3*-
23!/, C%"/ше…,е .--е*2,"…%“2, Kюд-
›е2…/. !=“.%д%", C%дде!›*= !е-%!м 

t%…д “%-,…=…“,!%"=…,  
“%ц,=ль…/. !=“.%д%" 

q2,м3л,!%"=…,е C!,%!,2е2…%“2, 
…=,K%лее "=›…/. “%ц,=ль…/. -3…*ц,L 



b. Ôóíêöèÿ äèôôåðåíöèàöèè, *%-
2%!=  %!,е…2,!%"=…= …= д%“2,›е…,е 
“лед3ю?,. целеL: C%ƒ,ц,%…,!%"=…,е 
.*%…%м,че“*%L “,“2ем/ !ег,%…= " .%-
ƒ L“2"е……%м C!%“2!=…“2"е; ƒ=*!еCле-
…,е ,мею?,.“  , -%!м,!%"=…,е " ее 
"…32!е……еL “!еде …%"/. *%…*3!е…2…/. 
C!е,м3?е“2". o!, .2%м %д…,м ,ƒ "е-
д3?,. ,…“2!3ме…2%" д,--е!е…ц,=ц,, 
“2=…%",2“  “2!=2ег,че“*%е Cл=…,!%"=-
…,е !=ƒ",2,  !ег,%…=. 

c. Ôóíêöèÿ èíòåãðàöèè, %!,е…2,!%-
"=……=  …= “лед3ю?,е г!3CC/ C%2!еK…%-
“2еL !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2е-
м/: “%"ме“2…%г% ,“C%льƒ%"=…,  !е“3!“%", 
*=C,2=л=, .леме…2%" ,…-!=“2!3*23!/ 
" C!%е*2=., %“3?е“2"л ем/. “ д!3г,м, 
!ег,%…=ль…/м, “,“2ем=м,; ,…2ег!=ц,-
%……%г% "ƒ=,м%деL“2",  “ д!3г,м, 3!%"-
… м, гл%K=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2е-
м/, " 2%м ч,“ле , bhj. r…,*=ль…%“2ь 
-3…*ц,, ,…2ег!=ц,, ƒ=*люч=е2“  " 
2%м, ч2% %…= C%ƒ"%л е2 “%ƒд=2ь 3“л%",  
дл  -%!м,!%"=…,  , !е=л,ƒ=ц,, “,…е!-
ге2,че“*%г% .--е*2=; %2ме2,м, ч2% д=…-
…%е %K“2% 2ель“2"% “л3›,2 “"%е%K!=ƒ-
…/м *!,2е!,ем, C%ƒ"%л ю?,м %2л,ч,2ь 
C“е"д%-,…2ег!=ц,ю %2 !е=ль…%L ,…2ег!=-
ц,, # …е2 “,…е!ге2,че“*%г% .--е*2=, …е 
“%“2% л=“ь , C%дл,……=  ,…2ег!=ц, . 

d. Ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëü-
íûõ êîììóíèêàöèé " .%ƒ L“2"е……%м 
C!%“2!=…“2"е !ег,%…=, %!,е…2,!%"=…-
…=  …= “%ц,=л,ƒ=ц,ю “3?е“2"3ю?,. 
.%ƒ L“2"е……/. %2…%ше…,L, 2% е“2ь …= 
!=ƒ",2,е “Cец,-,че“*,. %K?е“2"е……/. 
Kл=г, "%ƒ…,*=ю?,. " C!%це““е …е*%м-
ме!че“*%г% "ƒ=,м%деL“2",  !=ƒл,ч…/. 
“3KAе*2%" # *%!C%!=ц,L, “3KAе*2%" 
м=л%г% K,ƒ…е“=, ме“2…/. “%%K?е“2", 
д%м%.%ƒ L“2", %!г=…%" 2е!!,2%!,=ль-
…%г% 3C!="ле…,  , д!. 

t3…*ц,  %Kе“Cече…,  “%ц,=ль…/. 
*%мм3…,*=ц,L %C,!=е2“  …= C!%ч…/L 
м=2е!,=ль…/L -3…д=ме…2 2е!!,2%!,-
=ль…%L “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L ,…-
-!=“2!3*23!/, *%2%!=  %!,е…2,!%"=…= 
…= C%2!еK…%“2, !=ƒ",2,  чел%"ече“*%г% 
-=*2%!=, “3?е“2"3ю?,е " !ег,%…=ль-
…%м C!%“2!=…“2"е. b/дел,м %“%K/L 
=“Cе*2 д=……%L C!%Kлем/, %2!=›=ю?,L 
"ƒ=,м%деL“2",е !ег,%…=ль…%L .*%…%м,-
че“*%L “,“2ем/ , bhj # ч=“2ь 2е!!,-
2%!,=ль…%L “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L 

,…-!=“2!3*23!/ л%*=л,ƒ%"=…= …= C!ед-
C!, 2,,, ч=“2ь # " ме“2…%м .%ƒ L“2"е, 
ч=“2ь # " д%м%.%ƒ L“2"=. , 2.C. d=…-
…/L =“Cе*2 %K3“л%"л,"=е2 C%2!еK…%“2ь " 
2е!!,2%!,=ль…%L *%%!д,…=ц,, 3“,л,L, 
C!едC!,…,м=ем/. !=ƒл,ч…/м, .*%…%-
м,че“*,м, “3KAе*2=м, " %2…%ше…,, 
!=ƒ",2,  “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L ,…-
-!=“2!3*23!/; C%“лед“2",  C!,"=2,ƒ=-
ц,, д% “,. C%! …ег=2,"…% %2!=›=ю2“  
…= д=……%L “-е!е. 

dл  %це…*, -3…*ц,, %Kе“Cече…,  
“%ц,=ль…/. *%мм3…,*=ц,L C!едл%›,м 
“Cец,=ль…/е ,…д,*=2%!/: 

# ,…д,*=2%! ,…-!=“2!3*23!…%L 
%Kе“Cече……%“2, 2е!!,2%!,=ль…%г% Kюд-
›е2…%г% C=*е2= “%ц,=ль…/. 3“л3г, !=“-
“ч,2/"=ем/L *=* %2…%ше…,е “2%,м%“2, 
*%мCле*“= 2е!!,2%!,=ль…%L “%ц,=ль…%-
.*%…%м,че“*%L ,…-!=“2!3*23!/ * “2%-
,м%“2, 3*=ƒ=……%г% Kюд›е2…%г% C=*е2=; 

# ,…д,*=2%! ,……%"=ц,, 2е!!,-
2%!,=ль…/. “%ц,=ль…/. *%мм3…,*=-
ц,L, !=““ч,2/"=ем/L *=* %2…%ше…,е 
“2%,м%“2, ,……%"=ц,%……/. “%ц,=ль…/. 
3“л3г * “2%,м%“2, "“ег% г%д%"%г% C=*е-
2= 3*=ƒ=……/. 3“л3г. 

pеƒ3ль2=2/ =…=л,ƒ= C!едл%›е…-
…/. ,…д,*=2%!%" C!,ме…,2ель…% * 
.*%…%м,че“*,м “,“2ем=м д"3. “%“ед-
…,. !ег,%…%" ~›…%г% -еде!=ль…%г% 
%*!3г= (~tn) C!,"еде…/ " 2=Kл. 2 
(~tn C!ед“2="ле… " -%!м=2е д% 
01.01.2010 г.). 

nK%K?е…,е !еƒ3ль2=2%" =…=л,ƒ=, 
C!,"еде……/. " 2=Kл. 2, C%ƒ"%л е2 “-%!-
м3л,!%"=2ь “лед3ю?,е "/"%д/: 

# ,…-!=“2!3*23!…=  %Kе“Cече…-
…%“2ь 2е!!,2%!,=ль…%г% Kюд›е2…%г% 
C=*е2= “%ц,=ль…/. 3“л3г " %Kе,. “,“2е-
м=. …ед%“2=2%ч…=, " !=ƒ",2/. “2!=…=. 
eq =…=л%г,ч…/L C%*=ƒ=2ель “%“2="л е2 
…е ме…ее 3-3,5; -=*2,че“*, !ечь ,де2 % 
“л=K%“2, %“…%"…%г% *=C,2=л= “%ц,=ль-
…%L “-е!/ !ег,%…%"; 

# !еL2,…г, Kюд›е2…%L %Kе“Cе-
че……%“2, j!=“…%д=!“*%г% *!=  …е C%д-
*!еCле…/ C%ƒ,ц, м, д=……%г% !ег,%…= 
" ,…-!=“2!3*23!…%L %Kе“Cече……%“2, , 
,……%"=ц,, 2е!!,2%!,=ль…/. C=*е2%" 
“%ц,=ль…/. 3“л3г; 

# " “2!3*23!е C=*е2= “%ц,=ль…/. 
3“л3г %K%,. !ег,%…%" д%л  ,……%"=ц,-
%……/. 3“л3г %че…ь …,ƒ*=, ч2% “",де-



Š=Kл,ц= 2
nце…*= ,…д,*=2%!%" -3…*ц,, %Kе“Cече…,  “%ц,=ль…/. *%мм3…,*=ц,L

" j!=“…%д=!“*%м *!=е , pе“C3Kл,*е `д/ге 

h…д,*=2%!/ -3…*ц,, %Kе“Cече…,  
“%ц,=ль…/. *%мм3…,*=ц,L 

j!=“…%д=!“*,L 
*!=L 

pе“C3Kл,*= 
`д/ге 

2
0
0
8
 г

.

2
0
0
9
 г

2
0
1
0
 г

2
0
0
8
 г

2
0
0
9
 г

2
0
1
0
 г

1. h…д,*=2%! ,…-!=“2!3*23!…%L %Kе“Cече……%“2, 
2е!!,2%!,=ль…%г% Kюд›е2…%г% C=*е2= “%ц,=ль…/. 
3“л3г 

1,12 1,08 1,11 0,66 0,65 0,67

2. h…д,*=2%! ,……%"=ц,, 2е!!,2%!,=ль…/. “%ц,-
=ль…/. *%мм3…,*=ц,L

0,06 0,06 0,06 0,08 0,07 0,08

3. pеL2,…г Kюд›е2…%L %Kе“Cече……%“2, !ег,%…=ль-
…%L .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ " ~tn 

1 2 1 8 9 9

2ель“2"3е2 %K ,…е!ц,%……%м .=!=*2е!е 
!е=л,ƒ=ц,, ,““лед3ем%L -3…*ц,,. 

e. Çàùèòíàÿ ôóíêöèÿ, *%2%!=  
%!,е…2,!%"=…= …= -%!м,!%"=…,е …е-
%K.%д,м/. ме.=…,ƒм%" , ,…“2!3ме…-
2%" ƒ=?,2/ 2е!!,2%!,=ль…%L .*%…%-
м,че“*%L “,“2ем/ %2 !,“*%" , 3г!%ƒ, 
“*л=д/"=ю?,.“  " ее "…32!е……еL , 
"…еш…еL “!ед=. “3?е“2"%"=…, . d=…-
…=  -3…*ц,  C!едC%л=г=е2 “%ƒд=…,е " 
!ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2еме 
-,…=…“%"/. !еƒе!"%", ,…“2!3ме…2%", 
“C%“%K“2"3ю?,. л3чшеL =д=C2=ц,, * 
,ƒме…е…,ю 3“л%",L "…еш…еL “!ед/. 
n2ме2,м, ч2% %“…%"…/м ,“2%ч…,*%м, 
C%ƒ"%л ю?,м 2%м3 ,л, ,…%м3 %K?е-
“2"3 “3?е“2"%"=2ь дл,2ель…%е "!ем , 
%K…%"л 2ь“  , …=.%д,2ь “=м%K/2…/е 
C32, !=ƒ",2, ,  "л ю2“  ег% =д=C2=ц,-
%……/е "%ƒм%›…%“2, [2]. 

bме“2е “ 2ем, " “%"!еме……%L …=-
3ч…%L л,2е!=23!е C%“лед%"=2ель…% 
32"е!›д=ю2“  *%…цеC23=ль…/е C!ед-
“2="ле…,  %K %“…%"…/. ôóíêöèÿõ âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðà-
öèé [3-5]. m= %“…%"е %K%K?е…,  2=*,. 
C!ед“2="ле…,L !=“*!%ем д=……/е -3…*-
ц,,. 

`. Èíâåñòèöèîííàÿ ôóíêöèÿ, %Kе-
“Cеч,"=ю?=  & д!%[ "%“C!%,ƒ"%д“2"е…-
…%г% C!%це““= .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ 
*%!C%!=ц,, # C!,"лече…,е ,…"е“2,-
ц,%……/. !е“3!“%" дл  !=ƒ",2,  %“…%"-
…%г% *=C,2=л=, чел%"ече“*%г% -=*2%!=, 
,…-!=“2!3*23!/ , д!3г,. .леме…2%" 
д=……%L “,“2ем/. 

a. Ôóíêöèÿ îïðåäåëåíèÿ òðàíñ-
ôåðòíûõ öåí, !ег3л,!3ю?,. %2…%ше-

…,  ме›д3 "“ем, 3ч=“2…,*=м, "“еL 
цеC%ч*, %2…%ше…,L " “2!3*23!е .%л-
д,…г=. d=……=  -3…*ц,  C%ƒ"%л е2 %Kе-
“Cеч,2ь ме.=…,ƒм/ 3че2=, "…32!е……,. 
!=“че2%", = 2=*›е “%гл=“%"=…,е ,…2е-
!е“%" ме›д3 "“ем, “3KAе*2=м, "…3-
2!е……еL “!ед/ bhj. o!, .2%м 2!=…“-
-е!2…/е це…/ л,шь %!,е…2,!3ю2“  …= 
“%%2…%ше…,  це… "…еш…ег% !/…*=, …% 
“C%“%K…/ …=м…%г% %2*л%… 2ь“  %2 …,.. 

b. Ôóíêöèÿ ãàðìîíèçàöèè ãîðèçîí-
òà ïëàíèðîâàíèÿ, %Kе“Cеч,"=ю?=  
C%2!еK…%“2, %Cе!=2,"…%г% , “2!=2е-
г,че“*%г% Cл=…,!%"=…, , = 2=*›е C%-
2!еK…%“2, д",›е…,  деL“2",2ель…%г% , 
-,*2,"…%г% *=C,2=л%" bhj. 

c. Ôóíêöèÿ çàùèòû ÂÈÊ *=* “,-
“2ем…%г% “3KAе*2= %2…%ше…,L, %!,е…-
2,!%"=……=  …= %Kе“Cече…,е 3“л%",L 
дл  !=ƒ",2,  *%!C%!=ц,,, = 2=*›е ее 
3ч=“2,  " !=ƒл,ч…/. “3KAе*2…/. "ƒ=,-
м%деL“2", . "…32!, !ег,%…=ль…%L .*%-
…%м,че“*%L “,“2ем/. b “%"!еме……%L 
p%““,, “%.!=… ю2“  “л=K=  ,…“2,23-
ц,%…=ль…=  3C%! д%че……%“2ь , …ед%-
“2=2%ч…=  ƒ=?,?е……%“2ь %2…%ше…,L 
*%!C%!=2,"…%L “%K“2"е……%“2,, ч2% д%-
C%л…,2ель…% =*23=л,ƒ,!3е2 ,ƒ"е“2…%е 
C%л%›е…,е c. jлеL…е!= %K &.*%…%м,*е 
-,ƒ,че“*,. л,ц[ [6]. 

d. Ôóíêöèÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè =*ц,%…е!%" , д!3г,. “3KAе*2%" 
"…32!е……еL “!ед/, %!,е…2,!%"=……=  
…= “%ƒд=…,е …е%K.%д,м/. 3“л%",L дл  
3“2%Lч,"%“2, "%“C!%,ƒ"%д“2"е……%г% 
C!%це““= , “%.!=…е…,  !е›,м= “%гл=-
“%"=…,  ,…2е!е“%" "“е. “3KAе*2%" "…3-
2!е……еL “!ед/ bhj. 



e. Ôóíêöèÿ ðûíî÷íîãî ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ, %Kе“Cеч,"=ю?=  *%!C%!=-
ц,, "/K%! , 3*!еCле…,е “%K“2"е……%L 
!/…%ч…%L C%ƒ,ц,,. d=……3ю -3…*ц,ю 
C!="%ме!…% “!="…,2ь “ -3…*ц,еL д,--
-е!е…ц,=ц,, !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че-
“*%L “,“2ем/. 

f. Ôóíêöèÿ ðàçâèòèÿ ïðîöåññà 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, %Kе“Cеч,-
"=ю?=  C!,“%ед,…е…,е * .%лд,…г3 2е. 
C!е›де “=м%“2% 2ель…/. *%мме!че-
“*,. %!г=…,ƒ=ц,L, " *%2%!/. %… …3›-
д=е2“ . d=……=  -3…*ц,  м%›е2 K/2ь " 
*=*%L-2% ме!е “%C%“2="ле…= “ -3…*ц,-
еL ,…2ег!=ц,, !ег,%…=ль…%L .*%…%м,-
че“*%L “,“2ем/, %Kе“Cеч,"=ю?еL Cе!е-
Cле2е…,е , ,…2ег!=ц,ю …= меƒ%-3!%"…е, 
= 2=*›е ,…2ег!=ц,%……%е "ƒ=,м%деL-
“2",е 2е!!,2%!,, “ д!3г,м, 3!%"… м, 
гл%K=ль…%L “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%L 
“,“2ем/. bме“2е “ 2ем %…= C% “"%ем3 
C!%-,лю , C%2е…ц,=л3 ƒ…=ч,2ель…% 
3›е, C%“*%ль*3 %Kе“Cеч,"=е2 C%2!еK…%-
“2, %д…%г% 2%ль*% "е!2,*=ль…%г% *%м-
C%…е…2= ,…2ег!=ц,,. d=……=  -3…*ц,  
"…%“,2 " .*%…%м,че“*3ю “,“2ем3 !е-
г,%…= ч3›д3ю 2=*%L “,“2еме =“,мме-
2!,ю, 3“,л,"=  "е!2,*=ль…/L *%мC%-
…е…2 C!%це““= ,…2ег!=ц,, , %“л=Kл   
ег% г%!,ƒ%…2=ль…/L *%мC%…е…2. 

g. Ôóíêöèÿ ñóáîðäèíàöèè ïî îò-
íîøåíèþ ê âåðòèêàëè âëàñòè ÂÈÊ, 
%Kе“Cеч,"=ю?=  C%2!еK…%“2, цел%“2-
…%L “,“2ем/ 3C!="ле…,  *%!C%!=ц,еL. 
d=……=  -3…*ц,  м%›е2 K/2ь “%C%“2="-
ле…= “ -3…*ц,еL “3K%!д,…=ц,, !ег,%-
…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ C% %2-
…%ше…,ю * -еде!=ль…%м3 це…2!3. 

h. Ôóíêöèÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïàðàìå-
òðîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû 3ч=“2-
…,*%" bhj, %Kе“Cеч,"=ю?=  -%!м,-
!%"=…,е ед,…%г% *%мм3…,*=ц,%……%г% 
, “%ц,=ль…%-*3ль23!…%г% C!%“2!=…“2"= 
"% "…32!е……еL “!еде *%!C%!=ц,,. d=…-
…=  -3…*ц,  "% м…%г%м “.%›= “ -3…*-
ц,еL %Kе“Cече…,  “%ц,=ль…/. *%мм3-
…,*=ц,L !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L 
“,“2ем/. 

pеƒ3ль2=2/ “%C%“2=",2ель…%г% =…=-
л,ƒ= %“…%"…/. -3…*ц,L 3ч=“2…,*%" 
,““лед3ем%г% "ƒ=,м%деL“2",  C%ƒ"%л -
ю2 %C!едел,2ь C!,%!,2е2…/е C%2!еK…%-
“2, , …=C!="ле…,  !=ƒ",2,  -3…*ц,L 
д=……%г% C!%це““= (2=Kл. 3). 

o!, .2%м целе“%%K!=ƒ…% ,“.%д,2ь 
,ƒ “лед3ю?,. C!,…ц,C%": *%мCлеме…-
2=!…%“2, ! д= %“…%"…/. -3…*ц,L !е-
г,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ , 
“%%2"е2“2"3ю?,. -3…*ц,L bhj; …=л,-
ч,  3“2%Lч,"/. “" ƒеL ме›д3 г!3CC=м, 
-3…*ц,L , C!,%!,2е2…/м, C%2!еK…%“2 -
м, %Kе,. ме2=-“,“2ем; де2е!м,…=ц,, …=-
C!="ле…,L !=ƒ",2,  ,““лед3ем%г% "ƒ=,-
м%деL“2",  “" ƒ=……/м, ме›д3 “%K%L 
%“…%"…/м, -3…*ц, м, !ег,%…=ль…%L 
.*%…%м,че“*%L “,“2ем/ , д%C%л… ю-
?,м, ,. -3…*ц, м, bhj [7]. 

nK%K?е…,е !еƒ3ль2=2%" =…=л,-
ƒ=, C!,"еде……/. " 2=Kл,це 3, C%ƒ"%-
л е2 “лед3ю?,м %K!=ƒ%м %C!едел,2ь 
%“…%"…/е ôóíêöèè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñ 
ÂÈÊ: 

`. Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, 
%!,е…2,!%"=……=  …= *%%!д,…=ц,ю, 
*%%Cе!=ц,ю, *%мK,…,!%"=…,е *%мCле-
ме…2=!…/. .леме…2%" , -%!м,!%"=…,е 
3“л%",L дл  ,…2ег!=ц,%……%г% "ƒ=,м%-
деL“2",  "%“C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%-
це““%" %Kе,. ме2=-“,“2ем. o!, .2%м 
"/дел,м " д=……%L -3…*ц,, =“Cе*2 
“%ƒд=…,  "% "…32!е……еL “!еде !ег,%-
…= ƒ%… ,……%"=ц,%……%г% !%“2=, %C,!=ю-
?,.“  …= “%"ме“2…/е ,…"е“2,ц,%……/е 
C!%е*2/ 2е!!,2%!,, , *%!C%!=ц,,. 
gде“ь …=,K%лее "%“2!еK%"=…/ ме.=…,ƒ-
м/ г%“3д=!“2"е……%-ч=“2…%г% C=!2…е!“2"= 
(c)o), =д=C2,!%"=……/е * C!,!%де !ег,%-
…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ , “,“2е-
м/ bhj, = 2=*›е ме.=…,ƒм/ *л=“2е!-
…%L %!г=…,ƒ=ц,, K,ƒ…е“= "% "…32!е……еL 
“!еде 2е!!,2%!,,. bме“2е “ 2ем "%“C!%-
,ƒ"%д“2"е……/е -3…*ц,, ,…2!=.*%…%м,-
че“*%L , !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L 
“,“2ем/ м%г32 K/2ь Cе!е"еде…/ " !е›,м 
,…2ег!=ц,,, дл  чег% "%“2!еK%"=…/ ,…-
“2!3ме…2/ “2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=-
…,  , C!%е*2,!%"=…, . 

a. Ôóíêöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé, …=целе……=  …= “%ƒд=-
…,е …е%K.%д,м/. ,…“2,232%" !=ƒ",2,  
, *%!!е*ц,ю C=!=ме2!%" %K?еL ,…-
“2,23ц,%…=ль…%L “!ед/, .--е*2,"…/. 
-%!м *%…2!=*2%" , !=ц,%…=ль…/. “C%-
“%K%" .*%…%м,че“*%г% C%"еде…,  !ег,%-
…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,“2ем/, bhj 
, ч=“2…/. “3KAе*2%" ,. "…32!е……,. 
“!ед. 
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b/дел,м C!,ме…,2ель…% * д=……%L 
-3…*ц,, %“2!3ю C%2!еK…%“2ь " *%!!е*-
ц,, 2=*,. C=!=ме2!%" %K?еL ,…“2,23ц,-
%…=ль…%L “!ед/, *=* C!ед“2=",2ель…=  
, 3гл3Kл ю?= “  ƒ=",“,м%“2ь !ег,%-
…=ль…/. .*%…%м,че“*,. “,“2ем p%““,, 

%2 -,…=…“%"%L C%дде!›*, -еде!=ль…%г% 
це…2!=, ч2% C!еC 2“2"3е2 .--е*2,"…%м3 
"ƒ=,м%деL“2",ю д=……/. “,“2ем “ bhj. 
bме“2е “ 2ем %2ме2,м, ч2% " “,23=ц,, 
"/.%д= ,ƒ *!,ƒ,“= д%2=ц,, !ег,%…=м 
C!%д%л›=ю2 !=“2, (2=Kл. 4). 

Š=Kл,ц= 4
nKAем д%2=ц,L " ~›…/L -еде!=ль…/L %*!3г ,ƒ “Cец,=ль…/. 
-%…д%" C%дде!›*, !=ƒ",2,  !ег,%…%" …= 2011 г., мл…. !3K. 

m=,ме…%"=…,е !ег,%…= 
nK?,L %KAем д%2=ц,L 
“ 3че2%м *%мCе…“=ц,,, 

2011 г. 

ŠемC !%“2= д%2=ц,L 
2011 г. * 2010 г.,% 

p%““,  406959,6 102,5
~›…/L -еде!=ль…/L 
%*!3г, " 2%м ч,“ле: 29449,7 104,5

pе“C3Kл,*= `д/ге  3347,4 95,2
j!=“…%д=!“*,L *!=L 8087,7 129,8
`“2!=.=…“*=  %Kл=“2ь 1598,8 125,8
b%лг%г!=д“*=  %Kл=“2ь 3379,2 112,9
p%“2%"“*=  %Kл=“2ь 11077,6 90
pе“C3Kл,*= j=лм/*,  1959,6 104,8

nK%K?=  !еƒ3ль2=2/ =…=л,ƒ=, C!,-
"еде……/е " 2=Kл,це 4, %2ме2,м “3?е-
“2"е……/L !%“2 д%2=ц,%……%г% .=!=*2е-
!= .*%…%м,че“*,. “,“2ем !ег,%…%", 
*%2%!/е "/“23C=ю2 " *=че“2"е л,де-
!%" ~г= p%““,, # j!=“…%д=!“*%г% 
*!= , b%лг%г!=д“*%L , `“2!=.=…“*%L 
%Kл=“2еL, ч2% “",де2ель“2"3е2 % *!,-
ƒ,“…%м “%“2% …,, “=м%г% “C%“%K= 2е!-
!,2%!,=ль…%г% 3C!="ле…,  , 3гл3Kл -
ю?еL“  =“,мме2!,, " !=“C!еделе…,, 
%K?е“2"е……/. C%2!еK…%“2еL , “!ед“2" 
,. 3д%"ле2"%!е…,  ме›д3 !ег,%…=ль-
…/м, .*%…%м,че“*,м, “,“2ем=м, , 
-еде!=ль…/м це…2!%м. b ч=“2…%“2,, 
е“л, " 2005 г. " “%“2="е ~tn K/л% 
3 !ег,%…=-д%…%!=, 2% " 2011 г. # …, 
%д…%г%. 

b “"%ю %че!едь, =*2,"…%е "ƒ=,-
м%деL“2",е !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че-
“*%L “,“2ем/ “ ,…2!=.*%…%м,че“*%L 
“,“2ем%L “C%“%K…% ,…,ц,,!%"=2ь -%!-
м,!%"=…,е " !ег,%…е C%л…%це……/. 
,…“2,232%" !=ƒ",2, , %C,!=ю?,.“  
…= “%%2"е2“2"3ю?,е ,…“2,232/ …=,-
K%лее 3“Cеш…/. , *%…*3!е…2%“C%-
“%K…/. *%!C%!=ц,L. bƒ=,м%деL“2",е 
ме›д3 д"3м  ме2=-“,“2ем=м, м%›е2 
“C%“%K“2"%"=2ь "/!=?,"=…,ю .--е*-
2,"…/. 2е!!,2%!,=ль…/. ,…“2,232%" 

!=ƒ",2, , %Kл=д=ю?,. …е%K.%д,м/м 
2!=…“-%!м=ц,%……/м (C!е%K!=ƒ%"=-
2ель…/м) C%2е…ц,=л%м. 

b. Ôóíêöèÿ ñóáîðäèíàöèè äâóõ 
âåðòèêàëåé ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, 
%!,е…2,!%"=……=  …= C!ед%2"!=?е…,е 
*%…-л,*2%", " *%2%!/. Kе“C%леƒ…% 
!=“2!=ч,"=ю2“  !е“3!“/ !=ƒ",2,  
%Kе,. ме2=-“,“2ем. b% м…%г,. “л3ч=-
 . 2=*,е *%…-л,*2/ C!%д3ц,!3ю2“  
…= %“…%"е “3г3K% ч=“2…/. C%д.%д%" 
* !=ƒ",2,ю %2*!/2%L дл  "…еш…ег% 
"%ƒдеL“2",  2е!!,2%!,=ль…%L .*%…%-
м,че“*%L “,“2ем/. 

n"ч,……,*%" b.m. , j%ле“…,*%" 
~.q. 3C%2!еKл ю2 дл  .=!=*2е!,-
“2,*, =де*"=2…%г% C%д.%д= *%!C%!=-
2,"…/. “2!3*23! * "ƒ=,м%деL“2",ю 
“ 2е!!,2%!, м, C%… 2,е &2е!!,2%-
!,=ль…% м%…%C%л,“2,че“*%е C%"еде-
…,е[, C%…,м=  C%д …,м ƒ=*!еCле…,е 
*=›д%г% .%ƒ L“2"3ю?ег% “3KAе*2= 
…е 2%ль*% " “"%еL !/…%ч…%L …,ше, …% 
, …= &“"%еL[ 2е!!,2%!,,. o%л3ч=е2-
“ , ч2% -,!м/, *%2%!/е C!%,ƒ"%д 2 
, C!%д=ю2 “"%ю C!%д3*ц,ю …= гл%-
K=ль…/. !/…*=., "/…3›де…/ !=ƒ",-
"=2ь 2е!!,2%!,=ль…/е “" ƒ,, 2!=…“-
-%!м,!3  “/!ье, C%л3-=K!,*=2/ , 
3“л3г, л%*=ль…/. C!%,ƒ"%д,2елеL " 



“"%, *%…*3!е…2…/е !е“3!“/. Šем “=-
м/м *%!C%!=ц,, *%…“2,23,!3ю2 *%…-
*3!е…2…/е C%ƒ,ц,, !ег,%…= " …=ц,%-
…=ль…%м , гл%K=ль…%м м=“ш2=K=. [8]. 

q"%е%K!=ƒ…/м =…2,C%д%м &2е!!,-
2%!,=ль…% м%…%C%л,“2,че“*%г% C%-
"еде…, [ "/“23C=е2 &*%!C%!=2,"…%е 
.г%,“2,че“*%е C%"еде…,е[ bhj, *%г-
д= "е!2,*=ль "л=“2, *!3C…%L *%!-
C%!=ц,, “2!ем,2“  ,ƒ"лечь %д…%“2%-
!%……юю "/г%д3 ,ƒ "ƒ=,м%деL“2",  
“ .*%…%м,че“*%L “,“2ем%L !ег,%…=, 
“%ƒд="=  " ее "…32!е……еL “!еде *%…-
-л,*2…/е “,23=ц,, “ 2е!!,2%!,=ль-
…/м ƒ"е…%м г%“3д=!“2"е……%L "л=“2,. 
b 2=*%м “л3ч=е ч=“2…=  "/г%д= *%!-
C%!=ц,, %2 !е=л,ƒ=ц,, 2=*%L м%дел, 
C%"еде…,  %*=ƒ/"=е2“  K%льше, чем 
ее ƒ=2!=2/ …= 3ч=“2,е " *%…-л,*2…%L 
“,23=ц,,, "*люч=  *%мCе…“=ц,%……/е 
!=“.%д/. n2“юд= # "/"%д % …е%K.%-
д,м%“2, ,“C%льƒ%"=2ь C!,ме…,2ель…% 
* bhj, C!,ме… ю?,м &*%!C%!=2,"-
…%е .г%,“2,че“*%е C%"еде…,е[, м=-
2е!,=ль…/. “=…*ц,L, *%2%!/е “%C%-
“2=",м/ ,л, C!е"/ш=ю2 %›,д=ем3ю 
"/г%д3 %2 д=……%L м%дел, C%"еде…, . 

c. Ôóíêöèÿ çàùèòû ñðåäû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáåèõ ìåòà-ñèñòåì, …=-
целе……=  …= -%!м,!%"=…,е =де*"=2-
…%г% ме.=…,ƒм= …еL2!=л,ƒ=ц,, 3г!%ƒ, 
= 2=*›е 3C!="ле…,  !,“*=м,, "%ƒ…,-
*=ю?,м, " д=……%м C!%це““е. 

d. Ôóíêöèÿ äèâåðãåíöèè, %Kе“Cе-
ч,"=ю?=  C%2!еK…%“2, 3гл3Kле…,  
д,--е!е…ц,=ц,, , 3л3чше…,  “%K-
“2"е……%L !/…%ч…%L C%ƒ,ц,, *=›д%L 
,ƒ “,“2ем. b %C!еделе……%L ме!е 2=*=  
-3…*ц,  C!%ец,!3е2 .г%,“2,че“*,е 
цел, …= C%"еде…,е *=›д%L ,ƒ ме2=-
“,“2ем. 

e. Ôóíêöèÿ êîíâåðãåíöèè, %Kе-
“Cеч,"=ю?=  C%2!еK…%“2, ,…“2,23-
ц,%…=ль…%-.%ƒ L“2"е……%г% “Kл,›е…,  
3*=ƒ=……/. “3KAе*2%" "ƒ=,м%деL“2", . 
o!, .2%м C%д ,…“2,23ц,%…=ль…%-
.%ƒ L“2"е……/м “Kл,›е…,ем !ег,%-
…=ль…/. “,“2ем “ ,…2ег!,!%"=……/м, 
*%!C%!=ц, м, C%…,м=е2“ : 

# "%-Cе!"/., “Kл,›е…,е ,. "е*2%-
!%" !=ƒ",2, , -%!м,!%"=…,е !еƒ3ль2,!3-
ю?ег% "е*2%!= “2!=2ег,, “,“2ем …= %“…%-
"е “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" , “%"ме“2…%г% 
“2!=2ег,че“*%г% C!%е*2,!%"=…, ; 

# "%-"2%!/., “%ƒд=…,е !=ƒ",2%L 
,…-!=“2!3*23!/ "ƒ=,м%деL“2", , %Kе-
“Cеч,"=ю?еL C%л…%це……3ю !е=л,ƒ=-
ц,ю ег% %“…%"…/. -3…*ц,L; 

# "-2!е2ь,., -%!м,!%"=…,е “%-
"ме“2…/. ,…“2,232%" !=ƒ",2, ; 

# "-че2"е!2/., “%гл=“%"=……%е C!%-
"еде…,е ,…“2,23ц,%…=ль…%L *%!!е*ц,,, 
C%ƒ"%л ю?ее C!е%д%ле2ь …=*%C,"ш3ю-
“  ,…“2,23ц,%…=ль…3ю =“,мме2!,ю , 
&,…“2,23ц,%…=ль…/е л%"3ш*,[ д=……%-
г% C!%це““=. 

h“.%д  ,ƒ *%…цеC23=ль…%г% C!ед-
“2="ле…,  % "ƒ=,м%деL“2",, bhj “ 
!ег,%…=ль…/м, .*%…%м,че“*,м, “,-
“2ем=м, *=* “2!3*23!…% ƒ=*!еCле……%L 
, ,…“2,23ц,%…=ль…% 3C%! д%че……%L 
“%"%*3C…%“2, "ƒ=,м%“" ƒ=……/. -3…*-
ц,L, "%ƒм%›…% “лед3ю?,м %K!=ƒ%м 
%C!едел,2ь %“…%"…/е .2=C/ ,““лед%"=-
…,  “2!3*23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, д=……%г% 
C!%це““=, -%!м,!3ю?,е ег% ."!,“2,че-
“*,L =лг%!,2м: 

# %це…*= ,…“2,23ц,%…=ль…/. 
3“л%",L “2!3*23!…%г% ƒ=*!еCле…,  
-3…*ц,L "ƒ=,м%деL“2",  bhj “ !е-
г,%…=ль…/м, .*%…%м,че“*,м, “,“2е-
м=м,; 

# ,де…2,-,*=ц,  “C%“%K= “2!3*-
23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, д=……%г% C!%це““=, 
ч2% C%ƒ"%л е2 !=“*!/2ь C%2е…ц,=л ег% 
!=ƒ",2,  , %K%“…%"=2ь *%!!е*ц,ю; 

# %C!еделе…,е %“…%"…/. .леме…-
2%" “2!3*23!/ ,““лед3ем%г% "ƒ=,м%-
деL“2", , ч2% C%ƒ"%л е2 %C!едел,2ь 
"%ƒм%›…%“2, !е“2!3*23!,ƒ=ц,,; 

# %K%K?=ю?=  %це…*= “2!3*23!-
…%L %!г=…,ƒ=ц,, д=……%г% C!%це““=, C%-
ƒ"%л ю?=  !=ƒ!=K%2=2ь …=C!="ле…,  , 
“C%“%K/ ег% “%"е!ше…“2"%"=…, . 

nце…,"=  ,…“2,23ц,%…=ль…/е 
3“л%",  “2!3*23!…%г% ƒ=*!еCле…,  
-3…*ц,L "ƒ=,м%деL“2",  bhj “ !е-
г,%…=ль…/м, .*%…%м,че“*,м, “,“2е-
м=м,, =*це…2,!3ем "…,м=…,е …= !=…ее 
"/деле……%L C!,%!,2е2…%L -3…*ц,, 
,…“2,23ц,%…=ль…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L. 
nце…,м ƒ=*!еCле…,е д=……%L -3…*ц,,, 
%C,!= “ь …= “%%2"е2“2"3ю?,е !еƒ3ль-
2=2/ "ƒ=,м%деL“2",  !ег,%…=ль…/. 
.*%…%м,че“*,. “,“2ем ~tn , *!3C…%L 
bhj, C!ед“2="ле……%L "% "“е. !ег,%…=.-
“3KAе*2=. д=……%г% -еде!=ль…%г% %*!3-
г= # n`n &~›…=  2еле*%мм3…,*=ц,-



%……=  *%мC=…, [ (n`n &~Šj[) (д% ее 
!е%!г=…,ƒ=ц,, " 2011г.). 

b/K%! *%…*!е2…/. %KAе*2%" =…=-
л,ƒ= %K3“л%"ле… C!е›де "“ег% 3!%"…ем 
!=ƒ",2,  ,““лед3ем%г% C!%це““= # 
n`n &~Šj[ д%м,…,!3е2 …= л%*=ль…/. 
!/…*=. *%мм3…,*=ц,%……/. 3“л3г , " 

д=……%м %2…%ше…,, %Kе“Cеч,"=е2 !=ƒ",-
2,е "ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 !ег,%…=м,-
“3KAе*2=м, ~tn (" …%"%м -%!м=2е). 
pеƒ3ль2=2/ =…=л,ƒ= -3…*ц,, ,…“2,23-
ц,%…=ль…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L C!ед“2="-
ле…/ " 2=Kл,це 5. 

Š=Kл,ц= 5
nце…*= ƒ=*!еCле…,  -3…*ц,, ,…“2,23ц,%…=ль…/. C!е%K!=ƒ%"=…,L 

"% "ƒ=,м%деL“2",, .*%…%м,че“*,. “,“2ем “3KAе*2%" ~tn 
, n`n &~Šj[, 2006-2010 гг. 

b,д ,…“2,23ц,%-
…=ль…/. 

C!е%K!=ƒ%"=…,L

o!,ме… ем/L
“C%“%K 

ƒ=*!еCле…, 

o!ед“2=",2ель-
…%“2ь " !ег,%…=.-

“3KAе*2=. 
~tn, ед.

n›,д=ем/L 
!еƒ3ль2=2

1. t%!м,!%"=-
…,е “Cец,=ль…/. 
,…“2,232%" !=ƒ-
",2, , =д=C2,!%-
"=……/. * д=……%м3 
"ƒ=,м%деL“2",ю

c)o C% !=ƒ",-
2,ю 2еле*%мм3-
…,*=ц,%……%г% 

!/…*= !ег,%…%"

1 " 6 
!ег,%…=. ~tn

q%гл=“%"=…,е 
,…2е!е“%" 
3ч=“2…,*%" 

"ƒ=,м%деL“2", 

2. j%!!е*ц,  
…%!м ,…“2,23ц,%-
…=ль…%L “!ед/

p=ƒ!=K%2*= “Cе-
ц,=ль…/. !ег,%-
…=ль…/. ƒ=*%…%"

2 ƒ=*%…= 
" 6 “3KAе*2=. 

~tn

p=ƒ",2,е 
*%…*3!е…2…%L 

“!ед/ …= л%*=ль-
…/. !/…*=.

3. j%!!е*ц,  
-%!м *%…2!=*2%"

q2!=2ег,че“*%е 
“%гл=ше…,е “ bhj

n2“32“2"3е2 
"% "“е. 

6 !ег,%…=.

pе=л,ƒ=ц,  ед,…%L 
“2!=2ег,, !=ƒ",2, 

4. j%!!е*ц,  .*%-
…%м,че“*%г% C%-
"еде…,  “3KAе*2%"

j%де*“ “%ц,=ль-
…%L %2"е2“2"е…-

…%“2, bhj

n2“32“2"3е2 
"% "“е. 

6 !ег,%…=.

q…,›е…,е 
“%ц,=ль…/. 

C%2е!ь 

nK%K?е…,е !еƒ3ль2=2%" =…=л,ƒ=, 
C!,"еде……/. " 2=Kл,це 5, C%ƒ"%л е2 
“-%!м3л,!%"=2ь “лед3ю?,е "/"%д/: 

# "=›…еLшее дл  "“е. !ег,%…%"-
“3KAе*2%" ~tn "ƒ=,м%деL“2",е “ 
*%!C%!=ц,еL-*%мм3…,*=2%!%м …е %Kе-
“Cече…% “%%2"е2“2"3ю?,м, ,…“2,232=м, 
!=ƒ",2, ; ед,…“2"е……/L ,…“2,232 !=ƒ",-
2,  # c)o C% !=ƒ",2,ю 2еле*%мм3…,-
*=ц,%……%г% !/…*= !ег,%…= # C!ед“2="-
ле… 2%ль*% " p%“2%"“*%L %Kл=“2,;

# " !ег,%…=.-“3KAе*2=. ~tn …е 
C!%"%д,2“  *%!!е*ц,  …%!м ,…“2,23-
ц,%…=ль…%L “!ед/ C!,ме…,2ель…% * 
,““лед3ем%м3 "ƒ=,м%деL“2",ю # “%-
%2"е2“2"3ю?,е !ег,%…=ль…/е ƒ=*%…/ 
C!,… 2/ 2%ль*% " 2 !ег,%…=. ,ƒ 6; 

# "% "“е. !ег,%…=.-“3KAе*2=. 
~tn *%…2!=*2…%е %Kе“Cече…,е ,““ле-
д3ем%г% "ƒ=,м%деL“2",  %г!=…,че…% 
!=м*=м, *%…23!…/. “%гл=ше…,L, " *%-

2%!/. …е C!%C,“=…/ %“…%"…/е цел,, 
“!ед“2"= ,. д%“2,›е…,  , %2"е2“2"е…-
…%“2ь “2%!%… д%г%"%!= ƒ= "*л=д " д%“2,-
›е…,е C%“2="ле……/. целеL. 

hде…2,-,*=ц,  “C%“%K= “2!3*-
23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, д=……%г% C!%це“-
“= C!едC%л=г=е2 !еше…,е C!%Kлем/ 
,…-%!м=ц,%……%г% .=!=*2е!=, ƒ=*лю-
ч=ю?еL“  " %2“32“2",, C%л…%це……%г% 
2е!!,2%!,=ль…%г% м=““,"= “2=2,“2,-
че“*,. д=……/. % bhj, деL“2"3ю?,. 
" !ег,%…=.-“3KAе*2=. “%"!еме……%L 
p%““,,. d=……=  C!%Kлем= …%“,2 ме2%-
д%л%г,че“*,L .=!=*2е! , %K3“л%"ле…= 
ме2%д%л%г,еL %2ече“2"е……%L “2=2,“2,-
*,, *%2%!= , "%-Cе!"/., C!едC%л=г=-
е2 =K“2!=г,!%"=…,е %2 *%!C%!=2,"…%L 
-%!м/ *%мме!че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L, = 
"%-"2%!/., ,г…%!,!3е2 "*л=д *%мме!-
че“*,. %!г=…,ƒ=ц,L, …е  "л ю?,.-
“  -%!м=ль…/м, !еƒ,де…2=м, д=……%L 



2е!!,2%!,,, " -%!м,!%"=…,е bpo , 
д!3г,. “%"%*3C…/. !еƒ3ль2=2%" -3…*-
ц,%…,!%"=…,  !ег,%…=ль…%L .*%…%м,-
че“*%L “,“2ем/. o%.2%м3 …е%K.%д,м% 
…=L2, д%“2=2%ч…% C!%“2%L , д%“23C…/L 
“C%“%K !еше…,  3*=ƒ=……%L "/ше C!%-
Kлем/ C%ƒ…="=2ель…%г% .=!=*2е!=, “ 
целью чег% "/дел,м ее %“…%"…/е *%м-
C%…е…2/: 

# %C!еделе…,е *%…*!е2…%г% "*л=-
д= bhj, …е  "л ю?,.“  !еƒ,де…2=м, 
д=……%L 2е!!,2%!,,, " %“…%"…/е !еƒ3ль-
2=2/ !=ƒ",2,  .*%…%м,че“*%L “,“2ем/ 
!ег,%…= , C!е›де "“ег% " -%!м,!%"=-
…,е bpo; 

# г!=д=ц,  bhj C% 3!%"…ю ,. !=ƒ-
",2, , "/деле…,е 2е. *%!C%!=2,"…/. 
“2!3*23!, *%2%!/е "%Cл%?=ю2 " “еKе 
,……%"=ц,%……/е 2е…де…ц,,, = 2=*›е 
“2!3*23!, "%Cл%?=ю?,. " “еKе ,…е!ц,-
%……/е 2е…де…ц,, !=ƒ",2,  "…32!е……еL 
“!ед/ !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L “,-
“2ем/; 

# -%!м,!%"=…,е д%“2=2%ч…% !еC!е-
ƒе…2=2,"…%L дл  д=……%L 2е!!,2%!,, , " 
2% ›е "!ем  *%мC=*2…%L г!3CC/ bhj “ 
целью 3“2=…%"ле…,  ,“*%м%г% “C%“%K= 
“2!3*23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, ,““лед3ем%г% 
"ƒ=,м%деL“2", . 

nче",д…%, ч2% …=,K%лее “л%›…/м 
*%мC%…е…2%м !=““м=2!,"=ем%L C%ƒ…="=-
2ель…%L C!%Kлем/  "л е2“  %C!еделе…,е 
*%…*!е2…%г% "*л=д= bhj, …е  "л ю?,.-
“  !еƒ,де…2=м, д=……%L 2е!!,2%!,,, " 
%“…%"…/е !еƒ3ль2=2/ !=ƒ",2,  .*%…%-
м,че“*%L “,“2ем/ !ег,%…=. b2%!/м C% 
“л%›…%“2, *%мC%…е…2%м "/“23C=е2 -%!-
м,!%"=…,е д%“2=2%ч…% !еC!еƒе…2=2,"…%L 
дл  д=……%L 2е!!,2%!,, , " 2% ›е "!ем  
*%мC=*2…%L г!3CC/ bhj. 

dл  !еше…,  3*=ƒ=……%L "/ше д%-
C%л…,2ель…%L C!%Kлем/ C!едл=г=е2“  
,“C%льƒ%"=2ь “лед3ю?3ю ме2%д,*3: 

# C%л%›,2ь " %“…%"=…,е =…=л,ƒ= 
"ƒ=,м%деL“2",  bhj “ .*%…%м,че“*%L 
“,“2ем%L !ег,%…= C!,…ц,C !=ƒг!=…,че-
…,  д"3. г!3CC *%!C%!=ц,L: ,…д3“2!,-
=ль…%L г!3CC/ bhj, %C,!=ю?еL“  
…= че2"е!2/L 2е.…%л%г,че“*,L 3*л=д; 
C%“2,…д3“2!,=ль…%L г!3CC/ bhj, ,“-
C%льƒ3ю?еL "%ƒм%›…%“2, C 2%г% 3*л=-
д= , -%!м,!3ю?еL C!едC%“/л*, * 
Cе!е.%д3 …= ше“2%L 2е.…%л%г,че“*,L 
3*л=д; 

# " “%%2"е2“2",, “ д=……/м C!,…ц,-
C%м “-%!м,!%"=2ь *%мC=*2…3ю , "ме-
“2е “ 2ем д%“2=2%ч…% C!ед“2=",2ель…3ю 
"/K%!*3 bhj, "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. “ 
.*%…%м,че“*%L “,“2ем%L !ег,%…=; 3*=-
ƒ=……%е !=ƒг!=…,че…,е %2…%“,2ель…%, 
C%“*%ль*3 м…%г,е ,ƒ bhj …=.%д 2“  
" Cе!е.%д…%м “%“2% …,,, 2% е“2ь "*лю-
ч=ю2 " “еK  .леме…2/ 2е.…%л%г,L ,…-
д3“2!,=ль…%г% , C%“2,…д3“2!,=ль…%г% 
.=!=*2е!=; 

# ,“C%льƒ%"=2ь дл  %це…*, “C%“%-
K= “2!3*23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%деL-
“2",  bhj “ .*%…%м,че“*%L “,“2ем%L 
!ег,%…= C!,…ц,C “%%2"е2“2",  ме›д3 
*%…еч…/м, !еƒ3ль2=2=м, де 2ель…%“2, 
2е!!,2%!,=ль…/. C%д!=ƒделе…,L *%!-
C%!=ц,L , ,. 3ч=“2,  " -%!м,!%"=…,, 
“%"%*3C…%г% %“…%"…%г% *=C,2=л= !ег,%…= 
(C!,ме… ем/L ,…д,*=2%! # д%л  *%!-
C%!=ц,, " …=л%ге …= ,м3?е“2"% ю!,д,-
че“*,. л,ц, 3Cл=че……%м " 2е!!,2%!,-
=ль…/L Kюд›е2). n2ме2,м, ч2% д=……/L 
,…д,*=2%! C% “"%еL C!,!%де =де*"=2е… 
"/“%*% *=C,2=л,ƒ,!%"=……/м *%!C%!=-
ц, м, ".%д ?,м " =…=л,ƒ,!3ем/L 2е!-
!,2%!,=ль…/L *%мCле*“ bhj, = 2=*›е 
д%“23Cе… дл  ш,!%*%г% *!3г= C%льƒ%"=-
2елеL “2=2,“2,че“*%L ,…-%!м=ц,,. 

dл  =…=л,ƒ= ,…2е!е“3ю?ег% …=“ 
"ƒ=,м%деL“2",  “-%!м,!%"=… “лед3ю-
?,L *%…*!е2…/L %KAе*2 =…=л,ƒ=: 

# ше“2ь .*%…%м,че“*,. “,“2ем 
!ег,%…%"-“3KAе*2%" ~tn, %“…%"…/е 
,…д,*=2%!/ !=ƒ",2,  *%2%!/. (bpo, 
“2%,м%“2ь 2е!!,2%!,=ль…%L ,…-!=-
“2!3*23!/ , д!.) C!ед“2="ле…/ " *%…-
“%л,д,!%"=……%м ",де, 2% е“2ь, *=* 
,…д,*=2%!/ !=ƒ",2,  .*%…%м,че“*%L 
“,“2ем/ ~›…%г% м=*!%-!ег,%…=; 

# *%мC=*2…=  "/K%!*= bhj # че-
2/!е *%!C%!=ц,,, д"е ,ƒ *%2%!/. C!ед-
“2="л ю2 г!3CC3 ,…д3“2!,=ль…/. bhj 
(n`n &k3*%Lл[, n`n &pfd[), = д"е 
%“2="ш,е“  # г!3CC3 C%“2,…д3“2!,-
=ль…/. bhj (n`n &a=ƒ%"/L .леме…2[, 
n`n &~Šj[); 

# =…=л,2,че“*,L “!еƒ C!%"еде… " 
3“л%", . "/.%д= ,ƒ *!,ƒ,“= (2010 г.). 

pеƒ3ль2=2/ =…=л,ƒ= “C%“%K= “2!3*-
23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, C!%це““= "ƒ=,м%деL-
“2",  !ег,%…=ль…/. .*%…%м,че“*,. “,-
“2ем ~tn , "/K%!*,, "*люч=ю?еL д"е 
г!3CC/ bhj, C!,"еде…/ " 2=Kл,це 6. 



Š=Kл,ц= 6
nце…*= “C%“%K= “2!3*23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%деL“2",  bhj 

“ .*%…%м,че“*,м, “,“2ем=м, !ег,%…%"-“3KAе*2%" 
~›…%г% -еде!=ль…%г% %*!3г=, 2010 г. 
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n`n&k3*%Lл[ 6,4 5,2 6,8 0,2 0,6
b 2 

!ег,%…=. 
,ƒ 6

n`n &pfd[ 5,6 5,9 7,3 3,9 1,4 …е2
n`n &a=ƒ%"/L 
.леме…2[

3,1 2,2 4,9 1,2 0,3
b %д…%м 
!ег,%…е

n`n &~Šj[ 1,7 0,5 2,2 1,7 0,2 …е2

nK%K?е…,е !еƒ3ль2=2%" =…=л,ƒ=, 
C!ед“2="ле……/. " 2=Kл,це 6, C%ƒ"%л е2 
“-%!м3л,!%"=2ь “лед3ю?,е "/"%д/: 

# “%"%*3C…=  д%л  че2/!е. *%!-
C%!=ц,L " *%…“%л,д,!%"=……%м lbpo 
!ег,%…%"-“3KAе*2%" ~tn “%“2="л е2 
16,8%, ч2% %2!=›=е2 ,. д%м,…,!3ю-
?3ю C%ƒ,ц,ю " .%ƒ L“2"е……%м C!%-
“2!=…“2"е д=……%г% м=*!%- !ег,%…=; 
*=›д=  ,ƒ *%!C%!=ц,L C!е2е…д3е2 …= 
%C!еделе……/L “егме…2 .%ƒ L“2"е……%г% 
C!%“2!=…“2"= , “%%2"е2“2"3ю?,е г!3C-
C/ !е“3!“%" 2е!!,2%!,,; 

# "ме“2е “ 2ем "*л=д 3*=ƒ=……%L 
"/K%!*, bhj " !еƒ3ль2=2/ !=ƒ",2,  
~›…%г% м=*!%- !ег,%…= !=“C!еделе… 
"е“ьм= =“,мме2!,ч…% # 21,2% 3ч=-
“2,  " %K?ем м=*!%-!ег,%…=ль…%м ,…-
"е“2,ц,%……%м C!%це““е C!%2,"%“2% 2 
7,0% 3ч=“2,  " ,…"е“2,!%"=…,, !=ƒ",-
2,  2е!!,2%!,=ль…%L ,…-!=“2!3*23!/ 
, "“ег% л,шь 2,3% 3ч=“2,  " -%!м,-
!%"=…,, 2е!!,2%!,=ль…/. Kюд›е2%" 
~tn. d=……%е %K“2% 2ель“2"% C%ƒ"%л -
е2 *"=л,-,ц,!%"=2ь л%*=л,ƒ=ц,ю "/-
K%!*, bhj " .%ƒ L“2"е……%м C!%“2!=…-
“2"е ~tn *=* =“,мме2!,ч…3ю; 

# !=ƒ",2,е ,““лед3ем%г% "ƒ=,-
м%деL“2",  C!%,“.%д,2 " 3“л%", . 
,…“2,23ц,%…=ль…%L …е%C!еделе……%-

“2,, C%“*%ль*3 " K%льш,…“2"е “л3ч=-
е" 3*=ƒ=……/L C!%це““ …е %Kе“Cече… 
…е%K.%д,м/м, целе"/м, “2!=2ег,че-
“*, %!,е…2,!%"=……/м, *%…2!=*2=м, 
“ !ег,%…=м,-“3KAе*2=м, ~tn. q%%2-
"е2“2"е……% %2“32“2"3е2 , ,…“2,23ц,%-
…=ль…%е ƒ=*!еCле…,е ƒ= *%!C%!=ц, м, 
,…2е!е“3ю?,. ,. “егме…2%" 2е!!,2%!,-
=ль…%г% .%ƒ L“2"е……%г% C!%“2!=…“2"=. 

o!,"еде……/е "/ше "/"%д/ !=“-
*!/"=ю2 д%м,…,!3ю?,L “C%“%K “2!3*-
23!…%L %!г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%деL“2",  
!ег,%…=ль…/. .*%…%м,че“*,. “,“2ем “ 
bhj # àñèììåòðè÷íóþ ëîêàëèçàöèþ 
è íåôîðìàëüíîå (“ 3че2%м %2“32“2",  
“,“2ем/ целе"/. “2!=2ег,че“*,. *%…-
2!=*2%") çàêðåïëåíèå çà êîðïîðàöèåé 
îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà õîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, !е“3!“/ *%-
2%!%г% %Kе“Cеч,"=ю2 C%2!еK…%“2, !=ƒ-
",2,  "%“C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!%це““= 
bhj. n2ме2,м, ч2% 2=*=  л%*=л,ƒ=ц,  
“",де2ель“2"3е2 % д%м,…,!%"=…,, bhj 
" .%ƒ L“2"е……%м C!%“2!=…“2"е !ег,%…%" 
p%““,,, = 2=*›е % “л=K%“2, “%%2"е2-
“2"3ю?ег% *%мC%…е…2= !ег,%…=ль…%L 
.*%…%м,че“*%L C%л,2,*,. r*=ƒ=……/L 
“C%“%K .=!=*2е!,ƒ3е2 “2!3*23!…3ю C%-
ƒ,ц,ю bhj " !ег,%…=ль…/. .*%…%м,-
че“*,. “,“2ем=. p%““,, , C%ƒ"%л е2 



!=ƒ!=K%2=2ь %“…%"…/е …=C!="ле…,  .--
-е*2,"…%L !е“2!3*23!,ƒ=ц,, д=……/. 
“,“2ем. eм3 “%%2"е2“2"3ю2 %2дель…/е 
“2!3*23!…/е .леме…2/ ,““лед3ем%г% 
"ƒ=,м%деL“2", , “!ед, *%2%!/. …е%K-
.%д,м% "/дел,2ь: 

# %2дель…/е ƒ%…/ "% "…32!е……еL 
“!еде !ег,%…=, " *%2%!/. л%*=л,ƒ3е2“  
.%ƒ L“2"е……=  =*2,"…%“2ь bhj, " 2%м 
ч,“ле %“%K/е .*%…%м,че“*,е ƒ%…/; 

# .%ƒ L“2"е……/е *%мCле*“/, “*л=-
д/"=ю?,е“  "% "ƒ=,м%деL“2",, …е“*%ль-
*,. bhj " C!%“2!=…“2"е !ег,%…=; 

# ,…"е“2,ц,%……/е C!%е*2/, !е=-
л,ƒ3ем/е " !ег,%…=ль…/. .*%…%м,че-
“*,. “,“2ем=. *!3C…/м, …=ц,%…=ль-
…/м, *%!C%!=ц, м, , Šmj; 

# ме›!ег,%…=ль…/е .%ƒ L“2"е…-
…/е %K!=ƒ%"=…, , “*л=д/"=ю?,е“  " 
!еƒ3ль2=2е "ƒ=,м%деL“2",  …е“*%ль*,. 
2е!!,2%!,=ль…/. .*%…%м,че“*,. “,-
“2ем , “%"%*3C…%“2, bhj;

# c)o, “%ƒд="=ем/е bhj “%"ме“2-
…% “ "л=“2 м, 2е!!,2%!,, , д!. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, “C%“%K “2!3*23!…%L 
%!г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%деL“2",  !ег,%-
…=ль…/. .*%…%м,че“*,. “,“2ем “ bhj 
де2е!м,…,!3е2 .=!=*2е! 2!=…“-%!м=-
ц,, "%“C!%,ƒ"%д“2"е……/. C!%це““%" 
" !ег,%…е, %“%Kе……%“2, , …=C!="ле…,  
“%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  
!ег,%…= " *%…2е*“2е *%!C%!=2,ƒ=ц,,, 
,…2е!…=л,ƒ=ц,, .%ƒ L“2"е……/. “" ƒеL 
, %2…%ше…,L. 
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