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b …=“2% ?ее "!ем  =г!=!…=  C%-
л,2,*= д%л›…= ,“.%д,2ь ,ƒ …е%K.%-
д,м%“2, 3“2%Lч,"%г% , .--е*2,"…%г% 
-3…*ц,%…,!%"=…,  =г!%C!%м/шле……%-
г% *%мCле*“=, 3д%"ле2"%!е…,  C%2!еK-
…%“2, …=“еле…, , "/“%*%L м%2,"=ц,, 
2!3д= !=K%2…,*%" , !=ƒ",2,  “ель“*,. 

2е!!,2%!,L. b…ед!е…,е =г!=!…%г% =32-
“%!“,…г=  "л е2“  %д…,м ,ƒ C!,%!,-
2е2…/. …=C!="ле…,L !=ƒ",2,  =г!%-
C!%м/шле……%г% *%мCле*“= !ег,%…%" 
,…2е…“,"…%г% =г!=!…%г% C!%,ƒ"%д“2"=. 

b 3“л%", . "/“%*%L *%…*3!е…ц,, 
!=ƒ",2,е `oj "% м…%г%м %C!едел е2-



“  “,“2ем%L .*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L 
“ель“*%.%ƒ L“2"е……/. 2%"=!%C!%,ƒ-
"%д,2елеL “ C!едC!, 2, м, Cе!е!=K=-
2/"=ю?еL “-е!/ , 2%!г%"л, , д!3г,. 
%K“л3›,"=ю?,. %2!=“леL. dл  ,. 
…%!м=ль…%L , 3“Cеш…%L де 2ель…%-
“2, …е%K.%д,м% д=ль…еLшее !=ƒ",2,е 
*%%Cе!=ц,,, ,…2ег!=ц,,, “%ƒд=…,е =г-
!%C!%м/шле……/. -3…*ц,%…=ль…/. 
C!%д%"%ль“2"е……/. *л=“2е!%", =г!%-
C!%м/шле……/. =““%ц,=ц,L , %KAед,-
…е…,L , д!. 

«Àãðàðíûé àóòñîðñèíã» # .2% -%!-
м= .%ƒ L“2"%"=…,  " =г!%C!%м/шле…-
…%м *%мCле*“е, “" ƒ=……=  “ !=ƒ",2,ем 
.*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L , -%!м,!%-
"=…,ем *л=“2е!…%L -%!м/ %!г=…,ƒ=ц,, 
.*%…%м,*,, K=ƒ,!3ю?= “  …= дл,2ель-
…%м “%2!3д…,че“2"е , "/“%*%м 3!%"…е 
д%"е!,  ме›д3 3ч=“2…,*=м,, "*люч=-
ю?=  Cе!е!=“C!еделе…,е !е“3!“%", ƒ= 
“че2 “%“!ед%2%че…,  …= гл="…%м ",де 
де 2ель…%“2, , Cе!ед=че "“C%м%г=2ель-
…/., "2%!%“2еCе……/. -3…*ц,L "…еш-
…,м “Cец,=л,“2=м (,“C%л…,2ел м), “ 
делег,!%"=…,ем *%…2!%л  , %2"е2“2"е…-
…%“2, че!еƒ *%…2!=*2…3ю -%!м3 %2…%-
ше…,L.

n“…%"%L “2!=2ег,, =32“%!“,…г= 
“л3›,2 C!,… 2,е 3C!="ле…че“*%г% !е-
ше…, : л,K% “=м%“2% 2ель…%е C!%,ƒ-
"%д“2"%, л,K% C%*3C*= (!=ƒме?е…,е 
C!%,ƒ"%д“2"=) C!%д3*ц,, …= “2%!%…е. 
a%льш%е ƒ…=че…,е ,мее2 C!=",ль…/L 
"/K%! C=!2…е!=. r ƒ=*=ƒч,*= д%л›е… 
K/2ь …=л=›е… K,ƒ…е“, ег% K!е…д д%л›е… 
K/2ь ,ƒ"е“2…/м. b .2%м “л3ч=е .леме…-
2/ K,ƒ…е“-C!%це““%" м%›…% Cе!ед="=2ь 
" =32“%!“,…г C%.2=C…% “ м,…,м=ль…/м 
!,“*%м. qч,2=ем, ч2% “2еCе…ь !,“*= 
г%!=ƒд% “…,›=е2“  C!, íàëàæèâàíèè 
ñâÿçåé íà ðàéîííîì èëè ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå C!, !=ƒ",2,, C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
*л=“2е!%". mе%K.%д,м% !=ƒдел,2ь "“е 
K,ƒ…е“-C!%це““/ …= %2…%“,2ель…% “=м%-
“2% 2ель…/е .леме…2/ , " ,. !=м*=. 
“!="…,"=2ь “"%, "%ƒм%›…%“2, “ 2ем, 
ч2% м%г32 “дел=2ь *%…*3!е…2/ ,л, д!3-
г,е *%мC=…,, …= !/…*е. Š=*%L “!="-
…,2ель…/L =…=л,ƒ *%…*3!е…2…/. C!е-
,м3?е“2" д%л›е… “2=2ь C%“2% ……/м 
.леме…2%м !=ƒ",2,  K,ƒ…е“=. 

q 3че2%м !=ƒ!=K%2=……%L …=м, “2!=-
2ег,, !=ƒ",2,  %2!=“ле"/. *л=“2е!%" " 

j!=“…%д=!“*%м *!=е , C!%"еде……/. ,“-
“лед%"=…,L "л, …,  *л=“2е!…%L -%!м/ 
%!г=…,ƒ=ц,, .*%…%м,*, …= C!%це““/ 
"ƒ=,м%деL“2",  ме›д3 "“ем, ее 3ч=“2-
…,*=м, C!едC%л=г=ем, ч2% K3де2 "%“-
2!еK%"=…= , =*23=ль…= =32“%!“,…г%"=  
м%дель ""еде…,  K,ƒ…е“= " `oj *!= . 
b д%лг%“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"е д=……/L 
“ель“*%.%ƒ L“2"е……/L !ег,%… , %K!=-
ƒ3ю?,L ег%  д!% =г!%C!%м/шле……/L 
*л=“2е! K3д32 …=!=?,"=2ь “"%ю *%…-
*3!е…2%“C%“%K…%“2ь …= !%““,L“*%м , 
ме›д3…=!%д…%м =г!%!/…*=.. &g="%е"=-
…,е[ *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2",  "-
л е2“  %“…%"%L ,…2е…“,"…%г% !=ƒ",2,  
…%"/. -%!м K,ƒ…е“=, 2=*,., *=* =г!=!-
…/L =32“%!“,…г. 

lе.=…,ƒм !е=л,ƒ=ц,, *%…цеCц,, 
!=ƒ",2,  =32“%!“,…г%"/. %2…%ше…,L 
" *!=е C!едC%л=г=е2 !=ƒ",2,е ,…-!=-
“2!3*23!/ `oj , " ч=“2…%“2, ñîçäà-
íèå àóòñîðñèíãîâîãî ðåãèîíàëüíîãî 
öåíòðà, “C%“%K“2"3ю?ег% "%ƒм%›…%-
“2, 3“,ле…,  .*%…%м,че“*,. “" ƒеL , 
…=л=›,"=…,ю 2е“…%г% “%2!3д…,че“2"= 
*!3C…%г% , мел*%г% =г!=!…%г% “е*2%!= 
(!,“. 1). 

pеƒ3ль2=2%м !е=л,ƒ=ц,, *%…цеC-
ц,, =32“%!“,…г%"%L м%дел, .%ƒ L“2"%-
"=…,   "л е2“  “%ƒд=…,е Kл=г%C!,-
 2…%г% K,ƒ…е“-*л,м=2= .*%…%м,че“*, 
.--е*2,"…%L де 2ель…%“2, “3KAе*2%" 
“,“2ем/ `oj !ег,%…=, “C%“%K“2"3ю?е-
г% C%"/ше…,ю *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
, д%“2,›е…,ю “2!=2ег,че“*,. целеL 
ег% !=ƒ",2, , ч2% , %C!едел е2 Cе!-
“Cе*2,"…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  =г!=!…%г% 
=32“%!“,…г= " !=ƒ","=ю?еL“  !%““,L-
“*%L .*%…%м,*е. 

o!%,“.%д ?,е " …=“2% ?ее "!ем  
,ƒме…е…,  " !ег,%…=ль…%м `oj *!=  
“",де2ель“2"3ю2 % 2%м, ч2% %KAе*2,"…% 
!=“2е2 …е%K.%д,м%“2ь -%!м,!%"=…,  “%-
"!еме……%L “!ед/ %K,2=…,  , ›,ƒ…еде -
2ель…%“2, “ель.%ƒ2%"=!%C!%,ƒ"%д,2елеL, 
= 2=*›е ,“C%льƒ%"=…,  !/…%ч…/. ,…-
“2!3ме…2%" *%%!д,…=ц,, де 2ель…%“2, 
2%"=!%C!%,ƒ"%д,2елеL, C% -%!м,!%"=-
…,ю …= !=L%……%м (ме›!=L%……%м) 3!%"…е 
`oj !ег,%…= =32“%!“,…г%"/. це…2!%". 
n2“32“2",е =де*"=2…/. !/…*3 ,…“2,23-
2%" =32“%!“,…г= “де!›,"=е2 д=ль…еLшее 
!=ƒ",2,е “Cец,=л,ƒ=ц,,, !/…*%" “/-
!ь , C%л3-=K!,*=2%" , 3“л3г " `oj.



p,“3…%* 1. n!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*=  м%дель =32“%!“,…г%"/. 
%2…%ше…,L " !ег,%…=ль…%м `oj j!=“…%д=!“*%г% *!= 

 ; 
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b !=ƒ","=ю?еL“  =г!%.*%…%м,*е 
pt “%ƒд=…,е =32“%!“,…г%"/. *%мC=…,L 
# …%!м=ль…/L ."%люц,%……/L C32ь 
!=ƒ",2,  !/…%ч…%L ,…-!=“2!3*23!/. 

o!едC%л=г=ем, ч2% “%ƒд=…,е , -3…*-
ц,%…,!%"=…,е !ег,%…=ль…%г% =32“%!“,…-
г%"%г% це…2!=, C!ед%“2="л ю?ег% =32“%!-
“,…г%"/е 3“л3г, C!едC!, 2, м !=ƒ…/. 
-%!м .%ƒ L“2"%"=…,  `oj, K3де2 “C%-
“%K“2"%"=2ь C!е%д%ле…,ю …е.--е*2,"-
…%“2, де 2ель…%“2, C!едC!, 2,L " 
ч=“2…%“2, м=л%г% =г!%K,ƒ…е“=, ег% C%д-
де!›*, , %Kе“Cече…,  *%…*3!е…2%“C%-
“%K…%“2,; д=ль…еLшем3 2е“…%м3 “%2!3д-
…,че“2"3 *!3C…%г% , мел*%г% =г!=!…%г% 
“е*2%!= !ег,%…=; !=ƒ",2,ю %2!=“ле"/. 
*л=“2е!%"; .--е*2,"…%“2, !е=л,ƒ=ц,, 
Cе!“Cе*2,"…/. …=цC!%е*2%" , д%“2,›е-
…,  -,…=…“%"%-.*%…%м,че“*%L “=м%д%-
“2=2%ч…%“2, *!= . 

`32“%!“,…г%"/L це…2! %Kе“Cеч,2 
C!едC!, 2,  м=л%г% , “!ед…ег% =г!%-

K,ƒ…е“= …е%K.%д,м/м, !е“3!“=м, , 
-3…*ц, м, дл  .--е*2,"…%L !/…%ч-
…%L де 2ель…%“2, , %Kе“Cеч,2 дл  
C!едC!, 2,L-ƒ=*=ƒч,*%" д%“2,›е…,е 
C!е,м3?е“2" =г!=!…%г% =32“%!“,…г=. 

p=““м%2!,м âîçìîæíûé ýôôåêò è 
ýôôåêòèâíîñòü “%ƒд=…,  2=*%г% .ле-
ме…2= !/…%ч…%L ,…-!=“2!3*23!/ *=* 
=32“%!“,…г%"/L це…2! (!,“. 2). 

}--е*2,"…%“2ь =32“%!“,…г%"%г% 
це…2!= дл  C!едC!, 2,L-3ч=“2…,*%" 
%C!едел е2“  2ем, ч2% делег,!%"=…,е 
ƒ=д=ч, C%л…%м%ч,L , %2"е2“2"е……%“2, 
%“…%"=…% …= "/деле…,, %!г=…,ƒ=ц,еL 
“"%,. *люче"/. *%мCе2е…ц,L , C%м%-
г=е2 еL %C!едел,2ь “"%ю *%…*3!е…2%-
“C%“%K…%“2ь , д%K,2ь“  “2=K,ль…%“2, 
, 3“2%Lч,"%“2,. q%ƒд=…,е =32“%!“,…-
г%"%г% це…2!=, *%2%!%м3 C!едC!, 2, -
3ч=“2…,*, делег,!3ю2 “"%, ƒ=д=ч,, 
C%л…%м%ч,  , %2"е2“2"е……%“2ь, %Kе“Cе-
ч,"=е2 дл  *=›д%г% ,ƒ …,. д%“2,›е…,е 



p,“3…%* 2. q,…е!ге2,че“*,L .--е*2 “%ƒд=…,  =32“%!“,…г%"%г% 
це…2!= " j!=“…%д=!“*%м *!=е
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  ;   , 
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“лед3ю?,. C!е,м3?е“2" =32“%!“,…г=: 
“%“!ед%2%че…,е 3“,л,L …= %“…%"…%L, 
*люче"%L де 2ель…%“2,; “Cец,=л,ƒ=-
ц, ; C%л3че…,е K%лее *=че“2"е……/. 
3“л3г C% л3чшем3 “%%2…%ше…,ю &це…=-
*=че“2"%[; %C2,м=ль…%е !=“C!еделе…,е 
!е“3!“%" ,, “%%2"е2“2"е……%, “…,›е…,е 
,ƒде!›е* , !%“2 д%.%д=; C%"/ше…,е 
3C!="л ем%“2, C!едC!, 2,ем. 

}--е*2 %2 “%ƒд=…,  , де 2ель…%“2, 
!ег,%…=ль…%г% =32“%!“,…г%"%г% це…2!= 
"% гл="е “ 3C!="л ю?еL *%мC=…,еL 
дл  3ч=“2…,*%" це…2!= %C!едел е2“  
2ем, ч2% 3ч=“2…,*, ƒ=,…2е!е“%"=…/ " 
!=ƒ!=K%2*е , !е=л,ƒ=ц,, ед,…%L C%-
л,2,*, це…%%K!=ƒ%"=…, , м=!*е2,…-
г%"%L “2!=2ег,,, “2!=2ег,, "ƒ=,м%деL-
“2",  “ %!г=…=м, "л=“2, , !/…%ч…/м, 
=ге…2=м,.

g=д=ч=м, -%!м,!%"=…,  =32“%!“,…-
г%"%г% це…2!= " !ег,%…е  "л ю2“ : 

# “%ƒд=…,е “,“2ем/, “C%“%K“2"3ю-
?еL *=* !е=л,ƒ=ц,, C!%д3*ц,, , 3“л3г 
м=л/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L `oj;

# %Kе“Cече…,е !ег,%…=ль…/. C!ед-
C!, 2,L “%"!еме……%L ,…-!=“2!3*23!%L 
C%дде!›*, ,. де 2ель…%“2,; 

# 3"ел,че…,е %KA‘м%" 2%"=!%C%2%-
*%"; 

# !%“2 "=л%"%г% !ег,%…=ль…%г% 
C!%д3*2=; 

# C!,"лече…,е ,…"е“2,ц,L " !ег,-
%… дл  !=ƒ",2,  .*%…%м,*,; 

# “%ƒд=…,е ме.=…,ƒм=, C!,ƒ"=…-
…%г% %Kе“Cеч,2ь …%"/е !=K%ч,е ме“2=, 
“-%!м,!%"=2ь Kл=г%C!, 2…/е дл  C!ед-
C!, 2,L 3“л%",  "еде…,  K,ƒ…е“=, ч2% 
%Kе“Cеч,2 " K3д3?ем !%“2 C%“23Cле…,L 
" Kюд›е2.

t%!м,!%"=…,е *%%Cе!=ц,%……/. 
“" ƒеL че!еƒ “,“2ем3 “3K*%…2!=*ц,, , 
"ƒ=,м%деL“2",е ме›д3 C!едC!, 2, м, 
…= *%…2!=*2…%L %“…%"е (!=ƒ",2,е =32-
“%!“,…г%"/. %2…%ше…,L), C%л3че…,е 
,…"е“2,ц,L дл  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%" 
, !=ƒ",2,  K,ƒ…е“=, C%л3че…,е …е%K.%-
д,м%L ,…-%!м=ц,, % “%“2% …,, , Cе!-
“Cе*2,"=. !/…*= # "“е .2, =“Cе*2/ 
…=C!="ле…/ …= -%!м,!%"=…,е .--е*-
2,"…%L !/…%ч…%L “!ед/ " !ег,%…е. 

nKе“Cече…,е *%мCле*“…%г% !=ƒ",-
2,  !ег,%…= д%л›…% “C%“%K“2"%"=2ь 
“%ƒд=…,ю !ег,%…=ль…%L .*%…%м,че“*%L 
“!ед/, .=!=*2е!,“2,*, *%2%!%L # !=ƒ-
",2=  !/…%ч…=  ,…-!=“2!3*23!=, Kл=-
г%C!, 2…/е 3“л%",  "еде…,  K,ƒ…е“= 
# %*=›32 “2,м3л,!3ю?ее "%ƒдеL“2",е 
…= .*%…%м,*3 j!=“…%д=!“*%г% *!= . 
n!г=…,ƒ3ем%е =32“%!“,…г%"/м це…2!%м 
"ƒ=,м%деL“2",е ме›д3 C!едC!, 2, м, 
“C%“%K“2"3е2 …=“/?е…,ю "…32!е……ег% 
=г!%!/…*= , “%ƒд=е2 C%2е…ц,=л дл  "/-



.%д= …= …%"/е !/…*, “K/2=. o!едл%-
›е…,е C% !=ƒме?е…,ю …= 2е!!,2%!,, 
*!=  ,……%"=ц,%……%L ,…-!=“2!3*23!/, 
" *=че“2"е !ег,%…=ль…%г% =32“%!“,…г%-
"%г% це…2!=, %2…е“е…/ * “2!=2ег,, !=ƒ-
",2,  `oj *!=  , д=“2 ƒ…=ч,2ель…/L 
,мC3ль“ !=ƒ",2,ю !ег,%…=. 

b !=м*=. !е=л,ƒ=ц,, ме.=…,ƒм= 
*%…цеCц,, !=ƒ",2,  =32“%!“,…г%"/. 
%2…%ше…,L " `oj ƒ=*люч,2ель…/м 
.2=C%м  "л е2“  “!="…,2ель…/L =…=л,ƒ 
*%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2" =32“%!“,…-
г%"%L м%дел, …= %“…%"е !=“че2= .*%…%-
м,че“*%L .--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  
д=……%L м%дел, "еде…,  K,ƒ…е“=.

dл  %K%“…%"=…,  !еше…,  % C!,ме-
…е…,, =32“%!“,…г= C!едC!, 2,е `oj 
д%л›…% C!%,ƒ"е“2, îöåíêó ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà. dл  
2%г% ч2%K/ C!,… 2ь %*%…ч=2ель…%е !е-
ше…,е % ег% ,“C%льƒ%"=…,,, …е%K.%д,-
м% !=““ч,2=2ь .*%…%м,че“*3ю .--е*-
2,"…%“2ь C!,ме…е…,  =32“%!“,…г=, 2=* 
*=* " *%…еч…%м ,2%ге, %C!едел ю?,м 
, !еш=ю?,м -=*2%!%м C!, C!,… 2,, 
!еше…,  %K =32“%!“,…ге  "л е2“  д%-
“2,›е…,е *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2".

g= !3Kе›%м %це…*= .--е*2,"…%“2, 
C!,ме…е…,  =32“%!“,…г= д%“2=2%ч…% 
-%!м=л,ƒ,!%"=…= , %“…%"/"=е2“  …= 
C!,ме…е…,, цел%г% ! д= C%*=ƒ=2елеL, 
ƒ=*!еCле……/. " *%…2!=*2е %K =32“%!-
“,…ге. b !%““,L“*%L C!=*2,*е %це…*= 
2%г% ,л, ,…%г% K,ƒ…е“-C!%це““= 2%ль*% 
…=ч,…=е2 !=ƒ","=2ь“ , “3?е“2"3ю?,е 
ме2%д,*, .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ-
…%“2, =32“%!“,…г= !=““м=2!,"=ю2“  " 
%“…%"…%м " %2!=“ле"%м =“Cе*2е. p=“че2 
*%л,че“2"е……/. C%*=ƒ=2елеL %це…*, 
.--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  =32“%!“,…-
г= ƒ=2!3д…е… ,ƒ-ƒ= …е%K.%д,м%“2, !=ƒ-
деле…,  K,ƒ…е“-C!%це““%", %C!еделе…,  
%KAе*2,"…%L “2%,м%“2, “%K“2"е……/. 
C!%це““%", “л%›…%“2еL " “!="…е…,, , 
C%,“*е .2=л%……/. C%*=ƒ=2елеL .--е*-
2,"…%“2, K,ƒ…е“-C!%це““%". 

p=““м%2!,м “3?е“2"3ю?,е ме2%д,-
*,, *%2%!/е м%г32 ,“C%льƒ%"=2ь“  дл  
%це…*, .--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  
=32“%!“,…г=, "/ ",м ,. C!е,м3?е“2"= 
, …ед%“2=2*,. 

Ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà èñïîëü-
çîâàíèè áåí÷ìàðêèíãà, “%“2%,2 " 2%м, 
ч2% *%мC=…,еL, ,“C%льƒ3ю?еL =32-

“%!“,…г, "/K,!=ю2“  C!едC!, 2, -
*%…*3!е…2/ дл  “!="…е…,  C%*=ƒ=2елеL 
, K,ƒ…е“-C!%це““%", "/C%л… ем/. “=-
м%“2% 2ель…% , Cе!ед=……/. …= =32“%!-
“,…г, %K%K?е……/е д=……/е ,““лед3ю2“  
, “!="…,"=ю2“ . b цел . ƒ="%е"=…,  
C!%ч…%г% C%л%›е…,  …= =г!%!/…*е C!, 
%K%“…%"=…,, "/K%!= 3“л3г, =32“%!“,…-
г= …е%K.%д,м% =*2,"…% ,“C%льƒ%"=2ь 
ме.=…,ƒм/ Kе…чм=!*,…г= дл  г,K*,. , 
"/г%д…/. “2!3*23!…/. =ль …“%" ме›-
д3 “е!",“…/м, C!едC!,…,м=2ель“*,м, 
“2!3*23!=м, , м=л/м, -%!м=м, .%ƒ L-
“2"%"=…,  `oj. j %“…%"…/м C%*=ƒ=2е-
л м %2…%“ 2“  д%л, !/…*=, %“"%е…,е 
…%"/. ,ƒдел,L, ч,“ле……%“2ь “%2!3д-
…,*%" , 2.д., *%2%!/е “!="…,"=ю2“  “ 
=…=л%г,ч…/м, C%*=ƒ=2ел м, C!едC!,-
 2,  *%…*3!е…2= C%“ле %“3?е“2"ле…,  
=32“%!“,…г=. b “л3ч=е C%л%›,2ель…/. 
!еƒ3ль2=2%" “!="…е…,  C!едC!, 2,е, 
,“C%льƒ3ю?ее =32“%!“,…г, дел=е2 "/-
"%д %K .--е*2,"…%“2, ег% ,“C%льƒ%"=-
…, .

dл  %C!еделе…,  .--е*2,"…%“2, 
де 2ель…%“2, %!г=…,ƒ=ц,,, C!,ме… ю-
?еL ,л, C!едC%л=г=ю?еL C!,ме…,2ь " 
“"%еL де 2ель…%“2, =32“%!“,…г, …е%K.%-
д,м% *%л,че“2"е……% %це…,2ь C!%ч…%“2ь 
ее *%…*3!е…2…%L C%ƒ,ц,, C% “!="…е…,ю 
“ C%ƒ,ц, м, *%…*3!е…2%" , C%*=ƒ=2ь, 
ч2% %…= -3…*ц,%…,!3е2 .--е*2,"…ее 
д!3г,.. q3?е“2"3е2 ме2%д,*= %це…*, 
целе“%%K!=ƒ…%“2, C!,ме…е…,  =32“%!-
“,…г= C% íåâçâåøåííûì ðåéòèíãàì, 
*%2%!=  C!,ме… е2“  " %!г=…,ƒ=ц, . 
-=!м=це"2,че“*%L C!%м/шле……%“2, 
pt (g`n &bе!%-=!м[, g`n &a!/…ц=-
л%" `[ , д!.) [1]. d%“2%,…“2"%м д=……%L 
ме2%д,*,  "л е2“  ее 3…,"е!“=ль…%“2ь, 
2=* *=* …=! д3 “ !=““м%2!е……/м, *лю-
че"/м, -=*2%!=м, 3“Cе.= м%›…% C!ед-
3“м%2!е2ь , д!3г,е, "л, ю?,е …= !е-
ƒ3ль2=2,"…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,,.

j%мCле*“…=  м%дель %це…*, 3C!="-
ле…че“*%г% !еше…,  C% ,“C%льƒ%"=…,ю 
*%мC=…,еL =32“%!“,…г= C!едл%›е…= 
q,… е"/м b.b. d=……=  ме2%д,*= !=“-
че2= .*%…%м,че“*%L целе“%%K!=ƒ…%“2, 
=32“%!“,…г= %“…%"=…= íà ðàñ÷åòå è ñî-
èçìåðåíèè èíäåêñîâ ðûíî÷íîé óñòîé-
÷èâîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà 
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè àóò-
ñîðñèíãà [2]. 



b/K%! K,ƒ…е“-C!%це““= дл  Cе!е-
д=ч, …= =32“%!“,…г д%л›е… K/2ь …е 
C!%“2% “C%“%K%м “%*!=?е…,  ƒ=2!=2, = 
%K%“…%"=……/м "/K%!%м ,ƒ "%ƒм%›…/. 
=ль2е!…=2," # “%.!=…е…,е C!%це““= "% 
"…32!,-,!ме……%L ,е!=!.,,, "%ƒм%›-
…%е !=“ш,!е…,е ,/,л, C!%д=›=, Cе!е-
д=ч= …= =32“%!“,…г “ целью C%л3че…,  
C!е,м3?е“2" %2 ег% ,“C%льƒ%"=…, . 
`лг%!,2м %C!еделе…,  K,ƒ…е“-C!%це““= 
дл  Cе!ед=ч, …= =32“%!“,…г C!едC%-
л=г=е2 C%“лед%"=2ель…%е "/C%л…е…,е 
ме!%C!, 2,L C% "/ "ле…,ю K,ƒ…е“-
C!%це““= дл  Cе!ед=ч, …= =32“%!“,…г 
“ целью C%"/ше…,  *=че“2"= , .--е*-
2,"…%“2, ,“C%л…е…,  делег,!3ем/. 
C!%це““%". n… C%ƒ"%л е2 C!едC!, 2,ю 
*=че“2"е……% %це…,2ь “%K“2"е……/е C!%-
це““/ , …= %“…%"е *%мCле*“…%г%, C%-
“лед%"=2ель…%г% =…=л,ƒ= %C!едел,2ь 
…е 2%ль*% 2!еK3ю?,е делег,!%"=…,  
K,ƒ…е“-C!%це““/, …% м,…,м,ƒ,!%"=2ь 
"%ƒм%›…/е !,“*, %2 C!,… 2,  2=*%г% 
!еше…,  %K =32“%!“,…ге. 

Ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà ôèíàí-
ñîâîì èíñòðóìåíòàðèè, C!едC%л=г=е2 
“!="…е…,е ƒ=2!=2 …= "/C%л…е…,е K,ƒ…е“-
C!%це““= “%K“2"е……/м, “,л=м, , це…/ 
C!,%K!е2е…,  д=……%г% K,ƒ…е“-C!%це““= 
3 “2%!%……еL %!г=…,ƒ=ц,,. j C!е,м3?е-
“2"=м д=……%L ме2%д,*, м%›…% %2…е“2, 
2%, ч2% %…= C%ƒ"%л е2 *%л,че“2"е……% 
%це…,2ь .--е*2,"…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  
=32“%!“,…г=, !=““м=2!,"=  *%…*!е2…/L 
C!%це““ , ƒ=2!=2/ …= ег% "/C%л…е…,е. 
g…=ч,2ель…/м …ед%“2=2*%м ме2%д,*,, 
*%2%!/L м%›е2 “C%“%K“2"%"=2ь %ш,K%ч-
…%м3 !еше…,ю C!едC!, 2,  %K ,“C%ль-
ƒ%"=…,, =32“%!“,…г=,  "л е2“  2%, ч2% 
!=““м=2!,"=ю2“  ,“*люч,2ель…% 2е “%-
“2="л ю?,е ƒ=2!=2, *%2%!/е м%›…% 
“…,ƒ,2ь " .%де =32“%!“,…г=, …% …е 3ч,-
2/"=ю2“  *=че“2"е……/е .--е*2/ C!, 
,“C%льƒ%"=…,, =32“%!“,…г=. 

d=……/е ме2%д,*, …е д=ю2 "%ƒм%›-
…%“2, %це…,2ь д%“2,›е…,е "“е. "%ƒ-
м%›…/. C!е,м3?е“2" =32“%!“,…г=, 
"е“ьм= %г!=…,че…= %Kл=“2ь %це…*, .--
-е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  =32“%!-
“,…г=. b =…=л,ƒ,!3ем/. ме2%д,*=. 
=*це…2,!3е2“  "…,м=…,е …= %2дель…/. 
*!,2е!, . " *=че“2"е C%*=ƒ=2ел  .--
-е*2,"…%“2, =32“%!“,…г= (…=C!,ме!, 
%це…*= .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  

=32“%!“,…г= %це…,"=е2“  *=* “…,›е-
…,е C%*=ƒ=2елеL, “" ƒ=……/. “ ,ƒде!›-
*=м, *%мC=…,L, делег,!3ю?,. “"%, 
K,ƒ…е“-C!%це““/), …% %це…*= д=……/. 
C%*=ƒ=2елеL "=›…= C!, !=““м%2!е…,, 
%2дель…/. “2%!%… де 2ель…%“2, *%мC=-
…,L, делег,!3ю?,. ƒ=д=ч,, C%л…%м%-
ч,  , %2"е2“2"е……%“2ь. m=д% %2ме2,2ь, 
ч2% д=……/е C%д.%д/ "C%л…е C!,ме…,-
м/ C!, =…=л,ƒе “ *%…*!е2…%L целью: 
%це…*, д%“2,›е…,  *%…*3!е…2…/. C!е-
,м3?е“2", .=!=*2е!= “2!3*23!/ ƒ=2!=2 
,л, д!3г,.. m% %…, …е д=ю2 C%л…%г% 
C!ед“2="ле…,  % целе“%%K!=ƒ…%“2, =32-
“%!“,…г=, .--е*2,"…%“2, ,“C%льƒ%"=-
…,  делег,!%"=…,  ƒ=д=ч, C%л…%м%ч,L 
, %2"е2“2"е……%“2,. j=›д=  ме2%д,*= " 
%2дель…%“2, …е 3ч,2/"=е2 м…%г%%K!=-
ƒ,  "%ƒм%›…/. C!е,м3?е“2" =32“%!-
“,…г=, %K3“л%"ле……/. делег,!%"=…,ем 
ƒ=д=ч, C%л…%м%ч,L , %2"е2“2"е……%“2, 
дл  "/C%л…е…,  …е%K.%д,м/. K,ƒ…е“-
C!%це““%" , “%"е!ше…“2"%"=…,ем “2!3*-
23!/ C!едC!, 2, . 

b цел%м “лед3е2 %2ме2,2ь, ч2% "%ƒ-
м%›…%“2, ,“C%льƒ%"=…,  !=ƒл,ч…/. 
ме2%д,* %це…*, .--е*2,"…%“2, C!,-
ме…е…,  =32“%!“,…г= K=ƒ,!3ю2“  …= 
%“…%"…/. C!,…ц,C=. =…=л,ƒ= .*%…%-
м,че“*%L .--е*2,"…%“2,. b=›…еLш,е 
C!,…ц,C/ =…=л,ƒ= .*%…%м,че“*%L .--
-е*2,"…%“2, C!ед3“м=2!,"=ю2 ñîîò-
íåñåíèå çàòðàò è âûãîä, ïîëó÷àåìûõ 
â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé îïðåäåëåííûõ 
äåéñòâèé. o!, =32“%!“,…ге ƒ=2!=2/ 
м%г32 %“3?е“2"л 2ь“  *=* " %г!=…,че…-
…/е C!%ме›32*, "!еме…, (…=C!,ме!, 
C%*"=!2=ль…%, е›ег%д…% , 2=* д=лее 
" ƒ=",“,м%“2, %2 3“л%",L =32“%!“,…-
г%"%г% *%…2!=*2=), 2=* , C%“2% ……%, = 
"/г%д/ ,мею2 .--е*2 %2 д%“2,›е…,  
*=*%г%-л,K% C!е,м3?е“2"= =32“%!“,…-
г=. u=!=*2е! ƒ=2!=2 , !еƒ3ль2=2%" C!, 
=32“%!“,…ге !=ƒл,че…: ƒ=2!=2/ ,мею2 
%C!еделе……/L %KAем; !еƒ3ль2=2/ …%“ 2 
%›,д=ем/L .=!=*2е!.

o!едC!, 2,ю-ƒ=*=ƒч,*3 =32“%!-
“,…г%"/. 3“л3г "=›…% %C!едел,2ь, “ 
C%м%?ью *=*,. C%*=ƒ=2елеL м%›…% 
%це…,2ь .--е*2,"…%“2ь ,“C%льƒ%"=…,  
=32“%!“,…г=, дл  2%г% ч2%K/ д%“2,г…3-
2/е !еƒ3ль2=2/ “%%2"е2“2"%"=л, цел м 
, ƒ=д=ч=м ƒ=*люче…,  =32“%!“,…г%"%г% 
*%…2!=*2= , %2!=›=л, C%… 2…/е *%л,-



че“2"е……/е %це…*, "ƒ=,м%деL“2",  “ 
,“C%л…,2елем. 

nце…*= .--е*2,"…%“2, C!,ме…е…,  
=32“%!“,…г= C!едC!, 2, м, `oj %“3-
?е“2"л е2“  C32ем “%%2…е“е…,  .--е*-
2%", C%л3ч=ем/. C!, ,“C%льƒ%"=…,, 
=32“%!“,…г= , ƒ=2!=2 …= ег% C!%"еде-
…,е. }--е*2,"…%“2ь %C!едел е2“  …= 
%“…%"е “!="…е…,  C% ƒ=2!=2=м , !еƒ3ль-
2=2=м, 2% е“2ь C% &C!,!%“2…/м[ "ел,-
ч,…=м %це…%ч…/. C%*=ƒ=2елеL. Š=*%е 
“!="…е…,е м%›…% %“3?е“2",2ь C% C!,…-
ц,C=м: &д%[ , &C%“ле[ =32“%!“,…г=, &“ 
%“3?е“2"ле…,ем =32“%!“,…г=[ , &Kеƒ 
%“3?е“2"ле…,  =32“%!“,…г=[. Š% е“2ь 
C!едC!, 2,е %це…,"=е2, …=“*%ль*% ,ƒ-
ме…,л=“ь !=ƒ…,ц= ме›д3 C!,!%“2…/м, 
"ел,ч,…=м, ƒ=2!=2 , !еƒ3ль2=2%" C% 
,2%г=м C!,ме…е…,  =32“%!“,…г=, чем 
K%льше .2= !=ƒ…,ц=, 2ем .--е*2,"…ее 
=32“%!“,…г.

o!, %C!еделе…,, .--е*2,"…%“2, 
“лед3е2 3ч,2/"=2ь, ч2% ƒ=2!=2/ м%г32 
K/2ь %“3?е“2"ле…/ " %д…%м Cе!,%де, = 
!еƒ3ль2=2 м%›е2 K/2ь C%л3че… 2%ль*% " 
“лед3ю?ем Cе!,%де, …=C!,ме!, C% 3“л%-
", м =32“%!“,…г%"%г% *%…2!=*2= “…,›е-
…,е ,ƒде!›е* м%›е2 K/2ь д%“2,г…32% " 
2ече…,е %C!еделе……%г% Cе!,%д= "!еме…,, 
= %Cл=2= =32“%!“,…г%"%г% *%…2!=*2= %“3-
?е“2"л 2ь“  !=ƒ " г%д , 2.C. }2% “лед3е2 
3че“2ь C!, !=“че2=. (%“3?е“2"л 2ь “%%2-
…е“е…,е .--е*2%" (!еƒ3ль2=2%") , ƒ=-
2!=2 " “%C%“2=",м/. це…=.).

o!,"ле*=2ель…%“2ь C!едл=г=ем%г% 
ме2%д= " 2%м, ч2% %…, "%-Cе!"/., C%-
ƒ"%л,2 %це…,2ь %*3C=ем%“2ь ƒ=2!=2; 
"%-"2%!/., Cл=…,!%"=2ь , !е=л,ƒ%"/-
"=2ь 2%ль*% .--е*2,"…/е !еше…, ; 
"-2!е2ь,., %“3?е“2"л 2ь “!="…,2ель-
…/L =…=л,ƒ .--е*2,"…%“2, , “*%!%-
“2, %*3C=ем%“2, !=ƒл,ч…/. !еше…,L, 
"/K,!=  " ƒ=",“,м%“2, %2 “2!=2ег,, 
*%мC=…,, !еше…,  (ме!%C!, 2, ), 
…=целе……/е …= *!=2*%“!%ч…3ю ,л, 
д%лг%“!%ч…3ю Cе!“Cе*2,"3, 2% е“2ь " 
ƒ=",“,м%“2, %2 .--е*2,"…%“2, %“3-
?е“2"ле…,  =32“%!“,…г= 2ем ,л, ,…/м 
,“C%л…,2елем C!едC!, 2,е-ƒ=*=ƒч,* 
м%›е2 "/K,!=2ь *!=2*%“!%ч…%е (д% 
г%д=) ,л, д%лг%“!%ч…%е (%2 %д…%г% г%д=) 
ƒ=*люче…,е =32“%!“,…г%"%г% *%…2!=*-
2=; "-че2"е!2/., %C!едел,2ь “2!=2ег,ю 
!=ƒ",2,  *%мC=…,, *=* -%!м,!%"=…,е 

“2!3*23!/ *%мC=…,, , дел%"/. “" ƒеL 
"%*!3г …ее , C%.2=C…%е "*люче…,е ,л, 
"/*люче…,е !=ƒл,ч…/. C%д!=ƒделе…,L 
" “%“2=" *%мC=…,,, Cл=…,!3ю?еL ,“-
C%льƒ%"=…,е =32“%!“,…г=.

}--е*2 %2 C!,ме…е…,  =32“%!“,…г= 
" ƒ=",“,м%“2, %2 целеL ег% ,“C%льƒ%"=-
…, , = 2=*›е “,“2ем= C%*=ƒ=2елеL, *%-
2%!/е C%ƒ"%л ю2 %це…,2ь .--е*2/ %2 
C!,ме…е…,  =32“%!“,…г= C!едC!, 2, -
м, `oj C!ед“2="ле…/ " 2=Kл,це 1.

nд…,м ,ƒ %“…%"…/. …=C!="ле…,L 
!=ƒ",2,  `oj j!=“…%д=!“*%г% *!=  " 
…=“2% ?ее "!ем   "л е2“  ,…-!=“2!3*-
23!…%е %Kе“Cече…,е `oj; …е%K.%д,м% 
%“"%K%д,2ь “ель.%2%"=!%C!%,ƒ"%д,2ел  
%2 "/C%л…е…,  !=ƒл,ч…/. -3…*ц,L 
%K“л3›,"=…,  C!%,ƒ"%д“2"= , “%“!е-
д%2%ч,2ь ,. 3“,л,  …= гл="…%м ",де 
де 2ель…%“2,, = " *=че“2"е %д…%г% ,ƒ 
C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…,L %C!еде-
л,2ь !=K%23 C% %*=ƒ=…,ю “ель“*%.%-
ƒ L“2"е……/м 2%"=!%C!%,ƒ"%д,2ел м 
“е!",“…/. “л3г. 

j %“…%"…/м C!,ч,…=м C!,ме…е…,  
=г!=!…%г% =32“%!“,…г= " j!=“…%д=!“*%м 
*!=  %2…е“е…/ “лед3ю?,е:

# C%"/ше…,е *=че“2"= C!%,ƒ"%-
д,м%L C!%д3*ц,,, C!ед%“2="л ем/. 
3“л3г, "/C%л… ем/. !=K%2, %“%Kе……% " 
3“л%", . гл%K=л,ƒ=ц,,, = 3!%"е…ь ƒ=-
2!=2 " “"%ю %че!едь “2=K,л,ƒ,!3е2“  
,л, 3ме…ьш=е2“ ; 

# C%л%›,2ель…=  д,…=м,*= C% "-
ле…,  K%лее “%"е!ше……/. 2е.…,че“*,. 
*%мCле*“%" , 2е.…%л%г,че“*,. !=ƒ!=-
K%2%*;

# " !=“C%! ›е…,, !3*%"%д,2елеL 
=г!=!…/. C!едC!, 2,L ,мее2“  ш,!%-
*,L "/K%! ме2%д%" 3C!="ле…, , “,“2ем 
C!%г!=мм…%г% %Kе“Cече…,  , *%…“3ль-
2=…2%", !=“C%л=г=ю?,. “%K“2"е……/м, 
ме2%д,*=м,, C!,ƒ"=……/. C%"/“,2ь 
*%…*3!е…2%“C%“%K…%“2ь %!г=…,ƒ=ц,,;

# C%м%?ь !3*%"%д,2ел м " C!,… -
2,, 2!3д…/. !еше…,L; 

# …=л,ч,е Cе!,%д,че“*, "/C%л-
… ем/. !=K%2: !ем%…2…/е !=K%2/ “ель-
“*%.%ƒ L“2"е……%L 2е.…,*, , ›,"%2-
…%"%дче“*,. *%мCле*“%", 2е.…,че“*%е 
%K“л3›,"=…,е ƒд=…,L;

# …=л,ч,е %Cе!=ц,L, 2!еK3ю?,. 
“Cец,=ль…%г% %K%!3д%"=…,  (=г!%.,м,-
че“*%е %K“л3›,"=…,е);
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# " …=C! ›е……/е Cе!,%д/ “ель“*%-
.%ƒ L“2"е……/. !=K%2 …= 3“л%", . =г!=!-
…%г% =32“%!“,…г= м%›…% C!,"лечь д%C%л-
…,2ель…3ю 2е.…,*3, Cе!“%…=л , д!3г,е.

o% !еƒ3ль2=2=м C!%"еде……%г% ,“-
“лед%"=…,  м%›…% 32"е!›д=2ь, ч2% 
3“,ле……=  *%!C%!=2,"…=  *3ль23!= г%-
!,ƒ%…2=ль…% "ƒ=,м%%K3“л%"л,"=ю?,. 
д!3г д!3г= *!3C…/. C!%,ƒ"%д,2елеL 
=г!=!…%L C!%д3*ц,,, -е!ме!“*,. (*!е-

“2ь …“*,.) , *%%Cе!=2,"…/. C!едC!,-
…,м=2ель“*,. “=м%%!г=…,ƒ3ю?,.“  
“2!3*23! " K3д3?ем …е“%м…е……% “2=…е2 
“"%е%K!=ƒ…%L &г%л%"%L[, д=ль…%",д…% , 
2%чеч…% 3C!="л ю?еL &…е",д,м%L !3-
*%L[ !/…*=. Šе“…%е , д%лг%“!%ч…%е “%-
2!3д…,че“2"% 3ч=“2…,*%" !/…*= `oj 
K3де2 “C%“%K“2"%"=2ь !=ƒ",2,ю =32-
“%!“,…г%"%L м%дел, .%ƒ L“2"%"=…,  , 
*л=“2е!…%L .*%…%м,*, *!= . 
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