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q%"!еме……/L .2=C !=ƒ",2,  %2ече-
“2"е……%г% `oj .=!=*2е!,ƒ3е2“  !=ƒ",-
2,ем ,…2ег!=ц,%……/. -%!м 2!=…“=*ц,L, 
K=ƒ,!3ю?,.“  …= *%!C%!=2,"…/. ме-
.=…,ƒм=. *%…це…2!=ц,, “%K“2"е……%“2, 
, 3C!="ле…че“*,. -3…*ц,L. b д=……%м 
*%…2е*“2е "е!2,*=ль…%-,…2ег!,!%"=……/е 
*%!C%!=ц,, C!е"!=?=ю2“  " %д,… ,ƒ 
"=›…еLш,. ,…2ег!=ль…/. “3KAе*2%" 
`oj меƒ%-3!%"… , ,г!=  "“е K%льш3ю 
!%ль " !е=л,ƒ=ц,, C!%д%"%ль“2"е……%L 
“2!=2ег,,, 3“2!=…   ,ƒл,ш…,е C%“!ед-
…,че“*,е ƒ"е…ь , “%ƒд="=  3“л%",  дл  
“…,›е…,  “2%,м%“2, C!%д%"%ль“2"е……/. 
2%"=!%" C!, %д…%"!еме……%м C%"/ше…,, 
3!%"…  д%.%д…%“2, =г=!…%L “-е!/. 

j%!C%!=2,ƒ=ц,  ,…2ег!=ц,%……/. 
“" ƒеL “C%“%K“2"3е2 *=!д,…=ль…%L 2!=…“-

-%!м=ц,, “,“2ем/ %!г=…,ƒ=ц,%……%-
.*%…%м,че“*,. %2…%ше…,L " `oj 
!ег,%…= ƒ= “че2 ,. Cе!е"%д= " ,…2!=.*%-
…%м,че“*%е C!%“2!=…“2"%, !ег3л,!3ем%е 
-,…=…“%"/м ме.=…,ƒм%м ге…е!=ц,, 
, !=“C!еделе…,  д%K="ле……%L “2%,м%-
“2,. p=ƒ",2,е “,“2ем/ ,…2!=.*%…%м,-
че“*%г% "ƒ=,м%деL“2",  .%ƒ L“2"3ю-
?,. “3KAе*2%" %C!едел е2 %“%Kе……%“2, 
“2!3*23!…%L м%де!…,ƒ=ц,, `oj !ег,%-
…=, !е%!г=…,ƒ=ц,, “,“2ем/ 3C!="ле…,  
ме›.%ƒ L“2"е……/м, ме›%2!=“ле"/м 
%Kме…%м *=C,2=л= , !е“3!“%". b д=…-
…%м *%…2е*“2е =*23=л,ƒ,!3е2“  C!%-
Kлем= .--е*2,"…%г% *%!C%!=2,"…%г% 
3C!="ле…,  ме›.%ƒ L“2"е……/м "ƒ=,-
м%деL“2",ем “3KAе*2%" *%!C%!=2,"…%L 
,…2ег!=ц,, " `oj меƒ%-3!%"… . 



dл  3C!="ле…,  "ƒ=,м%деL“2",-
ем C!едC!, 2,L # 3ч=“2…,*%" "е!2,-
*=ль…%-,…2ег!,!%"=……%г% =г!%C!%м/ш-
ле……%г% -%!м,!%"=…,  ,“C%льƒ3е2“  
%!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*,L ме.=-
…,ƒм, "*люч=ю?,L …е“*%ль*% Kл%*%": 
д%г%"%!…3ю “,“2ем3; .*%…%м,че“*,L 
ме.=…,ƒм "ƒ=,м%!=“че2%"; -,…=…“%"%-
.*%…%м,че“*%е Cл=…,!%"=…,е (Kюд›е-
2,!%"=…,е). 

Äîãîâîðíàÿ ñèñòåìà “%“2%,2 ,ƒ 
*%мCле*“= д%г%"%!%", *%2%!/е целе“%%-
K!=ƒ…% ƒ=*люч=2ь ме›д3 “%K%L 3ч=“2-
…,*=м %KAед,…е…, , = 2=*›е 3C!="-
л ю?еL *%мC=…,, “ 2!е2ь,м, л,ц=м,, 
%Kе“Cеч,"=  м=*“,м=ль…% .--е*2,"-
…3ю де 2ель…%“2ь %KAед,…е…,  , ег% 
3ч=“2…,*%". j .2,м д%г%"%!=м %2…%“ 2-
“ : д%г%"%! % “%"ме“2…%L де 2ель…%“2,; 
д%г%"%! % Cе!ед=че C!%д3*ц,,; д%г%"%! 
*3Cл,-C!%д=›,; д%г%"%! ƒ=л%г=; =ге…2-
“*,L д%г%"%! , д!. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âçàèìî-
ðàñ÷åòîâ  "л е2“  це…2!=ль…/м ƒ"е…%м 
%!г=…,ƒ=ц,, "…32!,*%!C%!=2,"…%г% 
"ƒ=,м%деL“2",  C!едC!, 2,L # 3ч=“2-
…,*%" "е!2,*=ль…%-,…2ег!,!%"=……%L 
*%!C%!=2,"…%L “2!3*23!/. n“…%"…/м, 
“%“2="л ю?,м, .*%…%м,че“*%г% ме-
.=…,ƒм= ,…2!=.*%…%м,че“*,. "ƒ=,м%-
!=“че2%"  "л ю2“  “,“2ем= 2!=…“-е!2-
…%г% це…%%K!=ƒ%"=…,  , !=“C!еделе…,  
C!,K/л,, ме.=…,ƒм/ *%…це…2!=ц,, , 
,“C%льƒ%"=…,  *=C,2=л=, -,…=…“%"%-
*!ед,2…/L ме.=…,ƒм, = 2=*›е ,…"е-
“2,ц,%……/L ме.=…,ƒм ,…2ег!,!%"=…-
…%L “2!3*23!/. 0е…2!=ль…/м %KAе*2%м 
"ƒ=,м%!=“че2%" ме›д3 3ч=“2…,*=м, ,…-
2ег!,!%"=……%L “2!3*23!/, Kеƒ3“л%"…%, 
"/“23C=е2 C!%ме›32%ч…=  C!%д3*ц, , 
C%“лед%"=2ель…% Cе!ед="=ем=  %2 3ч=“2-
…,*= * 3ч=“2…,*3 C% 2е.…%л%г,че“*%L 
цеC%ч*е, = 2=*›е “/!ье, м=2е!,=л/, C%-
л3-=K!,*=2/, C!,%K!е2=ем/е 3ч=“2…,-
*=м, д=……%г% %KAед,…е…,  …= "…еш…ем 
C% %2…%ше…,ю * …ем3 !/…*е [1]. 

b %“…%"е *%!C%!=2,"…%г% 3C!="-
ле…,  ,…2ег!=ц,%……/м, C!%це““=м, 
" `oj ле›,2 C!,ме…е…,е д"3. г!3CC 
%!г=…,ƒ=ц,%……%-.*%…%м,че“*,. ме.=-
…,ƒм%": =) ме.=…,ƒм%" -%!м,!%"=…,  
“%K“2"е……%“2, ,…2ег!,!%"=……%L “2!3*-
23!/; K) ме.=…,ƒм%" “%гл=“%"=…,  .%-
ƒ L“2"е……/. ,…2е!е“%" ее 3ч=“2…,*%" 

(,…2ег!,!3ем/. “2!3*23!…/. ед,…,ц). 
l%дель 3C!="ле…,  *%…*!е2…%г% .%ƒ L-
“2"е……%г% %K?е“2"= %C!едел е2“  ег% ,…-
д,",д3=ль…/м, %“%Kе……%“2 м,, " 2%м 
ч,“ле !=“C!еделе…,ем C=*е2= =*ц,L (д%-
леL), "*люч=  …=л,ч,е ,л, %2“32“2",е 
*%…2!%ль…%г% ,л, &Kл%*,!3ю?ег%[ 3ч=-
“2,  " 3“2="…%м *=C,2=ле, “%"ме?е…,ем 
-3…*ц,L “%K“2"е……,*%" , ме…ед›е!%", 
дл  `n # 2=*›е C!,“32“2",ем ,…д,-
",д3=ль…/., ,…“2,23ц,%…=ль…/. ,…"е-
“2%!%" (,…"е“2,ц,%……/., Cе…“,%……/. 
-%…д%", “2!=.%"/. *%мC=…,L , C!.) , 
д!3г,м, %K“2% 2ель“2"=м,. m=,K%лее 
%C2,м=ль…/L “C%“%K !е=л,ƒ=ц,, “"%,. 
,…2е!е“%" “%K“2"е……,*, %C!едел ю2 C3-
2ем "/K%!= м%дел, 3C!="ле…, . 

)2%K/ ,…2ег!,!%"=……%е -%!м,!%-
"=…,е люK%L %!г=…,ƒ=ц,%……%-C!="%"%L 
-%!м/ “2=л% …%!м=ль…% !=K%2=2ь, …е%K-
.%д,м% “-%!м,!%"=2ь ег% ,м3?е“2"%. 
}2% д%“2,г=е2“  “лед3ю?,м, C32 м,: 

# C32ем C!,%K!е2е…,  ,м3?е“2"= 
" “%K“2"е……%“2ь; ,м3?е“2"% м%›е2 
C!,%K!е2=2ь“  " “%K“2"е……%“2ь C32ем: 
=) "…е“е…,  " 3“2="…/L *=C,2=л; K) …= 
%“…%"е *3Cл,-C!%д=›,; ") " “че2 "%ƒ-
меƒд…%г% Cе!е"%д= д%лг=, C!,…,м=ем%-
г% ,…2ег!,!%"=……%L “2!3*23!%L; г) " 
“че2 C%г=ше…,  д%лг=; 

# C% д%г%"%!3 Kеƒ"%ƒмеƒд…%г% 
C%льƒ%"=…, ; 

# C% д%г%"%!3 =!е…д/ %“…%"…/. 
“!ед“2" C!%,ƒ"%д“2"=. 

b%ƒм%›…/е "=!,=…2/ 2!=…“-%!м=-
ц,, “3KAе*2%" , %KAе*2%" “%K“2"е……%“2, 
,…2ег!,!3ем/. %!г=…,ƒ=ц,L C!, "*лю-
че…,, " =г!%C!%м/шле……3ю *%!C%!=2,"-
…3ю “2!3*23!3 м%г32 K/2ь 3*!3C…е…/ " 
“лед3ю?,е “2!3*23!…/е Kл%*,: 

# C!,%K!е2е…,е ,м3?е“2"= “ C%-
“лед3ю?еL %!г=…,ƒ=ц,еL д%че!…ег% 
C!едC!, 2, ; 

# C!,%K!е2е…,е *%…2!%ль…%г% C=-
*е2= =*ц,L (д%леL) C32ем C%*3C*, =*-
ц,L (д%леL); 

# !е%!г=…,ƒ=ц,  " -%!ме C!,“%е-
д,…е…,  * д%че!…ем3 C!едC!, 2,ю ,…-
2ег!=2%!=; 

# "ƒ=,м…/L %Kме… =*ц, м, “ д%-
че!…,м, C!едC!, 2, м, ,…2ег!=2%!=; 

# C!,%K!е2е…,е *%…2!%ль…%г% C=-
*е2= =*ц,L (д%леL) C32ем "*л=д= !е“3!-
“%" " 3"ел,че…,е 3“2="…%г% *=C,2=л=; 



# “%ƒд=…,е …%"%г% C!едC!, 2,  
C!, 3ч=“2,, ,…2ег!=2%!= , ,…2ег!,!3е-
м%г% C!едC!, 2,  [2, 3]. 

h“.%д  ,ƒ ,…2е!е“%" “%K“2"е……,*%" 
,…2ег!,!3ем/. %!г=…,ƒ=ц,L, м%›…% 
"/дел,2ь “лед3ю?,е “л3ч=,: 

1. rч!ед,2ел, ,…2ег!,!3ем%L “ель-
“*%.%ƒ L“2"е……%L %!г=…,ƒ=ц,, (" “%-
"%*3C…%“2, %Kл=д=ю?,е *%…2!%ль…/м 
C=*е2%м =*ц,L (д%леL)) ƒ=,…2е!е“%"=-
…/ “%.!=…,2ь “2=23“ 3ч!ед,2елеL C!, 
"*люче…,, %!г=…,ƒ=ц,, " =г!%C!%-
м/шле……3ю г!3CC3 (`oc). 

b д=……%м “л3ч=е C!,%K!е2е…,е *%…-
2!%л  …=д “%K“2"е……%“2ью "%ƒм%›…% 
“лед3ю?,м, “C%“%K=м,: C32ем C!,“%-
ед,…е…,  ,…2ег!,!3ем%L %!г=…,ƒ=ц,, 
* д%че!…ем3 C!едC!, 2,ю ,…2ег!=2%!= 
л,K% C32ем C!,%K!е2е…,  *%…2!%ль…%г% 
C=*е2= =*ц,L (д%леL) ƒ= “че2 "*л=д= !е-
“3!“%" " 3"ел,че…,е 3“2="…%г% *=C,2=л= 
C!едC!, 2,  (C!,%K!е2е…,е =*ц,L, "/-
C3?е……/. ,…2ег!,!3ем%L %!г=…,ƒ=ц,еL 
" .%де д%C%л…,2ель…%L .м,““,,). j!%ме 
2%г%, *=* !=ƒ…%",д…%“2ь C%“лед…ег% “л3-
ч=  "%ƒм%›…% 3ч!е›де…,е …%"%г% C!ед-
C!, 2,  “ 3ч=“2,ем ,…2ег!=2%!= , ,…2е-
г!,!3ем%г% C!едC!, 2,  (“ *%…2!%ль…/м 
C=*е2%м " “%K“2"е……%“2, ,…2ег!=2%!=), 
C!, *%2%!%м “%K“2"е……,*, ,…2ег!,!3е-
м%г% C!едC!, 2,  %C%“!ед%"=……% C%л3-
ч=2 "%ƒм%›…%“2ь 3ч=“2,  " 3C!="ле…,, 
"…%"ь “%ƒд=……/м C!едC!, 2,ем. 

2. rч!ед,2ел, %!г=…,ƒ=ц,  ƒ=,…-
2е!е“%"=…/ “2=2ь 3ч!ед,2ел м, д!3г,. 
%!г=…,ƒ=ц,L, ".%д ?,. " `oc. 

b/C%л…е…,е !=““м=2!,"=ем%г% 
3“л%",  C!, "*люче…,, ,…2ег!,!3ем%L 
%!г=…,ƒ=ц,, " `oc "%ƒм%›…% " “л3ч=е 
"ƒ=,м…%г% %Kме…= =*ц, м,. Š=*%L "=-
!,=…2 ,…2ег!=ц,, м%›е2 K/2ь !е=л,ƒ%-
"=… C32ем %Kме…= &=*ц,, ,…2ег!,!3е-
м%г% C!едC!, 2,  …= =*ц,, д%че!…,. 
C!едC!, 2,L ,…2ег!=2%!=[ , C%ƒ"%л е2 
%*=ƒ/"=2ь "ƒ=,м…%е "л, …,е …= C!%"%-
д,м3ю " `oc C%л,2,*3. 

3. rч!ед,2ел, ,…2ег!,!3ем%L %!г=-
…,ƒ=ц,, (" “%"%*3C…%“2, %Kл=д=ю?,е 
*%…2!%ль…/м C=*е2%м =*ц,L (д%леL) …е 
ƒ=,…2е!е“%"=…/ “%.!=… 2ь “2=23“ 3ч!е-
д,2елеL C!, "*люче…,, %!г=…,ƒ=ц,, " 
`oc. 

p=““м=2!,"=ем%е 3“л%",е K3де2 "/-
C%л… 2ь“  C!, "*люче…,, ,…2ег!,!3е-

м%L %!г=…,ƒ=ц,, " `oc C32ем C!,%K-
!е2е…,  *%…2!%ль…%г% C=*е2= =*ц,L 
(д%леL) C32ем C%*3C*, =*ц,L (д%леL), 
= 2=*›е C32ем C!,%K!е2е…,  ,м3?е-
“2"= “ C%“лед3ю?еL %!г=…,ƒ=ц,еL д%-
че!…ег% C!едC!, 2,  (*=* C%“!ед“2"%м 
д%г%"%!= *3Cл,-C!%д=›,, " 2%м ч,“ле " 
.%де K=…*!%2“2"= ,…2ег!,!3ем%L %!г=-
…,ƒ=ц,,, 2=* , " “че2 C%г=ше…,  *!е-
д,2%!“*%L ƒ=д%л›е……%“2, , 2.д.). 

o!, .2%м .%ƒ!=“че2…/е %2…%ше-
…,  K=ƒ,!3ю2“  …= %KAе*2,"…%L …е%K-
.%д,м%“2, 3“,ле…,  %!г=…,ƒ3ю?,., 
“2,м3л,!3ю?,., *%…2!%л,!3ю?,. , 
“%ц,=ль…/. -3…*ц,L .%ƒ L“2"е……%г% 
!=“че2= %2!=›=ю2 “лед3ю?,е %“…%"…/е 
3!%"…, .%ƒ L“2"е……/. , *%мме!че“*,. 
%2…%ше…,L: =) =г!%-,!м= , ее =CC=!=2 
3C!="ле…,  → “2!3*23!…%е C!%,ƒ"%д-
“2"е……%е C%д!=ƒделе…,е; K) “2!3*23!-
…%е C!%,ƒ"%д“2"е……%е C%д!=ƒделе…,е 
→ .%ƒ!=“че2…/е C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
*%лле*2,"/; ") .%ƒ!=“че2…/е C!%,ƒ-
"%д“2"е……/е *%лле*2,"/ → Cе!",ч…/е 
2!3д%"/е -%!м,!%"=…,  (K!,г=д/, ƒ"е-
…ь  , д!3г,е “3KAе*2/ .%ƒ L“2"%"=-
…, ); ƒ=*!еCл ю2 , !=ƒ","=ю2 C%л%›,-
2ель…/е “2%!%…/ …=*%Cле……%г% %C/2= 
C% ,“C%льƒ%"=…,ю д%г%"%!%" “%2!3д…,-
че“2"= C!, "…32!,.%ƒ L“2"е……/. .%ƒ-
!=“че2…/. %2…%ше…, . , ,. =д=C2=ц,, 
* !/…%ч…/м 3“л%", м. 

n!г=…,ƒ=ц,%……%-.%ƒ L“2"е… …3ю %“-
…% "3 ,…2ег!,!%"=……/. -%!м,!%"=…,L 
“%“2="л ю2 .%лд,…г%"/е *%мC=…,,. 
nд…, “ель.%ƒC!едC!, 2,  %Kл=“2, "%ш-
л, " …,. “ “%.!=…е…,ем ю!,д,че“*%г% 
л,ц=, д!3г,е # …= C!="=. -,л,=л%" 
!=ƒ","=ю2 C!, .2%м ,м3?е“2"е……/е 
%2…%ше…,  …= д%г%"%!…%L %“…%"е. 

p=““м=2!,"=  C!%Kлем3 C!,ме…е-
…,  *%!C%!=2,"…/. ме.=…,ƒм%" 3C!="-
ле…,  "е!2,*=ль…%-,…2ег!,!%"=……/м, 
“2!3*23!=м, " `oj, “лед3е2 "/дел,2ь 
2!, %“…%"…/. ƒ=д=ч, “%"=…,  .%ƒ L-
“2"е……/. ,…2е!е“%" “3KAе*2%" *%!C%-
!=2,"…%L ,…2ег!=ц,,: 

1. Çàäà÷à ãîðèçîíòàëüíîãî âíó-
òðèêîðïîðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ ƒ=*люч=е2“  " %!г=…,ƒ=ц,, 
г%!,ƒ%…2=ль…/. "…32!,*%!C%!=2,"…/. 
"ƒ=,м%деL“2",L, м=*“,м,ƒ,!3ю?,. 
*!,2е!,, .--е*2,"…%“2, %!г=…,ƒ=-
ц,L, ,…2ег!,!%"=……/. " *%!C%!=ц,ю. 



nKл=“2ь “%гл=“%"=…,  %."=2/"=е2 C%-
2%*, *=C,2=л=, %KAем/ C%“2="%* !е-
“3!“%" , 2%"=!%", ц,!*3л,!3ю?,е " 
!=м*=. *%!C%!=ц,,. q%%2"е2“2"е……%, 
C=!=ме2!=м, 3C!="ле…,  " .2%м “л3ч=е 
 "л ю2“  %KAем/ "…32!,*%!C%!=2,"…%-
г% -,…=…“,!%"=…,  , 2%"=!%%K%!%2=. b 
*=че“2"е *!,2е!,е" .--е*2,"…%“2, “%-
гл=“%"=…,  "/“23C=ю2 C!,K/л, %!г=-
…,ƒ=ц,L, ".%д ?,. " “%%2"е2“2"3ю?,е 
*%!C%!=ц,,. 

2. Çàäà÷à âåðòèêàëüíîãî âíó-
òðèêîðïîðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èí-
òåðåñîâ ƒ=*люч=е2“  " %!г=…,ƒ=ц,, 
"е!2,*=ль…/. "…32!,*%!C%!=2,"…/. 
"ƒ=,м%деL“2",L, м=*“,м,ƒ,!3ю?,. 
*!,2е!,, .--е*2,"…%“2, *%!C%!=2,"-
…%г% це…2!= , %!г=…,ƒ=ц,L, ,…2ег!,!%-
"=……/. " *%!C%!=ц,ю. nKл=“2ь “%гл=-
“%"=…,  ,…2е!е“%" %."=2/"=е2 C%2%*, 
,…"е“2,ц,L , Cе!е!=“C!еделе…,  C!,-
K/л, " !=м*=. *%!C%!=ц,,. j!,2е!,-
 м, .--е*2,"…%“2, “%гл=“%"=…,   "-
л ю2“ , “ %д…%L “2%!%…/, C!,K/л, , 
-%…д/ !=ƒ",2, , %“2=ю?,е“  " !=“C%-
! ›е…,, %!г=…,ƒ=ц,L C%“ле "/Cл=2/ 
д,",де…д%" “%K“2"е……,*=м (=*ц,%…е-
!=м), “ д!3г%L “2%!%…/, “3мм/ д,",-
де…д%", C%л3че……/. *%!C%!=2,"…/м, 
“%K“2"е……,*=м, (=*ц,%…е!=м,). 

3. Çàäà÷à ãîðèçîíòàëüíîãî ìåæ-
êîðïîðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
ñîâ îðãàíèçàöèé “%“2%,2 " 3C!="ле…,, 
г%!,ƒ%…2=ль…/м, "ƒ=,м%деL“2", м, 
%!г=…,ƒ=ц,L, м=*“,м,ƒ,!3ю?ем *!,-
2е!,, .--е*2,"…%“2, -,!м, ".%д ?,. 
" !=ƒл,ч…/е *%!C%!=ц,,. nKл=“2ь “%-
гл=“%"=…,  %."=2/"=е2 %KAем/ -,-
…=…“,!%"=…, , C%“2="%* !е“3!“%" , 
2%"=!%", ц,!*3л,!3ю?,е ме›д3 *%!-
C%!=ц, м,. b *=че“2"е *!,2е!,е" .--
-е*2,"…%“2, “%гл=“%"=…,  "/“23C=ю2 
C!,K/л, "ƒ=,м%деL“2"3ю?,. *%!C%-
!=ц,L, !="…/е “%"%*3C…%L C!,K/л, 
%!г=…,ƒ=ц,L, ".%д ?,. " “%%2"е2-
“2"3ю?3ю *%!C%!=ц,ю [4]. 

mеC%“!ед“2"е……3ю !е=л,ƒ=ц,ю 
“%гл=“%"=…,  г%!,ƒ%…2=ль…/. ме›-
*%!C%!=2,"…/. "ƒ=,м%деL“2",L %“3-
?е“2"л е2 ме2=це…2!, " !%л, *%2%!%г% 
"/“23C=ю2 ,…2ег!,!%"=……/е “2!3*23-
!/ л,K% " ",де .%лд,…г%"/. *%мC=…,L 
(…=C!,ме!, nKAед,…е……=  =",=“2!%,-
2ель…=  *%!C%!=ц, ), л,K% " ",де =““%-

ц,=ц,L !=ƒ…%C!%-,ль…/. *%!C%!=ц,L. 
q%гл=“%"=…,е г%!,ƒ%…2=ль…/. ме›*%!-
C%!=2,"…/. "ƒ=,м%деL“2",L %“3?е“2-
"л е2“  че!еƒ "ƒ=,м%деL“2",  ме2=це…-
2!= “ *%!C%!=2,"…/м, це…2!=м,. 

qлед3е2 %2ме2,2ь “лед3ю?,е C!%-
Kлем/ *%!C%!=2,"…%г% 3C!="ле…, , 
2%!м%ƒ ?,е !=ƒ",2,е ,…2ег!=ц,%……/. 
C!%це““%" " `oj, %“…%"=……/. …= ме.=-
…,ƒм=. ,м3?е“2"е……%L "ƒ=,м%ƒ=",“,-
м%“2,: 

# …е%2л=›е……%“2ь =*ц,%…е!…/. 
%2…%ше…,L; 

# %2“32“2",е …=3ч…% %K%“…%"=……/. 
C%д.%д%" C!, -%!м,!%"=…,, ,м3?е-
“2"= , 3“2="…%г% *=C,2=л=; 

# …ед%“2=2%ч…/L 3!%"е…ь !=ƒ",-
2,  (C% “!="…е…,ю “ ƒ=!3Kе›…%L C!=*-
2,*%L) .%лд,…г%"/. C!,…ц,C%" %!г=-
…,ƒ=ц,, “%"ме“2…%L де 2ель…%“2,; 

 # …,ƒ*%е *=че“2"% *%!C%!=2,"…%г% 
3C!="ле…, , “%ƒд=…,е “%"!еме……/. ме-
2%д%" 3C!="ле…,  %2 …,ƒ%"/. ƒ"е…ье" 
д% 3C!="л ю?,. *%мC=…,L; 

# …е!=ƒ",2%“2ь -,…=…“%"/. ,…-
“2,232%" , %2“32“2",е ме.=…,ƒм= ч=-
“2,ч…%г% ,л, C%л…%г% г%“3д=!“2"е……%г% 
г=!=…2,!%"=…,  "%ƒ"!=2= *!ед,2%", -,-
“*=ль…/L .=!=*2е! , …е“%"е!ше…“2"% 
…=л%г%%Kл%›е…,  [5]. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, …= “%"!еме……%м 
.2=Cе !=ƒ",2,  "е!2,*=ль…% ,…2ег!,-
!%"=……/. *%!C%!=2,"…/. “2!3*23! …е-
%K.%д,м% “%"е!ше…“2"%"=…,е -%!м , 
C!,…ц,C%" ,…2ег!=ц,,, ,м3?е“2"е…-
…/. , ƒемель…/. %2…%ше…,L, %!г=…,-
ƒ=ц,  г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*, , 
*%…2!%л  ,…2ег!=ц,%……/. C!%це““%", 
"…ед!е…,е .--е*2,"…%L “,“2ем/ 3C!="-
ле…, , .%ƒ!=“че2=, м=!*е2,…г= , д!3-
г,. -=*2%!%" !/…%ч…/. %2…%ше…,L. 

dл  д%“2,›е…,  K%лее 2е“…%L 3" ƒ-
*, " !=K%2е ,…2ег!,!3ю?,.“  C!ед-
C!, 2,L , .%ƒ L“2" "%ƒ…,*=е2 целе“%%-
K!=ƒ…%“2ь це…2!=л,ƒ=ц,, %C!еделе……/. 
-3…*ц,L , …=,K%лее "=›…/. ",д%" де-
 2ель…%“2,. 0е…2!=л,ƒ=ц,  3C!="ле…-
че“*,. -3…*ц,L  "л е2“  "=›…еLш,м 
3“л%",ем -3…*ц,%…,!%"=…,  =г!%C!%-
м/шле……%г% -%!м,!%"=…,  *=* цел%г% 
C!%,ƒ"%д“2"е……%-.%ƒ L“2"е……%г% =г!%-
C!%м/шле……%г% *%мCле*“= “ .*%…%м,-
че“*,м “%2!3д…,че“2"%м 3ч=“2…,*%" 
…= %“…%"е C!,…ц,C%" .%ƒ L“2"е……%г% 



!=“че2=, “=м%-,…=…“,!%"=…, , *%%Cе-
!=ц,,, "ƒ=,м%"/г%д…/. .%ƒ L“2"е…-
…/. %2…%ше…,L. 

j ч,“л3 …=,K%лее "=›…/. -3…*ц,L 
це…2!=л,ƒ%"=……%г% 3C!="ле…,  ме›%-
2!=“ле"/м "ƒ=,м%деL“2",ем “3KAе*2%" 
*%!C%!=2,"…%L ,…2ег!=ц,, “лед3е2 %2-
…е“2,: 

# !=ƒ!=K%2*3 “,“2ем/ !=“C!еделе…,  
д%.%д%" %2 “%"ме“2…%L де 2ель…%“2, 3ч=“2-
…,*%" =г!%C!%м/шле……%г% -%!м,!%"=…,  
" ",де !=ƒ!=K%2*, “,“2ем/ Cе!",ч…/. …%!м 
, …%!м=2,"%"; !=ƒ!=K%2*, ме2%д%л%г,, 
3“2=…%"ле…,  , C%! д*= !ег3л,!%"=…,  
!=“че2…/. (2!=…“-е!2…/. це…); !=ƒ!=-
K%2*, *!,2е!,е" %це…*, "*л=д= *=›д%г% 
3ч=“2…,*= ,…2ег!,!%"=……%г% -%!м,!%"=-
…,  " “3мм=!…/L д%.%д, %C!едел ю?,. 
C!%C%!ц,, ег% !=“C!еделе…,  (,“C%льƒ3-
ем/е *=* C!, C!,ме…е…,, д"3..2=C…%L, 
2=* , …%!м=2,"…%-!=“C!едел,2ель…%L 
м%дел, %Kме……%-!=“C!едел,2ель…/. %2-
…%ше…,L " !=м*=. =г!%C!%м/шле……%г% 
-%!м,!%"=…, ); 

# %!г=…,ƒ=ц,ю “,“2ем/ "ƒ=,м%-
!=“че2%" 3ч=“2…,*%" ,…2ег!,!%"=……%г% 
-%!м,!%"=…, , = 2=*›е %“3?е“2"ле…,е 
!=“че2…/. %Cе!=ц,L C%“лед…,. “ .ле-
ме…2=м, "…еш…еL “!ед/ (C%“2="?,*=-
м, м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*,. !е“3!“%", 
%!г=…=м, г%“3д=!“2"е……%L "л=“2,, *!е-
д,2…/м, %!г=…,ƒ=ц, м, , 2.д.); 

# !=ƒ!=K%2*3, %!г=…,ƒ=ц,ю , 
*%…2!%ль деL“2"е……%“2, “,“2ем/ "…3-
2!е……ег% *!ед,2%"=…,  (" 2%м ч,“-
ле м%…,2%!,…г …=л,ч,  3 3ч=“2…,*%" 
,…2ег!,!%"=……%г% -%!м,!%"=…,  “"%-
K%д…/. =*2,"%" “ це…2!=л,ƒ%"=……%L 
%!г=…,ƒ=ц,еL C!,"лече…,  ,. " ,…"е-
“2,ц,%……/L C!%це““); 

# "…ед!е…,е , "еде…,е *%…“%л,д,-
!%"=……%г% 3че2= , %2че2…%“2,; 

# !=ƒ!=K%2*3 , "…ед!е…,е .--е*-
2,"…/. м%делеL 3C!="ле…,  *%…“%л,-
д,!%"=……/м, !е“3!“=м, =г!%C!%м/ш-
ле……%г% -%!м,!%"=…,  (" 2%м ч,“ле 
“!ед“2" це…2!=л,ƒ%"=……/. -%…д%"); 

# *%%!д,…=ц,ю де 2ель…%“2, 
3ч=“2…,*%" ,…2ег!,!%"=……%г% -%!м,-

!%"=…,  C% !е=л,ƒ=ц,, !еше…,L q%-
"е2= д,!е*2%!%", = 2=*›е C%дг%2%"*3 
C!едл%›е…,L (д%*3ме…2%") C% …=C!="-
ле…, м де 2ель…%“2, C%“лед…,.; 

# %!г=…,ƒ=ц,ю це…2!=л,ƒ%"=……%-
г% “…=K›е…,  3ч=“2…,*%" ,…2ег!,!%-
"=……%г% -%!м,!%"=…,  м=2е!,=ль…%-
2е.…,че“*,м, !е“3!“=м,;

# “"%е"!еме……%е C!,… 2,е !еше…,L 
C% “2!=2ег,че“*,м "%C!%“=м C!%,ƒ"%д-
“2"е……%г% , “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*%г% 
!=ƒ",2,  "“е. “2!3*23!%%K!=ƒ3ю?,. 
ƒ"е…ье" ,…2ег!,!%"=……%г% -%!м,!%-
"=…, ; !=ƒ!=K%2*= , "…е“е…,е ,ƒме-
…е…,L " …%!м=2,"…/е д%*3ме…2/, !е-
г3л,!3ю?,е "ƒ=,м%%2…%ше…,  ме›д3 
C!едC!, 2, м, , ,. 3C!="л ю?еL 
*%мC=…,еL;

# %C!еделе…,е C%л,2,*, " C!,… -
2,, !еше…,L, *=“=ю?,.“  -,…=…“,!%-
"=…,  “2!3*23!…/. ƒ"е…ье"; 

# “"%е"!еме……%е 32%ч…е…,е, %C!е-
деле…,е "ел,ч,…/, 3“л%",L , C%! д*= 
3"ел,че…,  ,л, 3ме…ьше…,  !=ƒме!= 
3“2="…%г% *=C,2=л= ,…2ег!,!%"=……%г% 
-%!м,!%"=…, ; "…е“е…,е 32%ч…е…,L , 
C%C!="%* " 3“2=" , C%л%›е…,е %K ,“-
C%л…,2ель…%L д,!е*ц,, ,…2ег!,!%"=…-
…%г% -%!м,!%"=…, ; 

# C%дг%2%"*3 “%"ме“2…% “ ,“C%л-
…,2ель…%L д,!е*ц,еL !е*%ме…д=ц,L 
“%K!=…,ю 3ч!ед,2елеL (=*ц,%…е!%") % 
!=ƒме!е "/Cл=ч,"=ем/. =*ц,%…е!=м 
д,",де…д%", “%ƒд=…,ю -,л,=л%", д%-
че!…,. C!едC!, 2,L , д!3г,. “2!=2е-
г,че“*,. !еше…,L; 

# Cл=…,!%"=…,е !=ƒ",2,  *=* ,…-
2ег!,!%"=……%г% -%!м,!%"=…,  " цел%м, 
2=* , %2дель…/. ег% 3ч=“2…,*%"; , 2.C. 

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!%Kлем= .--е*2,"-
…%г% 3C!="ле…,  ме›.%ƒ L“2"е……/м 
"ƒ=,м%деL“2",ем " “,“2еме *%!C%!=-
2,"…%L ,…2ег!=ц,, " `oj меƒ%-3!%"…  
 "л е2“  *%мCле*“…%L; %2 3!%"…  %K%-
“…%"=……%“2, “2!3*23!…/. .леме…2%" 
,…2!=.*%…%м,че“*%г% ме.=…,ƒм= "% 
м…%г%м ƒ=",“,2 3!%"е…ь "ƒ=,м%"/г%д-
…%“2, ,…2ег!=ц,%……%г% “%2!3д…,че“2"= 
.%ƒ L“2"3ю?,. “3KAе*2%" `oj. 
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