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pег,%…=ль…/L м=!*е2,…г C!ед“2="-
л е2 “%K%L "е“ьм= ƒ…=ч,м/L , "%“2!е-
K%"=……/L Kл%* м=!*е2,…г%"/. ,““ле-
д%"=…,L, !еше…,L , “%%2"е2“2"3ю?,. 
“2!=2ег,L. 

`.o. o=…*!3.,… .=!=*2е!,ƒ3е2 ег% 
*=* “Cец,=л,ƒ,!%"=……3ю м=!*е2,…-
г%"3ю де 2ель…%“2ь, C!едC!,…,м=е-

м3ю …= 2е!!,2%!,, “ целью “%ƒд=…, , 
C%дде!›=…,  ,/,л, C%"еде…,  “3KA-
е*2%" *=* 3›е “3?е“2"3ю?,. , деL-
“2"3ю?,. …= д=……%L 2е!!,2%!,,, 2=* 
, C%2е…ц,=ль…/.. 0еле"/м, …=C!="-
ле…, м, .2%L де 2ель…%“2, "/“23C=ю2 
C!,2 г=2ель…%“2ь, C!е“2,› 2е!!,2%!,, 
(ме“2=) " цел%м; C!,"ле*=2ель…%“2ь “%-



“!ед%2%че……/. …= 2е!!,2%!,, C!,!%д-
…/., м=2е!,=ль…%-2е.…,че“*,., -,…=…-
“%"/., 2!3д%"/., %!г=…,ƒ=ц,%……/., 
“%ц,=ль…/. , д!3г,. !е“3!“%", =*2,-
",ƒ=ц,  де 2ель…%“2, деL“2"3ю?,. " 
!ег,%…е *%мC=…,L, %Kе“Cеч,"=ю?,. 
C!%,ƒ"%д“2"% “%%2"е2“2"3ю?,. 2%"=-
!%", = 2=*›е "%ƒм%›…%“2еL ,. !е=л,ƒ=-
ц,, , "%“C!%,ƒ"%д“2"= [1, “. 123].

pег,%…=ль…/L м=!*е2,…г, …=! д3 
“ C!%г…%ƒ,!%"=…,ем, Cл=…,!%"=…,ем, 
Kюд›е2,!%"=…,ем, =дм,…,“2!,!%"=…,-
ем , д!3г,м, ,…“2!3ме…2=м, ƒ=…,м=е2 
“3?е“2"е……%е ме“2% " ,…“2!3ме…2=!,, 
3C!="ле…,  2е!!,2%!,еL.

hƒме…е…,е “3?…%“2…%г% C%…,м=…,  
!ег,%…=ль…%г% м=!*е2,…г= .=!=*2е!,-
ƒ3е2 C!%це““ "/ "ле…,  ег% "%ƒм%›-
…%“2еL C% =*2,",ƒ=ц,, !ег,%…=ль…%г% 
3C!="ле…,  , C!%“ле›,"=…,  2е…де…-
ц,L !=ƒ",2, , *%2%!/е …=шл, %2!=›е-
…,е " 2!3д=. K%льш%г% ч,“л= ="2%!%". 
h. !=K%2/ “-%!м,!%"=л, “%"!еме……/L 
ме2=.*%…%м,че“*,L д,“*3!“ C% !=““м=-
2!,"=ем%L C!%Kлем=2,*е. 

Š=*, " 1994 г. `.l. k="!%" , b.q. 
q3!…,… %д…,м, ,ƒ Cе!"/. ""ел, " %2-
ече“2"е……3ю …=3ч…3ю л,2е!=23!3 " 
%Kл=“2, !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*, 2е!-
м,… &!ег,%…=ль…/L м=!*е2,…г[. `"-
2%!/ %C!едел,л, !ег,%…=ль…/L м=!*е-
2,…г *=* .леме…2 “,“2ем/ !/…%ч…/. 
%2…%ше…,L, “C!%ец,!%"=……/L …е …= 
м,*!%3!%"е…ь, = …= меƒ%3!%"е…ь. }2% 
"% м…%г%м %C,!=е2“  …= .*%…%м,*%-
ге%г!=-,че“*,L C%д.%д, = …е …= 2е%!,ю 
, C!=*2,*3 м=!*е2,…г= [2, “. 5$8].

b.h. a32%", b.c. hг…=2%", m.o. jе-
2%"= " 2000 г. C,“=л,, ч2% !ег,%…=ль-
…/L м=!*е2,…г # .2% %C!еделе……/L 
%K!=ƒ м/шле…,  , деL“2",L !3*%"%д,-
2елеL !ег,%…=ль…%г% 3!%"… , …%"=  де-
л%"=  -,л%“%-,  =*2,"…%L C!едC!,…,-
м=2ель“*%L де 2ель…%“2, " !ег,%…е, " 
%“…%"е *%2%!%L ле›,2 “2!емле…,е 3д%-
"ле2"%!,2ь "/ "ле……/е C%2!еK…%“2, 
*%…*!е2…/. людеL, г!3CC C%2!еK,2е-
леL C!едC!, 2,L , -,!м *=* " д=……%м 
!ег,%…е, 2=* , ƒ= ег% C!едел=м, (деL-
“2",е …= ,ƒK!=……/. !/…*=.) " “%%2"е2-
“2"3ю?,. 2%"=!=. г%2%"%L C!%д3*ц,,, 
2е.…%л%г,,, 3“л3г=., ,…-%!м=ц,, [3, c. 
229]. Š=*%е %C!еделе…,е !ег,%…=ль…%г% 
м=!*е2,…г= C!едC%л=г=е2 C%,“* ",д%" 

де 2ель…%“2,, *%2%!/е …=д% !=ƒ","=2ь, 
ч2%K/ 3д%"ле2"%!,2ь C%2!еK…%“2, …=“е-
ле…, . 

`.k. c=C%…е…*% " .2, ›е г%д/ %C!е-
дел,л !ег,%…=ль…/L , м3…,ц,C=ль…/L 
м=!*е2,…г *=* “,“2ем3 ме! C% C!,"лече-
…,ю " !ег,%… ,л, г%!%д …%"/. .*%…%м,-
че“*,. =ге…2%", “C%“%K“2"3ю?,. C!%ц"е-
2=…,ю !ег,%…= " цел%м, ч2% " K%льшеL 
“2еCе…, ,мее2 м=!*е2,…г%"/L C%д.%д * 
ƒ=д=ч=м !=ƒ",2,  !ег,%…= [4, “. 16$20].

b%C!%“/ г%!%д“*%г% м=!*е2,…г= 
2=*›е  "л л,“ь C!едме2%м ,ƒ3че…, . 
Š=*, …=C!,ме!, o.b. j3.2,…, `.`. kе-
"%" %C!едел л, м=!*е2,…г г%!%д“*%L 
“!ед/ че!еƒ м=!*е2,…г 2е!!,2%!,L г%-
!%д“*,. C%“еле…,L , м=!*е2,…г г%!%д-
“*%L …ед",›,м%“2, *=* “!ед“2"% 3д%-
"ле2"%!е…,  C%2!еK…%“2еL чел%"е*= 
C32ем 3л3чше…,  “!ед/ ег% %K,2=…,  
[5, “. 96$98].

j …=ч=л3 XXI "е*= " !%““,L“*%L л,-
2е!=23!е C% м=!*е2,…г3 " “" ƒ, “ C!%-
Kлем=м, !=ƒ",2,  !ег,%…=ль…%L .*%…%-
м,*, “л%›,л“  д%“2=2%ч…% %Kш,!…/L 
Cе!ече…ь %C!еделе…,L, %2!=›=ю?,. 
м=!*е2,…г%"/L C%д.%д * 3C!="ле…,ю 
2е!!,2%!,еL: &!ег,%…=ль…/L м=!*е-
2,…г[, &м=!*е2,…г ме“2=[, &м=!*е2,…г 
!ег,%…=[, &м3…,ц,C=ль…/L м=!*е-
2,…г[, &м=!*е2,…г г%!%д=[, &2е!!,2%-
!,=ль…/L м=!*е2,…г[, &м=!*е2,…г 2е!-
!,2%!,L[, &м=!*е2,…г …= 2е!!,2%!,,[.

dл  32%ч…е…,  C%… 2,L &!ег,%-
…=ль…/L м=!*е2,…г[ , &м=!*е2,…г !е-
г,%…=[, = 2=*›е &"…3!,!ег,%…=ль…/L 
м=!*е2,…г[ целе“%%K!=ƒ…% C!ед“2=",2ь 
,. “лед3ю?,м %K!=ƒ%м:

# ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã # .2% 
м=!*е2,…г, !е=л,ƒ3ем/L " ,…2е!е-
“=. !ег,%…=, ег% "…32!е……,., = 2=*›е 
"…еш…,. “3KAе*2%", "% "…,м=…,, *%2%-
!/. ƒ=,…2е!е“%"=…= 2е!!,2%!, ;

# ìàðêåòèíã ðåãèîíà # м=!*е-
2,…г, !=““м=2!,"=ю?,L " *=че“2"е 
%KAе*2= "…,м=…,  , C!%д",›е…,  !е-
г,%… *=* K!е…д дл  ег% C%ƒ,2,"…%г% 
"%“C!, 2,  *=* " !=м*=. “%K“2"е…-
…%L 2е!!,2%!,,, 2=* , ƒ= C!едел=м,. 
n… …=целе… …= “%ƒд=…,е, !=ƒ",2,е, .--
-е*2,"…%е C!%д",›е…,е , ,“C%льƒ%"=-
…,е *%…*3!е…2…/. C!е,м3?е“2" д=……%L 
2е!!,2%!,, " ,…2е!е“=. ее "…32!е…-
…,., = 2=*›е 2е. "…еш…,. “3KAе*2%", 



" “%2!3д…,че“2"е “ *%2%!/м, !ег,%… 
ƒ=,…2е!е“%"=…;

# ìàðêåòèíã â ðàìêàõ ðåãèîíà 
# =“Cе*2 C%…,м=…,  2е!м,…= &!ег,%-
…=ль…/L м=!*е2,…г[, %K%ƒ…=ч=ю?,L 
3!%"е…ь , *%…*!е2…/е .=!=*2е!,“2,*, 
!=ƒ",2,  м=!*е2,…г%"/. %2…%ше…,L 
“3KAе*2%" "…32!, !ег,%…= C% C%"%д3 
%!г=…,ƒ=ц,, C!%д",›е…,  …= !/…%* 
*%…*!е2…/. 2%"=!%" , 3“л3г.

Š=*%"/ %“…%"…/е C%… 2, , *%2%!/е 
,“C%льƒ3ю2“  C!, %C!еделе…,, ",д= 
м=!*е2,…г=, %KAе*2%м *%2%!%г%  "л е2-
“  2е!!,2%!,  …= 3!%"…е !ег,%…=, г%!%-
д=, м3…,ц,C=л,2е2=. 

hƒ3че…,е “3?…%“2…/. %“…%"=…,L 
!ег,%…=ль…%г% м=!*е2,…г= “",де2ель-
“2"3е2 % 2%м, ч2% %… ."%люц,%…,ƒ,!%-
"=л " …=C!="ле…,, C%…,м=…,  ег% *=* 
-,л%“%-,, 3C!="ле…,  2е!!,2%!,еL, 
3“л%›…е…,  -3…*ц,L, C!,…ц,C%" ег% 
!е=л,ƒ=ц,,. 

`"2%!“*%е C!ед“2="ле…,е % !е-
г,%…=ль…%м м=!*е2,…ге “%“2%,2 " ег% 
%C!еделе…,, *=* ñïåöèôè÷åñêîé ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿå-
ìîé íà òåððèòîðèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ 
è ïîääåðæàíèÿ å¸ ïîçèòèâíîãî èìèä-
æà, ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ñîñðåäîòî÷åííûõ â ðåãèîíå ïðèðîäíûõ, 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñî-
âûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, òðóäîâûõ, èí-
òåëëåêòóàëüíûõ, èííîâàöèîííûõ, ðå-
êðåàöèîííûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ 
ïðîäâèæåíèÿ òåððèòîðèè íà ðûíêè 
ñòðàíû è ìèðà ïîñðåäñòâîì ðåàëèçà-
öèè ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé 
è îñóùåñòâëåíèÿ ðàöèîíàëüíîé òîâàð-
íîé, öåíîâîé, ñáûòîâîé è êîììóíèêà-
òèâíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. 

dл  32%ч…е…,  *%…цеCц,, !ег,%-
…=ль…%г% м=!*е2,…г= C!,ме…,2ель…% * 
*%…*!е2…%L 2е!!,2%!,, "е“ьм= "=›…/м 
C!ед“2="л е2“  "/ "ле…,е ег% -3…*-
ц,L. 

j %“…%"…/м ôóíêöèÿì ðåãèîíàëüíî-
ãî ìàðêåòèíãà %2…%“ 2“ : 

# м=!*е2,…г%"/е ,““лед%"=…,  (" 
!=м*=. …%"/. м,*!%- , м=*!%“!ед/ 
!ег,%…=, “,“2ем/ !/…*%", !/…%ч…/. 
“3KAе*2%" , 2.д.);

# “K%! м=!*е2,…г%"%L ,…-%!м=-
ц,,;

# Cл=…,!%"=…,е м=!*е2,…г=;

# %K%“…%"=…,е “2!=2ег,, , "/K%! 
2=*2,*, C% C%"%д3 %“3?е“2"ле…,  м=!-
*е2,…г%"/. !еше…,L;

# !=ƒ!=K%2*= …%"/. C!%д3*2%";
# C!%д",›е…,е C!%д3*2%" , 3“л3г 

…= "…32!,!ег,%…=ль…/е, ме›!ег,%-
…=ль…/е ,л, ме›д3…=!%д…/е !/…*,;

# *%мм3…,*=ц,%……%е “%C!%"%›де-
…,е !=“C!еделе…,  , “K/2= C!%д3*ц,, 
, 3“л3г, C!%,ƒ"%д,м/. " !ег,%…е ,л, 
""%ƒ,м/. " …ег%.

m=,K%лее ƒ…=ч,м/м дл  “%"!еме…-
…%L !%““,L“*%L .*%…%м,*,  "л ю2“  
“лед3ю?,е ïðèíöèïû ðåãèîíàëüíîãî 
ìàðêåòèíãà: 

# C!%,ƒ"%д,2ь " !=м*=. !ег,%…= 
C!%д3*ц,ю , 3“л3г,, "%“2!еK%"=……/е 
!/…*=м, , *%…*3!е…2%“C%“%K…/е …= 
…,.;

# %!г=…,ƒ%"/"=2ь C!%,ƒ"%д“2"% 
2%"=!%" , 3“л3г (" 2.ч. …%"/.) “2!%г% 
“ 3че2%м !еƒ3ль2=2%" ,““лед%"=…,  C%-
2!еK…%“2еL " …,., %KAем= , д,…=м,*, 
“C!%“=;

# %!,е…2,!%"=2ь“  …= *%…*!е2…/. 
C%2!еK,2елеL *=* " !ег,%…е, 2=* , ƒ= 
ег% C!едел=м,, дл  чег% C!%-е““,%-
…=ль…% “егме…2,!%"=2ь !/…*,, %C!еде-
л 2ь целе"/е “егме…2/ , деL“2"%"=2ь 
,ме……% …= …,.;

# ,“C%льƒ%"=2ь C!%г!=мм…/L C%д-
.%д дл  д%“2,›е…,  C%“2="ле……%L !е-
г,%…%м цел, , %C!еделе…,  ƒ=д=ч …= 
%“…%"е C!,ме…е…,  *%мCле*“= м=!*е-
2,…г%"/. “!ед“2";

# %Kе“Cеч,"=2ь "ƒ=,м%деL“2",е , 
ме›%2!=“ле"3ю *%%!д,…=ц,ю !/…%ч-
…/. “3KAе*2%" " !ег,%…е " цел . %Kе-
“Cече…,  “K=л=…“,!%"=……%“2, “C!%“= , 
C!едл%›е…, ;

# “%ƒд="=2ь , C%дде!›,"=2ь *%…-
*3!е…2…/е C!е,м3?е“2"= *=* *%…*!е2-
…/. *%мC=…,L, -,!м, K=…*%" , д!3г,. 
!/…%ч…/. “3KAе*2%", -3…*ц,%…,!3ю-
?,. " !ег,%…=ль…%м !/…%ч…%м C!%-
“2!=…“2"е, 2=* , !ег,%…= " цел%м;

# -%!м,!%"=2ь C%ƒ,2,"…/L ,м,д› 
*=* …еC%“!ед“2"е……% !ег,%…=, 2=* , 2%-
"=!%", C!%,ƒ"%д,м/. …= д=……%L 2е!!,-
2%!,, , C!%д",г=ем/. …= !/…*, C%д 
!ег,%…=ль…/м K!е…д%м.

pе=л,ƒ=ц,  "/шеCе!еч,“ле……/. 
-3…*ц,L, C!,…ц,C%" , м=!*е2,…г%"/. 
C%д.%д%" %Kе“Cеч,"=е2 “%%2"е2“2"3ю-



?,L 3!%"е…ь .--е*2,"…%“2, 3C!="ле-
…,  !ег,%…=ль…/м м=!*е2,…г%м, , .2% 
д%л›…% 3ч,2/"=2ь“  C!, C!,… 2,, 
3C!="ле…че“*,. !еше…,L.

d,…=м,*= !=ƒ",2,  !ег,%…%" м%-
›е2 ,ме2ь *=* C%л%›,2ель…/L, 2=* 
, %2!,ц=2ель…/L 2!е…д. oе!"/L .=-
!=*2е!,ƒ3е2“  !=ƒме?е…,ем " !ег,%…е 
…%"/. %2!=“леL .*%…%м,*,, K/“2!/м 
!%“2%м C!%,ƒ"%д“2"=, 3"ел,че…,ем ч,“-
л= !=K%ч,. ме“2, C%"/ше…,ем 3!%"…  
›,ƒ…, …=“еле…, .

o!,ме!=м, !ег,%…%", ,мею?,. " 
2011 г. 3“2%Lч,"% C%л%›,2ель…/L 2!е…д 
!=ƒ",2,  …= ~ге p%““,,, м%г32 K/2ь 
j!=“…%д=!“*,L , q2="!%C%ль“*,L *!= , 
p%“2%"“*=  , b%лг%г!=д“*=  %Kл=“2,, 
pе“C3Kл,*, `д/ге , qе"е!…=  n“е2,  
(`л=…, ), j=K=!д,…%-a=л*=!,  , )еч… . 
m=C!,ме!, ,ƒ де“ 2, *%мC=…,L, "*лю-
че……/. " !еL2,…г qе"е!%- j="*=ƒ“*%г% 
tеде!=ль…%г% %*!3г= (qjtn) *=* …=,K%-
лее д,…=м,ч…/. K,ƒ…е“-“2!3*23!, C 2ь 
# !/…%ч…/е “2!3*23!/, !=“C%л%›е…-
…/е " q2="!%C%ль“*%м *!=е. o!,!%“2 ,. 
"/!3ч*, ƒ= г%д ("2%!=  C%л%",…= 2010 
# Cе!"=  C%л%",…= 2011г.) %2!=ƒ,л“  " 
“лед3ю?,. C%*=ƒ=2ел . (%):

# &l%…%*!,“2=лл[ (.,м,че“*=  
C!%м/шле……%“2ь) # 197,4;

# &c}q-~г[ (%C2%"=  2%!г%"л ) # 
192,7;

# &mе",……%м/““*,L м=“л%.*“-
“2!=*3C%……/L ƒ="%д[ (C,?е"=  C!%-
м/шле……%“2ь) # 191,2;

# &olj p3““*= [ (“2!%,2ель“2"%) 
# 178,0;

# `г!%-,!м= &g%л%2=  m,"=[ 
(`oj) # 146,5; [6, “. 12].

m% Cе!е,ƒK/2%* ,л, …е“%!=ƒме!-
…%“2ь .2,. C%л%›,2ель…/.  "ле…,L 
м%›е2 C!,"е“2,, “ д!3г%L “2%!%…/, * 
!=“23?,м це…=м …= …ед",›,м%“2ь, &Cе-
!ег!3ƒ*е[ ,…-!=“2!3*23!/, “%ц,=ль…%-
м3 …=C! ›е…,ю. o!,ƒ…=*=м, %2!,ц=-
2ель…%г% !=ƒ",2,  "/“23C=ю2 *!,ƒ,“ 
,л, “2=г…=ц,  .*%…%м,*,, ƒ=медле…,е 
2емC%" C%"/ше…,  д%.%д%" …=“еле…,  
, C!,K/ль…%“2,, !=K%2=ю?,. " !ег,%-
…е *%мC=…,L, !%“2 Kеƒ!=K%2,ц/ , де-,-
ц,2= ме“2…/. Kюд›е2%", 3›е“2%че…,е 
*!ед,2…%L C%л,2,*, K=…*%" , 2.д.

q% “2%!%…/ м=*!%“!ед/ …= 2е!!,-
2%!,=ль…%е !=ƒ",2,е "л, ю2 (*=* C%-

л%›,2ель…%, 2=* , %2!,ц=2ель…%) 2=*,е 
“,л/, *=* гл%K=ль…=  *%…*3!е…ц, , 
,……%"=ц,,, !ег,%…=ль…=  C%л,2,*= г%-
“3д=!“2"= , д!3г,е -=*2%!/.

b “%"!еме……/. 3“л%", . %че",д-
…%L !е=ль…%“2ью “2=…%",2“  гл%K=л,-
ƒ=ц, , !ег,%…/ ,…2ег!,!3ю2“  " м,!%-
"3ю .*%…%м,*3 , "/…3›де…/ "“е K%лее 
*%…*3!,!%"=2ь ме›д3 “%K%L " K%!ьKе 
ƒ= ,…"е“2,ц,,, *"=л,-,ц,!%"=……3ю 
!=K%ч3ю “,л3, д%“2%"е!…3ю ,…-%!м=-
ц,ю, ,……%"=ц,, , д!. Š=*, !ег,%…/ ,ƒ 
2е!!,2%!,, *=* ме“2= C!%›,"=…,  …=-
“еле…, , д,“л%*=ц,, C!%,ƒ"%д“2"=, “%-
“!ед%2%че…,  %C!еделе……/. !е“3!“%" 
C!е"!=?=ю2“  2=*›е " C!%д="ц%" 2%"=-
!%" , 3“л3г, !="…%C!="…/. 3ч=“2…,*%" 
!/…*=. c%!%д, “ел% ,л, д!3г%L …=“е-
ле……/L C3…*2 C!ед“2="л ю2“  …= !/…-
*е *=* &2%"=![, ,мею?,L “"%ю “2%,-
м%“2ь , C%леƒ…%“2ь. pечь ,де2, 2=*,м 
%K!=ƒ%м, % м=!*е2,…ге &2е!!,2%!,=ль-
…/. “2!3*23![, ".%д ?,. " *=че“2"е 
“%“2="…%L ч=“2, " %K?3ю !ег,%…=ль-
…3ю “%ц,=ль…%-.*%…%м,че“*3ю C%л,2,-
*3. }2% C%ƒ"%л е2 “дел=2ь ƒ=*люче…,е 
% 2%м, ч2% *=* …=3*= &!ег,%…=ль…/L 
м=!*е2,…г[  "л е2“  C%г!=…,ч…%L д,“-
ц,Cл,…%L , “-е!%L C!=*2,че“*%L де -
2ель…%“2, …= “2/*е .*%…%м,*, !ег,%…= 
, м=!*е2,…г=. 

q%"!еме……/е ="2%!/, ,ƒ3ч=ю?,е 
!ег,%…=ль…/L м=!*е2,…г, ч=“2% ",д 2 
" …ем "%ƒм%›…%“2, C!,ме…е…,  м=!-
*е2,…г%"/. ,…“2!3ме…2%", %“%Kе……% 
!е*л=м/, C!%д",›е…,  , “C%…“%!“2"= 
дл  C%"/ше…,  ,ƒ"е“2…%“2, , 3л3ч-
ше…,  ,м,д›= 2е!!,2%!,,; д!3г,е C%-
…,м=ю2 !ег,%…=ль…/L м=!*е2,…г *=* 
-3…*ц,ю. dл  %C!еделе…,  “3KAе*2%" 
!ег,%…=ль…%г% м=!*е2,…г= ,““лед%"=-
2ел м, C!едл=г=ю2“  “2!3*23!/, *%2%-
!/е ег% !е=л,ƒ3ю2.

nд…=*% " “%%2"е2“2",, “ “%"!еме…-
…/м, C!ед“2="ле…, м, !ег,%…=ль…/L 
м=!*е2,…г K%лее “C!="едл,"% %C!еде-
л,2ь *=* “,“2ем3 …%"=ц,%……/. , ,…"е-
“2,ц,%……/. ,деL, %2!=›=ю?,. %“%K3ю 
-,л%“%-,ю, 2!еK3ю?3ю %!,е…2=ц,, …= 
C%2!еK…%“2, целе"/. г!3CC C%*3C=2е-
леL 2%"=!%" , 3“л3г, C!%,ƒ"%д,м/. …= 
*%…*!е2…%L 2е!!,2%!,,. mе %д,… %2дел 
=дм,…,“2!=ц,, !ег,%…= ,л, м3…,ц,C=-
л,2е2=, = "“е 3C!="ле…че“*,е “2!3*23!/, 



%2"еч=ю?,е ƒ= “3дьK3 2е!!,2%!,,, 
д%л›…/ %!,е…2,!%"=2ь“  …= C%2!еK…%-
“2, *л,е…2%" , целе"/е г!3CC/, = 2=*-
›е …= “%ƒд=…,е л3чш,. C% “!="…е…,ю “ 
д!3г,м, 2е!!,2%!, м, *%…*3!е…2…/. 
C!е,м3?е“2". }2% C!ед%C!едел е2 …е-
%K.%д,м%“2ь !=ƒ!=K%2*, м=!*е2,…г%-

"/. “2!=2ег,L, ,. 2!=…“л ц,, "% "…3-
2!е……юю , "…еш…юю “!ед3 !ег,%…=. 

`"2%!“*%е %K%“…%"=…,е “2!3*23!/, 
,…“2!3ме…2=!, , .*%…%м,че“*%г% ме.=-
…,ƒм= , =лг%!,2м= !е=л,ƒ=ц,, !ег,%-
…=ль…%г% м=!*е2,…г= %2!=›е…% …= !,-
“3…*е 1.
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p,“3…%* 1. q2!3*23!= !ег,%…=ль…%г% м=!*е2,…г= (PM), 
ме.=…,ƒм ег% !е=л,ƒ=ц,,

b 3“л%", . ~г= p%““,, !ег,%…=ль-
…/L м=!*е2,…г " *=че“2"е &C%л  деL-
“2",L[ ,мее2 м…%›е“2"% !/…*%" (" 
ƒ=",“,м%“2, %2 ,ƒK!=……%г% *!,2е!,  
*л=““,-,*=ц,, C!="%ме!…% "/дел 2ь 
“лед3ю?,е ,. г!3CC/: !/…%* ,деL, 
2%"=!%" , 3“л3г, !/…%* !=K%чеL “,л/, 
ƒемл, , …ед",›,м%“2,, *!ед,2…/. !е-
“3!“%" , 2.д.).

b …=“2% ?ем ,““лед%"=…,, C!ед“2="-
л е2“  целе“%%K!=ƒ…/м %.=!=*2е!,ƒ%"=2ь 
!/…*, !ег,%…= “ 2%ч*, ƒ!е…,  г!3CC C%-

2!еK,2елеL, C!едA "л ю?,. “%%2"е2“2"3-
ю?,L “C!%“, ,ƒK,!=2ель…% !е=г,!3ю?,. 
…= C!едл%›е…,е , %K3“л%"л,"=ю?,. 
%C!еделе……3ю !/…%ч…3ю д,…=м,*3 , 
*%…Aю…*23!3.

b .2%L “" ƒ, "%ƒм%›…% "/деле…,е 
че2/!е. *=2ег%!,L целе"/. !/…*%" C%-
*3C=2елеL: 1. o%“2% ……%е …=“еле…,е, 
= 2=*›е !=K%2=ю?,е " !ег,%…е &м=-
 2…,*%"/е[ м,г!=…2/. 2. m=“еле…,е, 
C!еK/"=ю?ее " !ег,%… …= д%“2=2%ч…% 
*%!%2*,L “!%*, *%2%!%е ,мее2 *%…*!е2-



…/L ,…2е!е“ (…=C!,ме!, K,ƒ…е“ме…/, 
23!,“2/). 3. u%ƒ L“2"3ю?,е “2!3*23-
!/ ,ƒ !=ƒ…/. %2!=“леL , “-е! .*%…%м,-
*,, ,…"е“2%!/, -%!м,!3ю?,е дел%"/е 
!/…*,, “2!=.%"?,*, , д!. 4. b…еш…,е 
!/…*,. 

b=›…еLш,L целе"%L !/…%* C!ед-
“2="л ю2 C%“2% ……/е ›,2ел,

, 
, &м= 2-

…,*%"/е[ м,г!=…2/. b …=“2% ?ее "!ем  
!%““,L“*,е !ег,%…/ “2,м3л,!3ю2 C!,еƒд 
д%C%л…,2ель…/. C%“2% ……/. !=K%2…,-
*%", …е “де!›,"=ю2 C!,K/2,е д%C%л…,-
2ель…%L !=K%чеL “,л/ !3““*% ƒ/ч…/. 
,ƒ “2!=… qmc, …=C!,ме!, *=* .2% дел=л, 
cе!м=…,  , t!=…ц,  " 60-е , 70-е г%д/ 
C!%шл%г% "е*=, !е=л,ƒ3ю2 C!%г!=мм/ C% 
C%"/ше…,ю !%›д=ем%“2, (*=* .2% %Kе-
“Cеч,л, `"“2!, , x"ец,  , =*2,"…% 
!=K%2=е2 …=д .2,м “еLч=“ , p%““, ), ,л, 
C!,"ле*=ю2 целе"/е *=2ег%!,, "/“%*%%-
Cл=ч,"=ем/. !=K%2…,*%" , “Cец,=л,“2%" 
(…=C!,ме!, ,ƒ “2!=… qmc, b%“2%ч…%L 
e"!%C/ , д!). q д!3г%L “2%!%…/, 2е!!,-
2%!,, “ "/“%*%L Cл%2…%“2ью …=“еле…,  
“2!ем 2“ , …=%K%!%2, * …е"/“%*%м3 C!,-
!%“23 …=“еле…,  ƒ= “че2 м,г!=…2%" (…=-
C!,ме!, o%дм%“*%"ье).

p/…%* C!,еƒ›,. “*л=д/"=е2“  ,ƒ 
дел%"/. (K,ƒ…е“ме…/, *%м=…д,!%"%ч-
…/е, 3ч=“2…,*, *%…*3!“%" , д!.), = 2=*›е 
ч=“2…/. C%“е2,2елеL (23!,“2/, C32еше-
“2"е……,*,, д!3ƒь  ,л, !%д“2"е……,*,).

j=›д/L C%“е2,2ель 2!=2,2 де…ьг, …= 
C,2=…,е, C!%›,"=…,е, C%*3C*3 2%"=!%" 
, 3“л3г. }2, !=“.%д/ "л, ю2 “ .--е*-
2%м м3ль2,Cл,*=2%!= …= д%.%д/ …=“еле-
…, , ƒ=… 2%“2ь, …=л%г%"/е C%“23Cле…,  
" Kюд›е2 , д!3г,е C=!=ме2!/ !ег,%…=. 
)ем K%льше ч,“л% C%“е2,2елеL, дл,-
2ель…ее ,. C!еK/"=…,е , чем ме…ьше 
3дель…/е !=“.%д/ …= …,., 2ем "/ше 
ч,“2/е д%.%д/ г%!%д%", “ел , д!. …=-
“еле……/. C3…*2%", C%.2%м3 дл  г%!%д-
“*,. , “ель“*,. C%“еле…,L "=›…/ 3“,-
л, , …=C!="ле……/е …= C!,"лече…,е 2е. 
C%“е2,2елеL, чь, е›ед…е"…/е !=“.%д/ 
…=,K%лее "/“%*,, = C!еK/"=…,е # C!%-
д%л›,2ель…%.

qлед3ю?3ю *=2ег%!,ю целе"/. 
!/…*%" %K!=ƒ3ю2 *%мC=…,,, -3…*ц,%-
…,!3ю?,е " !=ƒ…/. %2!=“л . .*%…%-
м,*,, -%!м,!3ю?,е !/…*, b2b , C%-
2!еK,2ель“*,е !/…*,. j=* C!=",л%, "“е 
г%!%д= , ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь “ель“*,. 

C%“еле…,L “2!ем 2“  3“,л,2ь “"%L .*%-
…%м,че“*,L K=ƒ,“, ч2%K/ “%ƒд=2ь дл  
›,2елеL …%"/е !=K%ч,е ме“2= , C%л3-
ч,2ь д%C%л…,2ель…/е Kюд›е2…/е д%-
.%д/. b j!=“…%д=!“*%м *!=е, = 2=*›е 
" p%“2%"“*%L , b%лг%г!=д“*%L %Kл=“2 . 
!=“C%л=г=ю2“  …=,K%лее *!3C…/е , C!,-
K/ль…/е *%мC=…,, ~г= p%““,,.

e?е %д…= г!3CC= целе"/. !/…*%" 
# .2% !/…*, д!3г,. !ег,%…%", ме›!е-
г,%…=ль…/е , ме›д3…=!%д…/е !/…*,, 
…= *%2%!/е "/.%д,2 д=……/L !ег,%…. 
h. ш,!%2= .=!=*2е!,ƒ3е2 “C%“%K…%“2ь 
C!%,ƒ"%д,2ь " !=м*=. …=!%д%.%ƒ L-
“2"е……%г% *%мCле*“= !ег,%…= 2%"=!/ , 
3“л3г,, "%“2!еK%"=……/е …=.%д ?,м“  
ƒ= ег% C!едел=м, !/…%ч…/м, “3KAе*-
2=м, (-,ƒ,че“*,м, , ю!,д,че“*,м л,-
ц=м,).

b/"%ƒ 2%"=!%" "=›е… (" “л3ч=е м=-
л/. 2е!!,2%!,L, …е “C%“%K…/. “=м%“2% -
2ель…% %Kе“Cеч,2ь “еK  д=›е м,…,м3м%м 
…е%K.%д,м%г%, %… æèçíåííî "=›е…) дл  
%Kе“Cече…,  "“2!еч…%г% ""%ƒ= …3›…/. 
!ег,%…3 2%"=!%". b .2%L “" ƒ, *=›д/L 
!ег,%… C%K3›д=е2 !=“C%л%›е……/е …= ег% 
2е!!,2%!,, *%мC=…,,, C%“!ед…,че“*,е 
-,!м/ д!. * "%ƒм%›…% K%лее ш,!%*%м3 
“K/23 C!%д3*ц,, ƒ= C!едел=м, !ег,%…=, 
…=C!,ме!, ƒ= “че2 C!%д",›е…,  ,. 2%-
"=!…/. м=!%*. hм,д› !ег,%…= м%›е2 
%*=ƒ/"=2ь C%л%›,2ель…%е "л, …,е …= 
%KA‘м !ег,%…=ль…/. C!%д=› ,, …=%K%!%2, 
“де!›,"=2ь ,. ,ƒ-ƒ= …еKл=г%C!, 2…/. 
-=*2%!%" , %2!,ц=2ель…%г% ,м,д›=.

dл  !=ц,%…=ль…%L %!г=…,ƒ=ц,, 
, !ег3л,!%"=…,  де 2ель…%“2, целе-
"/. !/…*%", C!,"лече…,  ,…"е“2%!%", 
!е=л,ƒ=ц,, K,ƒ…е“-C!%е*2%", %“%Kе……% 
C%л…%м=“ш2=K…/., "=›…% ,“C%льƒ%"=2ь 
,…2ег!,!%"=……3ю “,“2ем3 ,…“2!3ме…-
2%", 2е.…%л%г,L, “це…=!,е" " 3C!="-
ле…че“*%L де 2ель…%“2, =CC=!=2%" 
!ег,%…=ль…/. =дм,…,“2!=ц,L , м3…,-
ц,C=л,2е2%".

p д ,ƒ …,., " ч=“2…%“2, *=че“2"е…-
…/е ,ƒме…е…,  " !ег,%…=ль…%м =дм,-
…,“2!,!%"=…,,, “-%!м3л,!%"=…/ ,ƒ-
"е“2…/м 3че…/м p.`. o%C%"/м " ег% 
íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìå ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè [7, “. 351$365].

q 3че2%м C!ед“2="ле……/. .2,м 
="2%!%м *%…цеC23=ль…/. C%ƒ,ц,L * 
ч,“л3 %“…%"…/. ƒ=д=ч !ег,%…=ль…%г% 



ме…ед›ме…2= дл  ю›…%!%““,L“*,. 2е!-
!,2%!,L, “%C! ›е……/. “ !ег,%…=ль…/м 
м=!*е2,…г%м, C!="%ме!…% %2…е“2,:

# “2!=2ег,че“*%е , ,…д,*=2,"…%е 
Cл=…,!%"=…,е C!%це““%" !=ƒ",2, , C!%-
г…%ƒ,!%"=…,  , C!%г!=мм,!%"=…,  "“е. 
Kл%*%" .%ƒ L“2"3ю?ег% *%мCле*“= !е-
г,%…=;

# %C2,м,ƒ=ц,ю 2%"=!…/., -,…=…“%-
"/., ,…"е“2,ц,%……/. C%2%*%", -%!м,!%-
"=…,е 3“л%",L , ме.=…,ƒм%" 3*!еCле…,  
.*%…%м,че“*%L K=ƒ/ !ег,%…= , м3…,ц,-
C=ль…/. %K!=ƒ%"=…,L;

# м=!*е2,…г%"3ю %!,е…2=ц,ю де -
2ель…%“2, "“е. !/…%ч…/. “3KAе*2%" !е-
г,%…=;

# “2,м3л,!%"=…,е !=ƒ",2,  "“е. 
",д%" !/…*= , -%!м !/…%ч…/. “" ƒеL 
, "ƒ=,м%деL“2",L; 

# %K%“…%"=…,е “2!=2ег,, , "/K%! 
2=*2,*, C% C%"%д3 %“3?е“2"ле…,  м=!-
*е2,…г%"/. !еше…,L;

# C!%д",›е…,е C!%д3*2%" , 3“л3г 
…= "…32!,!ег,%…=ль…/е, ме›!ег,%-
…=ль…/е ,л, ме›д3…=!%д…/е !/…*,. 
o!едC%“/л*%L !=ƒме?е…,  C!,K/ль-
…/. K,ƒ…е“-“2!3*23! " !ег,%…е "/“23-
C=е2 “%%2"е2“2",е 2е!!,2%!,, 2=*,м 
*!,2е!, м, *=* Kл=г%C!, 2…/L ,…"е-
“2,ц,%……/L *л,м=2, д%“2=2%ч…% "/“%-
*%е *=че“2"% ›,ƒ…,, 2!=…“C%!2…=  д%-
“23C…%“2ь , 2.д.

pеше…,е .2,. ƒ=д=ч C%ƒ"%л е2 ,“-
C%льƒ%"=2ь “2=…%" ?,е“  "“е K%лее 
%г!=…,че……/м, !е“3!“/ “ м=*“,м=ль-
…%L C%льƒ%L , K%льшеL %!,е…2=ц,еL …= 
целе"/е г!3CC/ C%2!еK,2елеL.

Š=*,м %K!=ƒ%м, C!%"еде……%е ,““ле-
д%"=…,е C!%Kлем 3C!="ле…,  2е!!,2%-
!,=ль…/м !=ƒ",2,ем “ ,“C%льƒ%"=…,ем 
!ег,%…=ль…%г% м=!*е2,…г= C%ƒ"%л е2 !е-
ƒюм,!%"=2ь “лед3ю?ее:

1. Ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã — .2% 
“,“2ем= -%!м, ме2%д%", “!ед“2", C!,…-
ц,C%", м=!*е2,…г%"/. 2е.…%л%г,L , 
“це…=!,е", %!,е…2,!%"=……/. …= C%2!е-
K,2ел , !е=л,ƒ=ц,  *%2%!/. %Kе“Cеч,"=-
е2 C!%це““ “%ƒд=…, , "%“C!%,ƒ"%д“2"= , 
3д%"ле2"%!е…,  “C!%“= C%2!еK,2елеL …= 
2%"=!/ , 3“л3г,, C!%,ƒ"%д,м/е " !ег,%-
…е ,л, ""%ƒ,м/е " …ег%. h“C%льƒ%"=…,е 
C!,…ц,C%" м=!*е2,…г= целе“%%K!=ƒ…% 
*=* " !=м*=. !ег,%…=, ("…32!,!ег,%…=ль-
…/L м=!*е2,…г), 2=* , ƒ= ег% C!едел=м, 

(ме›!ег,%…=ль…/L ,л, ме›д3…=!%д…/L 
м=!*е2,…г) C32ем %!г=…,ƒ=ц,, "ƒ=,м%-
деL“2",  "“е. “3KAе*2%" м=!*е2,…г%"%L 
“,“2ем/ !ег,%…=, целе…=C!="ле……%г% 
"%"лече…,  !е“3!“%" , ",д%" C!едC!,-
…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, " C!%це““ 
Cл=…,!%"=…, , %!г=…,ƒ=ц,, , 3C!="ле-
…,  м=!*е2,…г%"/м, *%мм3…,*=ц, м, 
" цел . %Kе“Cече…,  “%%2"е2“2"3ю?ег% 
“C!%“3 !/…%ч…%г% C!едл%›е…, .

2. b 3“л%", . -%!м,!3ю?еL“  “,-
“2ем/ !ег,%…=ль…%г% м=!*е2,…г= .--е*-
2,"…%е 3C!="ле…,е ,м “лед3е2 C%…,м=2ь 
*=* …еC!е!/"…% %“3?е“2"л ю?,L“  C!%-
це““ !=ƒ!=K%2*,, C!,… 2,  , !е=л,ƒ=ц,, 
!еше…,L, %Kе“Cеч,"=ю?,. 3“2%Lч,"%е 
!=ƒ",2,е !ег,%…=, -%!м,!%"=…,е ег% C%-
ƒ,2,"…%г% ,м,д›= "% "…32!,!%““,L“*%м 
, м,!%"%м !/…%ч…%м C!%“2!=…“2"е, !е=-
л,ƒ=ц,ю деL“2"е……/. м=!*е2,…г%"/. 
“2!=2ег,L. 

3. pеƒ3ль2=2,"…%“2ь " !ег,%…=ль…%м 
м=!*е2,…ге C%"/ш=е2“  C!, целе…=C!="-
ле……%м "%ƒдеL“2",, …= C!%це““/ !=ƒ",-
2,  2е!!,2%!,,. pеше…,е д=……%L ƒ=д=ч, 
%Kе“Cеч,"=е2“  “C%“%K…%“2ью *%…*!е2…/. 
“3KAе*2%" .%ƒ L“2"%"=…,  %!г=…,ƒ%"/"=2ь 
*"=л,-,ц,!%"=……3ю !=K%23 C% %K%“…%"=-
…,ю , !е=л,ƒ=ц,, 3C!="ле…че“*,. м=!*е-
2,…г%"/. !еше…,L, C!% "ле…,ем "%л, , 
3C!="ле…че“*%г% "л, …,  …= де 2ель…%“2ь 
*%…*!е2…/. *%мC=…,L, !/…*%", =дм,…,-
“2!=2,"…/. “2!3*23! " ›ел=2ель…%м дл  
!ег,%…= …=C!="ле…,,. rC!="ле…че“*,е !е-
ше…,   "л ю2“  "=›…еLш,м ,…“2!3ме…-
2%м C!е%д%ле…,  "%ƒ…,*=ю?,. " C!%це“-
“е -3…*ц,%…,!%"=…,  .*%…%м,*, !ег,%…= 
C!%2,"%!еч,L, “%гл=“%"=…,  ,…2е!е“%" , 
*%%!д,…=ц,, де 2ель…%“2, "“е. .леме…-
2%" “,“2ем/ !ег,%…=ль…%г% .%ƒ L“2"е……%-
г% *%мCле*“=.

4. b “%"!еме……/. 3“л%", . !=ƒ",-
2,  !ег,%…%" ~г= p%““,, ,ме……% !ег,%-
…=ль…/L м=!*е2,…г C!ед“2="л е2“  деL-
“2"е……/м ,…“2!3ме…2%м …е 2%ль*% дл  
3C!="ле…,  2е!!,2%!,=ль…/м !/…%ч…/м 
C%"еде…,ем, …% , “C%“%K%м “…,›е…,  !,-
“*%", 3*!еCле…,  !/…%ч…/. C%ƒ,ц,L, 
“%ƒд=…,  C%ƒ,2,"…%г% ,м,д›=, &"C,“/-
"=…, [ !ег,%…= " !/…%ч…%е C!%“2!=…-
“2"%. 

5. q ,“C%льƒ%"=…,ем !ег,%…=ль…%г% 
м=!*е2,…г= %Kе“Cеч,"=ю2“  “лед3ю?,е 
C!%г!е““,"…/е 2е…де…ц,,:



# !е=ль…%е %KAед,…е…,е 2!е. 
%“…%"…/. -3…*ц,L 2е!!,2%!,,: ме“2= 
›,2ель“2"= …=“еле…, , ме“2= .%ƒ L-
“2"%"=…,  , ме“2= %2д/.= (C!,!%д…=  
“!ед=). b%ƒм%›…/е *%…-л,*2/ ,…2е!е-
“%" г!3CC, C!ед“2="л ю?,. .2, -3…*-
ц,,, …е%K.%д,м% C%ƒ,2,"…% !еш=2ь " 
.%де д,“*3““,L , C!%д3*2,"…%г% !еше-
…,  C!%2,"%!еч,L;

# *=* м%›…% K%лее 2%ч…=  -%!м3л,-
!%"*= *!,2е!,е", C% *%2%!/м K3де2 %це-
…,"=2ь“  2е!!,2%!, ;

# %K%“…%"=…,е Cе!“Cе*2,"…/. це-
леL. mе%K.%д,м%, ч2%K/ цель !ег,%…=ль-
…%г% м=!*е2,…г= &!=K%2=л=[ …= K3д3?ее 
!ег,%…=, …%, “ д!3г%L “2%!%…/, K/л= !е-
=ль…% д%“2,›,м=.

o!,меч=…, :
1. l=!*е2,…г: K%льш%L 2%л*%"/L “л%"=!ь / C%д !ед. `.o. o=…*!3.,…=. l.: nмег=-k, 

2008.
2. k="!%" `.l., q3C…,… b.q. pе-%!м,!%"=…,е .*%…%м,*,: !ег,%…=ль…/е =“Cе*2/. 

jеме!%"%: j3ƒK=““",ƒ,ƒд=2, 1994.
3. a32%" b.h., hг…=2%" b.c., jе2%"= m.o. n“…%"/ !ег,%…=ль…%L .*%…%м,*,. p%“2%" 

…/d: l`pŠ, 2000.
4. c=C%…е…*% `.k. p=ƒ",2,е !ег,%…=: цел,, ƒ=*%…%ме!…%“2,, ме2%д/ 3C!="ле…, . l.: 

p`cq, 1999.
5. l%де!…,ƒ=ц,  .*%…%м,*, ~г= p%““,, , …%"/е “2!=2ег,, !ег,%…=ль…%L 

.*%…%м,че“*%L C%л,2,*,. p%“2%" …/d: hƒд-"% pcr, 2007.
6. }*“Cе!2 ~г. 2011. 141-43. q. 180-182.
7. o%C%" p.`. }*%…%м,*= !ег,%…=: 2е%!, , ме2%д%л%г, , ме2%д,*=. l.: b3ƒ%"“*=  

*…,г=, 2012.
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