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Mathematical models of economic risk management 
based on the conception of risk as a resource

Abstract. This work proposes the models of risk management based on the use of the risk 
conception as a resource. It is pointed out that if risk is resource-similar, then taking a cost-
benefit criterion into account, its management will be related to the reduction of its level to 
optimal value.
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o!,ч,…%L “3?е“2"%"=…,  !=ƒ…%%-
K!=ƒ…/. ме2%д%" 3C!="ле…,  !,“*%м, 
C%-",д,м%м3, “лед3е2 “ч,2=2ь ег% …е%д-
…%ƒ…=ч…%е "%“C!, 2,е *=* " %K/де……%L 
›,ƒ…,, 2=* , " …=3ч…/. ,““лед%"=…,-
 .. bме“2е “ 2ем, …е“м%2!  …= "“е м…%-
г%%K!=ƒ,е, ме2%д%л%г,че“*3ю %“…%"3 
K%льш,…“2"= ,ƒ"е“2…/. ме2%д%" 3C!="-
ле…,  !,“*%м “%“2="л ю2 “лед3ю?,е 
2!, *%…цеCц,,: м,…,м,ƒ=ц,, !,“*=, 
C!,емлем%г% !,“*=, !,“*= *=* !е“3!“=. 

n“…%"=…,ем дл  "/деле…,  д=…-
…/. *%…цеCц,L C%“л3›,л .=!=*2е! 

"%ƒдеL“2",  !,“*= …= !еƒ3ль2=2/ C!,-
…,м=ем/. !еше…,L. Š=*, " !=м*=. 
*%…цеCц,, м,…,м,ƒ=ц,, !,“* !=““м=-
2!,"=е2“  *=* “3г3K% …ег=2,"…%е  "-
ле…,е , 3C!="ле…,е ,м ƒ=*люч=е2“  " 
C%л…%L …еL2!=л,ƒ=ц,, ,л, “"еде…,, 
ег% 3!%"…  д% м,…,м=ль…% "%ƒм%›-
…%г% ƒ…=че…, . hƒ"е“2…%, %д…=*%, ч2% 
3*л%…е…,е %2 !,“*=, !="…% *=* , ег% 
Cе!ед=ч=, "еде2 …е 2%ль*% * C%л3че…,ю 
г=!=…2,!%"=……%г% !еƒ3ль2=2=, …% , %д-
…%"!еме……% * 3ме…ьше…,ю ш=…“%" …= 
C%л3че…,е K%лее "/“%*,. д%.%д%". o%-



д%K…%е 3C!="ле…,е !,“*%м C!ед“2="л -
е2“  …=,K%лее .--е*2,"…/м " “л3ч=е, 
е“л, дл  “3KAе*2= .%ƒ L“2"е……%L де -
2ель…%“2, !=““м=2!,"=ем/L !,“*  "л -
е2“  *=2=“2!%-,че“*,м. m=C!,ме!, дл  
C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!едC!, 2,  C%-
“лед“2",  C!% "ле…,  2=*%г% -=*2%!= 
!,“*=, *=* "%ƒм%›…%“2ь "%ƒ…,*…%"е…,  
C%›=!= …= “*л=де г%2%"%L C!%д3*ц,,, 
м%›…% “ч,2=2ь *=2=“2!%-,че“*,м,, ,, 
…е“%ме……%, .2%2 -=*2%! !,“*= C%дле-
›,2 Kеƒ3“л%"…%L м,…,м,ƒ=ц,,. 

j=* …ег=2,"…%е  "ле…,е !,“* !=“-
“м=2!,"=е2“  , " !=м*=. *%…цеCц,, 
C!,емлем%г% !,“*=, “32ь *%2%!%L ƒ=-
*люч=е2“  " “"еде…,, 3!%"…  !,“*= * 
…е*%2%!%м3, C!,емлем%м3 дл  л,ц=, 
C!,…,м=ю?ем3 !еше…,  (д=лее kop), 
ƒ…=че…,ю. n“…%"…%е %2л,ч,е %2 C!ед-
/д3?еL *%…цеCц,, “%“2%,2 " 2%м, ч2% 
%“3?е“2"л е2“  !=ц,%…=ль…/L C%д.%д 
* 3C!="ле…,ю !,“*%м, = ,ме……%: ƒ=2!=-
2/ …= =…2,!,“*%"/е ме!%C!, 2,  “%-
C%“2="л ю2“  “ "ел,ч,…%L "%ƒм%›…/. 
C%2е!ь , C%“лед“2",L C!,…,м=ем/. !е-
ше…,L. m=,K%лее C%л…% д=……=  *%…цеC-
ц,  C%л3ч,л= !=ƒ",2,е C!,ме…,2ель…% 
* 3C!="ле…,ю .%ƒ L“2"е……/м !,“*%м 
C!%,ƒ"%д“2"е……%г% C!едC!, 2,  [1]. 
j%…цеCц,  C!,емлем%г% !,“*=  "л е2-
“ , …е“%м…е……%, K%льш,м C!%д",›е…,-
ем " %Kл=“2, 2е%!,, , C!=*2,*, 3C!="-
ле…,  .*%…%м,че“*,м !,“*%м. Šем …е 
ме…ее, гл="…/м ее …ед%“2=2*%м  "л е2-
“  2%, ч2% %…= …е C%ƒ"%л е2 " C%л…%L 
ме!е ,“C%льƒ%"=2ь "%ƒм%›…%“2, C%ƒ,-
2,"…%L !е=л,ƒ=ц,, !,“*=, .%2  .2= "%ƒ-
м%›…%“2ь " %C!еделе……%L “2еCе…, 3ч,-
2/"=е2“  " !=м*=. д=……%L *%…цеCц,,.

o%д%K…%е, C% “32, …ег=2,"…%е, "%“-
C!, 2,е , 3C!="ле…,е !,“*%м &C!е%д%-
ле"=е2“ [ " !=м*=. *%…цеCц,, 3C!="-
ле…,  !,“*%м *=* !е“3!“%м. m,›е 
д=……=  *%…цеCц,  K3де2 !=““м=2!,-
"=2ь“  K%лее C%д!%K…%. gде“ь ›е %2ме-
2,м “лед3ю?ее. 

b д=……%L *%…цеCц,, !,“*-
ме…ед›ме…2= …= .2=Cе =…=л,ƒ= "/дел -
е2“  %“%K/L ",д .*%…%м,че“*%г% !,“*=, 
2=* …=ƒ/"=ем/L !е“3!“…%-C%д%K…/L 
!,“*, !е=л,ƒ=ц,  *%2%!%г% “%C! ›е…= 
“ C%л3че…,ем kop д%C%л…,2ель…/. 
"/г%д. qCец,-,*= 3C!="ле…,  .2,м 
!,“*%м “%“2%,2 " 2%м, ч2% ег% C%"/ше-

…,е д% %C!еделе……%г% 3!%"…  C!,"%д,2 
* !%“23 ƒ…=че…,  ƒ=д=……%г% *!,2е!,  
.--е*2,"…%“2,. m=C!,ме!, "/K%! K%лее 
!,“*%"=……%г% C%!2-ел  м%›е2 C!,"е“2, 
* "/“%*%L д%.%д…%“2,, …% д=ль…еLшее 
3"ел,че…,е 3!%"…  .2%г% !,“*= C!,"%-
д,2 * …ег=2,"…%L !е=л,ƒ=ц,, ,, *=* 
“лед“2",е, “…,›е…,ю ƒ…=че…,  *!,-
2е!,  .--е*2,"…%“2,. qлед%"=2ель…%, 
3C!="ле…,е !е“3!“…%-C%д%K…/м !,“*%м 
д%л›…% ƒ=*люч=2ь“  " C!%"еде…,, ме! 
C% C%дде!›=…,ю (,л, д%“2,›е…,ю) ег% 
…= %C2,м=ль…%м 3!%"…е.

b …=3ч…%L л,2е!=23!е [2, 3, 4 , д!.] 
C!, C%“2!%е…,, *%л,че“2"е……/. м%-
делеL !,“*-ме…ед›ме…2= !3*%"%д“2"3-
ю2“  " K%льш,…“2"е “л3ч=е" Cе!"/м, 
д"3м  *%…цеCц, м,, 2.е. !,“* !=““м=-
2!,"=е2“  *=* …ег=2,"…%е “%K/2,е, C%д-
ле›=?ее 3“2!=…е…,ю " 2%L ,л, ,…%L 
ме!е. b д=……%L !=K%2е, *=* , " ! де 
д!3г,. ,““лед%"=…,L [5, 6 , д!.], !,“* 
!=““м=2!,"=е2“  *=* “л%›…%е  "ле…,е 
, %“3?е“2"л е2“  C%C/2*= C% C%“2!%е-
…,ю м%делеL 3C!="ле…,  !,“*%м *=* 
!е“3!“%м.

nд…=*%, C!е›де чем Cе!еL2, * ,ƒ-
л%›е…,ю %“…%"…/. !еƒ3ль2=2%", C!ед-
“2="л е2“  …е%K.%д,м/м д=2ь д%“2=2%ч-
…%е %C,“=…,е *%…цеCц,, 3C!="ле…,  
!,“*%м *=* !е“3!“%м. a%лее !=ƒ"е!…3-
2%е %C,“=…,е д=……%L *%…цеCц,, м%›…% 
…=L2, " !=K%2е [5].

p=““м%2!,м “,23=ц,ю C!,… 2,  
!еше…,L. o3“2ь À # м…%›е“2"% "=!,-
=…2%" !еше…,L. o!едC%л%›,м, ч2% дл  
*=›д%г% !еше…,  Aa  ,ƒ"е“2…/ “лед3-
ю?,е "ел,ч,…/: Z(a) # “2%,м%“2…=  
%це…*= !е“3!“%", …е%K.%д,м/. дл  !е=-
л,ƒ=ц,, д=……%г% !еше…, ; R(a) # *%-
л,че“2"е……=  %це…*= 3!%"…  !,“*=, .=-
!=*2е!,ƒ3ю?=  д=……%е !еше…,е; U(a) 
# *%л,че“2"е……=  %це…*= C%леƒ…%“2, 
!еше…, .

e“2е“2"е……% C!едC%л%›,2ь, ч2% дл  
люK%г% Aa  ме›д3 "ел,ч,…=м, Z(a), 
R(a) , U(a) “3?е“2"3е2 ƒ=",“,м%“2ь, 
*%2%!=  " %K?ем “л3ч=е "  "…%м ",де 
(=…=л,2,че“*,) м%›е2 …е "/!=›=2ь“ . 
m=C!,ме!, " !=““м=2!,"=ем%L …,›е 
м%дел, l=!*%",ц= %›,д=ем=  д%.%д-
…%“2ь C%!2-ел  ("ел,ч,…= U) -3…*ц,%-
…=ль…% …е ƒ=",“,2 %2 3!%"…  !,“*= ("е-
л,ч,…= R), …% %Kе .2, "ел,ч,…/ ƒ=",“ 2 



%2 !=“C!еделе…,  %KAем= ,…"е“2,!3е-
м/. “!ед“2" ("ел,ч,…= Z).

dл  -,*“,!%"=……%L C=!/ (Z, R) C%-
л%›,м 

)(|)(sup{),( aZaURZM
},)(, AaRaRZ ,

2.е. C!, ƒ=д=……/. %KAеме ƒ=2!=2 Z , 
3!%"…е !,“*= R "ел,ч,…= M(Z, R) !="-
…= "е!.…еL г!=…, C%леƒ…%“2еL !еше-
…,L Aa ∈ . b% ""еде……/. %K%ƒ…=че…, . 
!е“3!“…%-C%д%K…/L !,“* %C!едел е2“  
“лед3ю?,м %K!=ƒ%м [6].

b !=““м=2!,"=ем%L “,23=ц,, C!,… -
2,  !еше…,  !,“* C!% "л е2 “еK  *=* 
!е“3!“ ( "л е2“  !е“3!“…%-C%д%K…/м), 
е“л, дл  …е*%2%!/. д"3. C=! (Z

1
, R

1
) 

, (Z
2
, R

2
) "е!…/ “%%2…%ше…,  21 ZZ ,  

, 21 RR ),(),( 2211 RZMRZM . 
Š=*,м %K!=ƒ%м, " …е*%2%!%L “,23=-

ц,, C!,… 2,  !еше…,  !,“* м%›…% 
“ч,2=2ь !е“3!“%м, е“л, C!, C!%ч,. !="-
…/. 3“л%", . K%лее C!едC%ч2,2ель…=  
=ль2е!…=2,"= .=!=*2е!,ƒ3е2“  Kîль-
ш,м 3!%"…ем !,“*=.

o!,"едем C!,ме!/ ,“C%льƒ%"=…,  
д=……%L *%…цеCц,, C!, C%“2!%е…,, 
*%…*!е2…/. м=2ем=2,че“*,. м%делеL 
3C!="ле…,  .*%…%м,че“*,м !,“*%м.

p=““м%2!,м ƒ=д=ч3 -%!м,!%"=…,  
C%!2-ел  це……/. K3м=г “ C%м%?ью 
м%дел, l=!*%",ц=. q%гл=“…% .2%L 
м%дел, %C2,м=ль…/е C!%C%!ц,, y

1
, 

y
2
,…, yn !=“C!еделе…,  %KAем= ,…"е-

“2,!3ем/. “!ед“2" “!ед, "/K!=……/. 
,…“2!3ме…2%" %C!едел ю2“  !еше…,-
ем “лед3ю?еL %C2,м,ƒ=ц,%……%L ƒ=-
д=ч,:

.,...,2,1,0
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gде“ь )(V  # !,“* C%!2-ел , vij # 
*%.--,ц,е…2/ *%"=!,=ц,, ме›д3 i-/м 
, j-/м ,…“2!3ме…2=м,, mi # %›,д=е-
м=  д%.%д…%“2ь i-%г% ,…“2!3ме…2= " 
C!ед“2% ?ем Cе!,%де ,…"е“2,!%"=…, , 
M0 # C=!=ме2! м%дел,, %C!едел ю?,L 
ƒ…=че…,е д%.%д…%“2, , ƒ=д="=ем/L .*-
ƒ%ге……%, …=C!,ме!, ,…"е“2%!%м. q C%м%-
?ью м%дел, l=!*%",ц= ,ƒ м…%›е“2"= 

д%C3“2,м/. C%!2-елеL C!, ƒ=д=……%м 
3!%"…е д%.%д…%“2, M0 %C!едел е2“  
%C2,м=ль…/L C% *!,2е!,ю м,…,м,ƒ=-
ц,, !,“*= C%!2-ель. gде“ь !,“* !=“-
“м=2!,"=е2“  *=* …ег=2,"…%е  "ле…,е , 
м,…,м,ƒ,!3е2“ . nC!еделе……/м …ед%-
“2=2*%м д=……%L м%дел, 2=*›е  "л е2“  
, 2%, ч2% C=!=ме2! M0 ƒ=д=е2“  "…е !=-
м%* м%дел,. 

`"2%!%м !=ƒ!=K%2=…= =ль2е!…=2,"-
…=  м%дель -%!м,!%"=…,  C%!2-ел , 
%“…%"=……=  …= %C2,м,ƒ=ц,, 3!%"…  !,-
“*= [7]. n“…%"…/е C!едC%л%›е…,  м%-
дел,:

1) -3…*ц,  !,“*= C%!2-ел  )(⋅V  
 "л е2“  …еC!е!/"…%L , д%“2,г=е2 “"%-
,. м,…,м=ль…%г% V

min
 , м=*“,м=ль…%г% 

V
max

 ƒ…=че…,L …= м…%›е“2"е д%C3“2,-
м/. C%!2-елеL 

};0,1...:{ 21 ini yyyyyA  
2) C!, -,*“,!%"=……%м ƒ…=че…,, 

3!%"…  !,“*= %C2,м=ль…/м “ч,2=е2“  
C%!2-ель “ м=*“,м=ль…%L %›,д=ем%L 
д%.%д…%“2ью. 

b% ""еде……/. %K%ƒ…=че…, . м=-
2ем=2,че“*=  м%дель -%!м,!%"=…,  
C%!2-ел  ƒ=C,ше2“  " ",де:

.,...,2,1,0

],,[,),...,,(

max...),...,,(
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gде“ь )(E  # %›,д=ем=  д%.%д…%“2ь 
C%!2-ел , r0 # 3!%"е…ь !,“*=, C!,-
…,м=ю?,L “ …е*%2%!/м ш=г%м h ƒ…=-
че…,  ,ƒ %2!еƒ*= [V

min
, V

max
]. c!=…,ц/ 

.2%г% %2!еƒ*= %C!едел ю2“  !еше…,ем 
“%%2"е2“2"3ю?,. %C2,м,ƒ=ц,%……/. 
ƒ=д=ч, " *%2%!/. целе"%L -3…*ц,еL 
 "л е2“  -3…*ц,  !,“*= )(⋅V , = %г!=-
…,че…,е # м…%›е“2"% A д%C3“2,м/. 
C%!2-елеL. 

pеƒ3ль2=2/ "/ч,“л,2ель…/. .*“Cе-
!,ме…2%" C% -%!м,!%"=…,ю C%!2-елеL 
“ C%м%?ью C!едл=г=ем%L м%дел, C%д-
2"е!д,л, Cе!"%…=ч=ль…3ю г,C%2еƒ3 % 
2%м, ч2% “3?е“2"3е2 3!%"е…ь !,“*=, %2-
л,ч…/L %2 м,…,м=ль…%г%, C!, *%2%!%м 
ƒ…=че…,е %›,д=ем%L д%.%д…%“2, м=*-
“,м=ль…% (!,“3…%* 1).



p,“3…%* 2. g=",“,м%“2ь 
.*%…%м,че“*%г% .--е*2= , 

3!%"…  !,“*= %2 %KAем= ƒ=2!=2

p,“3…%* 1. g=",“,м%“2ь %›,д=ем%L д%.%д…%“2, %2 3!%"…  !,“*=

qлед3ю?,м C!,ме!%м ,“C%льƒ%"=-
…,  *%…цеCц,, !,“*= *=* !е“3!“=  "-
л е2“  м%дель 3C!="ле…,  !,“*%м C%-
2е!ь %2дель…%г% ƒ"е…= C!%м/шле……%г% 
C!едC!, 2, , C%“2!%е……=  " !=K%2е [8]. 

q.ем3 -%!м,!%"=…,  C%2е!ь C!%-
,ƒ"%д“2"е……%г% ƒ"е…= 3“л%"…% м%›-
…% C!ед“2=",2ь " ",де ,е!=!.,че“*%L 
“2!3*23!/, " *%2%!%L "е!.…,L 3!%"е…ь 
“%“2="л е2 "ел,ч,…= C%2е!ь, …,›е "/-
дел ю2“  C%“лед“2", , "/ƒ"=……/е C!%-
 "ле…,ем -=*2%!%" !,“*=, = …,›…,L 
3!%"е…ь “%“2="л ю2 -=*2%!/ !,“*=. 

nд…= ,ƒ ƒ=д=ч 3C!="ле…,  !,“*%м 
C%2е!ь ƒ"е…= ƒ=*люч=е2“  " …=.%›де-
…,, %KAем= ƒ=2!=2 …= C!%"еде…,е =…2,-
!,“*%"/. ме!%C!, 2,L “ целью C%л3-
че…,  %2 ,. !е=л,ƒ=ц,, м=*“,м=ль…%г% 
.*%…%м,че“*%г% .--е*2=. b !=K%2=. ="-
2%!= [8, 9] C%“2!%е…/ “%%2"е2“2"3ю?,е 
=…=л,2,че“*,е м%дел,. 

pеƒ3ль2=2/ "/ч,“л,2ель…/. .*“Cе-
!,ме…2%" C% 3“2=…%"ле…,ю .=!=*2е!= ƒ=-
",“,м%“2, "ел,ч,… .*%…%м,че“*%г% .--
-е*2= U, 3!%"…  !,“*= C%2е!ь ƒ"е…= R %2 
%KAем= ƒ=2!=2 Z C!ед“2="ле…/ …= !,“3…*е 
2. r“2=…%"ле…%, ч2% C!, …е*%2%!%м %KAеме 
ƒ=2!=2 д%“2,г=е2“  м=*“,м=ль…/L .*%…%-
м,че“*,L .--е*2 U

max
 %2 C!%"еде…,  =…-

2,!,“*%"/. ме!%C!, 2,L, = “%%2"е2“2"3ю-
?,L 3!%"е…ь !,“*= C%2е!ь ƒ"е…= %2л,че… 
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