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Переход российской экономики от 
индустриальной к постиндустриальной 
модели развития, характеризующейся 
обеспечением инновационного эконо-
мического роста, возможен при усло-
вии использования новых технологий 
управления регионом, основанных на 

последних достижениях экономиче-
ской науки и учитывающих специфи-
ческие особенности его экономического 
развития.

Доминировавшая до недавнего вре-
мени отраслевая логика управления 
экономическим развитием региона 



явно устарела. Отрасль в современных 
условиях стала понятием виртуальным, 
утратившим как объект, так и субъект 
своего развития, что определяет необ-
ходимость поиска новых подходов к 
структурированию экономической си-
стемы региона, основывающейся на 
принципиально иной системе взаимос-
вязей экономических агентов между 
собой и с региональными органами 
управления. Одним из таких подходов, 
базирующихся на исследованиях реги-
ональных интеграционных процессов, 
сетевых структур, конкурентоспособно-
сти, является экономический кластер.

Отличительными признаками кла-
стера являются: связанность субъектов 
кластера географическим положени-
ем; определенная структура кластера, 
сформированная по разным критериям; 
внутренняя конкурентная среда; мно-
жество участвующих экономических 
субъектов; социальная встроенность; 
инновационность.

Кластерный подход, первоначально 
используемый в исследованиях проблем 
конкурентоспособности, со временем 
стал применяться при решении более 
широкого круга задач, в частности:

— при анализе конкурентоспособ-
ности государства, региона, отрасли;

— как основа общегосударственной 
политики;

— как основа стимулирования ин-
новационной деятельности;

— как базис взаимодействия субъ-
ектов бизнеса.

Мировой опыт развитых стран в 
области кластеризации свидетельству-
ет как об эффективности, так и о не-
избежной закономерности возникнове-
ния разных видов кластеров. Наиболее 
динамичное развитие и экономический 
рост демонстрируют те регионы, на 
территории которых сформировались 
кластеры. Примерами реализации кла-
стерориентированной региональной 
политики в мировой практике явля-
ются автомобильный (Северный Рейн 
— Вестфалия, Германия), химический 
(Сингапур), биотехнологический (Шве-
ция), продуктовый (Аризона, США), 
телекоммуникационный (Италия), аэ-
рокосмический (Испания) кластеры. 

В Концепции долгосрочного социаль
но-экономического развития Российской 
Федерации стимулирование деятельно-
сти возникающих кластеров представ-
лено в качестве одного из направлений 
создания общенациональной системы 
инновационного развития на основе обе-
спечения территориальной сбалансиро-
ванности [1].

Формирование кластерных струк-
тур в регионах как наиболее перспек-
тивный и успешный вариант их эконо-
мического развития становится основой 
разработки большинства региональ-
ных стратегий, в разработку которых 
должны быть вовлечены все институ-
циональные субъекты региона, пред-
ставляющие интересы разных секторов 
экономики, в том числе и банковского 
сектора.

Одним из способов согласования 
интересов региона и его банковского 
сектора, а также фактором экономи-
ческого роста, на наш взгляд, долж-
но стать формирование регионального 
банковского кластера.

По мнению профессора Н. Внуко-
вой, экспансия иностранного банков-
ского капитала требует применения 
эффективных инструментов интегра-
ции отечественных банков в мировую 
банковскую систему через кластерные 
инициативы двух типов: создание бан-
ковских кластеров или обеспечение фи-
нансовых связей внутри кластера [2].

Отсутствие целостного подхода к бан-
ковскому сектору региона, его разорван-
ность и «лоскутное» участие в структуре 
производственных кластеров не способ-
ствуют эффективному решению пробле-
мы взаимодействия банковского и реаль-
ного секторов экономики региона. 

Вполне можно прогнозировать из-
начальную пассивность банковского 
сообщества в кластеризации, его не-
готовность учитывать экономические 
интересы регионов, поэтому региональ-
ные органы управления должны играть 
важную инициирующую и консолиди-
рующую роль в этом процессе.

В настоящее время отсутствуют 
теоретические исследования по вопро-
сам формирования и развития регио-
нальных банковских кластеров (РБК), 



определения их содержания и принци-
пов организации.

При определении содержания РБК, 
на наш взгляд, следует исходить из 
двух методологических оснований: рас-
смотрение банковского сектора региона 
в плоскости взаимодействия воспроиз-
водственного, конъюнктурного, корпо-
ративного, институционального подхо-
дов и как кластерной структуры [3].

Соединение «синтетической» кон-
цепции и инновационной организа-
ционной формы пространственной 
интеграции являются продуктивной 
основой определения экономического 
содержания РБК.

Исходя из этого, под региональ-
ным банковским кластером (РБК) мы 
понимаем совокупность сконцентри-
рованных по географическому призна-
ку кредитных организаций, органов 
управления региона и территориально-
го учреждения Банка России, взаимно 
способствующих экономическому росту 
региона на основе трансформации сбе-
режений в инвестиции с наименьшими 
трансакционными издержками, эффек-
тивной аллокации ресурсов, финансо-
вой сбалансированности воспроизвод-
ственного цикла, развития внутренней 
конкурентной среды, консолидации 
интересов и оптимального сочетания 
федеральных и региональных инстру-
ментов регулирования.

Формирование и развитие РБК соз-
дает преимущества для всех его участ-
ников, перечень которых представлен 
на рисунке 1.

Формирование РБК предполагает 
определение принципов его построе-
ния. В экономической литературе сло-
жились разные подходы к определению 
принципов организации кластеров, ис-
следование которых является необхо-
димым условием определения принци-
пов организации РБК.

Основная масса исследователей вы-
деляет семь принципов, характеризую-
щих кластерную структуру: географи-
ческий, технологический, фокусный, 
латеральный, качественный, горизон-
тальный и вертикальный.

Мельман И.В., выделяя кластер 
как одну из форм сетевой структуры 

и разрабатывая лесопромышленный 
кластер, выделяет следующие девять 
принципов: самоорганизация; вну-
трикластерная кооперация и конку-
рирование; взаимосвязь, основанная 
на общих экономических интересах; 
корпоративность; долгосрочное со-
трудничество; частичное лидерство; 
динамичность; комплексное исполь-
зование ресурсов; аутсорсинговая спе-
циализация [4].

Наролина Т.С., исследуя формиро-
вание электронного кластера, объеди-
няет принципы кластерной организа-
ции в пять групп: принципы ресурсной 
обеспеченности; принципы, обеспечи-
вающие государственно-частное пар-
тнерство; организационные принципы; 
стратегические принципы; системные 
принципы [5].

Вышеуказанные принципы сфор-
мулированы для территориально-
производственных кластеров и не 
учитывают особенности функциониро-
вания банковского сектора региона. В 
этой связи возникает необходимость 
разработки собственных принципов ор-
ганизации региональных банковских 
кластеров.

При определении принципов орга-
низации РБК мы исходили из концеп-
ции «синтеза» воспроизводственного, 
корпоративного, конъюнктурного и 
институционального подходов и мак-
симального учета функциональных 
особенностей развития банковско-
го сектора региона [3]. Поэтому они 
структурированы в четыре группы: 
воспроизводственные; конъюнктурные; 
корпоративные и институциональные, 
состав и содержание которых приведе-
ны в таблице 1.

Важным этапом в процессе форми-
рования кластера является определение 
его типа, позволяющее задать цели, 
направления деятельности и развития 
кластера. 

В экономической литературе сло-
жились разные виды классификаций 
кластеров. Например, М. Энрайтом в 
основу классификации кластеров по-
ложен критерий степени его зрелости, 
в соответствии с которым выделены 
действующие кластеры: латентные  
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Таблица 1 
Система принципов организации РБК

Принципы Содержание

Воспроизводственные принципы

1. Непрерывная  
возобновляемость  
в простой  
или расширенной форме

Заключается в непрерывном возобновлении процесса 
оказания банковских услуг участниками РБК. Про-
стое воспроизводство предполагает неизменность объ-
ема банковских услуг, а расширенное — их экономи-
ческий рост.

2. Пропорциональность 
и сбалансированность

Означает соответствие между элементами РБК. Сбалан-
сированность поддерживается с помощью корректировки 
пропорций в РБК. По срокам и структуре процессов фор-
мирования банковских ресурсов и процессов кредитной 
деятельности, вложений в ценные бумаги и т.д.

3. Внутренняя  
взаимосвязь  
и взаимозависимость.

Заключается в многообразных формах взаимодей-
ствия участников РБК.

4. Единство фаз  
воспроизводственного  
цикла.

Заключается в согласовании развития всех стадий 
воспроизводства банковского сектора региона.

5. Интергированность.
Означает встроенность РБК как в национальную бан-
ковскую систему, так и в социально-экономическую 
систему региона.
Конъюнктурные принципы

1. Единство  
кооперационной  
и конкурентной  
стратегий

Означает разработку интегрированной стратегии раз-
вития РБК на основе синтеза конкурентной и коопе-
рационной стратегий.

2. Стабильность  
функционирования

Означает платежеспособность, уровень совокупного 
риска и эффективность функционирования РБК.

3. Диверсификация  
рисков 

Заключается в снижении рисков за счет их рассредо-
точения и имеет особое значение для РБК.
Корпоративные принципы 

1. Цикличность
Заключается в волнообразном характере развития 
РБК, сочетающего фазы кризиса и экономического 
подъема.

2. Стратегическое  
развитие

Означает развитие РБК с учетом долгосрочных ори-
ентиров.

3. Равновесие

Заключается в устойчивом и согласованном функ-
ционировании элементов РБК и означает не только 
сбалансированность, но и устойчивость, существова-
ние механизмов, восстанавливающих отклонения от 
равновесия. Равновесия в РБК означает описание па-
раметров устойчивых состояний, причин их наруше-
ния и механизмов восстановления.

4. Динамичность
Означает рассмотрение трансформации РБК как пер-
манентного процесса, направленного на создание 
условий устойчивого экономического роста.

5. Экономическая  
ответственность

Заключается в равноправии и взаимной ответствен-
ности всех участников РБК при определении страте-
гических целей кластера и способов их достижения.



или неоформленные кластеры; потен-
циальные или неразвитые кластеры.

Башмакова Е.П. проводит типо-
логию кластеров по более широкому 
спектру признаков, выделяя иннова-
ционные, индустриальные кластеры, а 
также кластеры, классифицируемые по 
отраслевой принадлежности, по струк-
туре взаимодействий, по типу поведе-
ния на рынке, по циклу развития [6].

Хасаев Г.Р., Михеев Ю.В. класси-
фицируют типы кластеров по их струк-
туре и характеру внутренних взаи-
мосвязей и выделяют: однородный; 
фокальный или ядерный; сетевой кла-
стеры. Наличие корневых предприятий 
в фокальных и сетевых кластерах соз-
дают, по мнению авторов, предпосылки 
появления подобных кластеров более 
весомыми, чем у однородных класте-
ров [7].

Основываясь на сложившихся под-
ходах к классификации кластеров и 

учитывая специфические особенности 
развития банковского сектора региона, 
нами разработана следующая типоло-
гия РБК, включающая признаки клас-
сификации, соответствующие типы 
РБК и критерии их идентификации, 
которая представлена в таблице 2. 

Особенность предлагаемой типоло-
гии РБК заключается в преемственно-
сти обоснованного в работе методоло-
гического подхода, заключающегося в 
единстве воспроизводственной, конъ-
юнктурной, корпоративной и инсти-
туциональной концепций, а также, 
в отличие от других авторов, огра-
ничившихся определением только 
признаков классификации и их ти-
пов, в разработке критериев иденти-
фикации типов РБК. Предложенная 
типология является необходимым 
условием разработки организационно-
экономического механизма формиро-
вания и развития РБК.

Принципы Содержание

Институциональные принципы

1. Нормативно-провавая 
обеспеченность

Предусматривает разработку нормативно-правовых 
документов по формированию РБК, определяющих 
стратегию его развития.

2. Оптимальный  
учет интересов  
и координация  
деятельности

Означает гармонизацию интересов государства, реги-
она и банковского бизнес-сообщества при формирова-
нии и развитии РБК.

3. Информационная  
обеспеченность

Заключается в создании системы сбора и обработки 
информации внутри РБК.

4. Транспарентность
Заключается в открытости и прозрачности в деятель-
ности коммерческих банков как основа доверия к 
ним.

5. Регулируемость
Заключается в использовании федеральных и регио-
нальных инструментов государственного регулирова-
ния РБК.
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