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Переход к рыночным отношениям 
в российской экономике способствовал 
становлению новых механизмов регу-
лирования сферы занятости и развития 
рынка труда. Либерализация цен и то-
варных рынков привела к изменениям 
положения работников на рынке труда, 
разрушила традиционные механизмы 
установления равновесия между спро-
сом и предложением рабочей силы. В 
развитии рынка труда России можно 
выделить пять этапов (табл. 1). Первый 

этап (1991–1993 гг.) период основных 
институциональных преобразований, 
полной свободы экономической дея-
тельности, бурного развития частно-
го предпринимательства. Второй этап 
реформирования системы занятости 
(1993–1995  гг.) можно назвать перио-
дом приватизации и реструктуризации 
собственности государственных пред-
приятий. Третий этап реформирования 
(1996–2000  гг.) характеризуется фор-
мированием новых институциональных 



форм занятости, связанных с формиро-
ванием рынка труда. Четвертый этап 
развития российского рынка труда с 
начала 2000-х гг. и до кризиса 2008 г. 
характеризуется становлением развито-
го рынка труда. Пятый этап развития 
российского рынка труда (2008–2010 
гг.) совпадает с началом мирового эко-
номического кризиса. На наш взгляд, с 
2011 года следует выделять и шестой, 
посткризисный, этап развития россий-
ского рынка труда. 

Первые три этапа развития рын-
ка труда до 2000 года — это период 
становления системы занятости ры-
ночного типа. Стратегия социально-
экономических реформ в области заня-
тости и практика ее внедрения привели 
к распаду командно-административных 
методов распределения рабочей силы. 
Этому состоянию «переходности» со-
ответствовали во многом уродливые 
черты: формальные явления перепле-
тались с неформальными, стали сти-
раться границы между официальной 
и неофициальной занятостью, между 
занятостью и безработицей, получили 
широкое распространение латентные 
формы занятости и безработицы, а так-
же «теневая» экономика (табл.1).

Основные тенденции, которые ха-
рактеризовали процесс реструктуриза-
ции традиционной системы занятости 
командного типа на этапе трансфор-
мационного спада в период с 1990 по 
2000 годы и отражались в официальной 
статистике, сводились к следующему. 
Во-первых, происходило сокращение 
объемов производства в связи с общим 
кризисом российской экономики; во-
вторых, перераспределение рабочей силы 
из сферы материального производства 
в непроизводственную сферу — услуг и 
трансакций; в-третьих — стихийная ре-
структуризация системы занятости, ко-
торая в определенной степени переста-
ла фиксироваться и контролироваться 
официальной статистикой. Реструкту-
ризация отраслевой системы занято-
сти в фазе трансформационного спада 
указывала на следующие тенденции в 
перераспределении рабочей силы:

1) происходило абсолютное умень-
шение работников, занятых в науке,  

в 1999 г. до 43,7% от уровня 1991 года; 
промышленности — до 63,8%; строи-
тельстве — до 59,8%; сельском хозяй-
стве — до 87,7%; транспорте — 83,8%; 
связи — до 98,3%;

2) наблюдались существенные тем-
пы прироста занятых в финансово-
кредитной сфере — 169,8%; сфере 
управления — 196,6%; торговле — 
165,7%; ЖКХ и БО — 106,4%.

Эти данные в целом характеризу-
ют главные тенденции реструктуриза-
ции системы занятости в переходный 
период, которые, во-первых, объясня-
ются общим спадом экономической ак-
тивности во всех отраслях народного 
хозяйства; во-вторых, связаны с воз-
растанием значения инфраструктур-
ных отраслей (финансово-кредитной 
и коммерческой) в условиях становле-
ния рыночных отношений; в-третьих, 
перелив рабочей силы в эти отрасли 
объясняется как функциональными, 
так и дисфункциональными процес-
сами. К числу последних можно от-
нести вынужденное перемещение в 
«инфраструктурные» отрасли непро-
изводственной сферы высококвалифи-
цированной рабочей силы из воспроиз-
водственных отраслей (особенно науки, 
образования и здравоохранения). Раз-
витие предпринимательства, формиро-
вание рыночной инфраструктуры, ин-
ституциональные реформы, перемены 
в экономическом сознании и поведении 
работников, появление потребностей в 
развитии новых сфер профессиональ-
ной деятельности стали факторами, 
обусловившими структурные сдвиги и 
позитивные тенденции в сфере заня-
тости. Они выразились в ликвидации 
монополии занятости в государствен-
ном секторе экономики, отразились на 
развитии альтернативной занятости в 
других секторах, способствовали по-
явлению самозанятости. Распределе-
ние занятого населения по отраслям 
экономики и динамика изменения от-
раслевой структуры занятых — это те 
характеристики, которые определяют 
уровень эффективной занятости. Они 
могут дать представление в общем 
виде о наиболее востребованных видах 
деятельности в предпринимательстве,  
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о конкретных направлениях приложе-
ния труда работников и его содержа-
нии, о характере разделения труда в 
обществе в целом и в регионе — в част-
ности, а также об условиях и организа-
ции труда и его эффективности.

Четвертый этап развития россий-
ского рынка труда с начала 2000-х 
гг. и до кризиса 2008 г. характеризо-
вался как положительными, так и от-
рицательными изменениями в сфере 
труда и занятости (табл 2). Отраслевые 
структурные изменения ВРП, вызван-
ные преобразованиями в предприни-
мательской сфере в результате меняю-
щихся рыночных условий, повлекли 
за собой перераспределение трудовых 
ресурсов между отраслями и видами 
экономической деятельности. Это пере-
распределение сопровождалось как ка-
чественными, так и количественными 
изменениями на рынке труда.

Изменения в отраслевой системе 
занятости с 2000 года характеризуются 
следующими тенденциями в перерас-
пределении рабочей силы:

1) происходило абсолютное умень-
шение работников, занятых в сельском 
хозяйстве, охоте, лесном хозяйстве — 
в 2009 г. до 27% от уровня 2000 года; 
добывающих отраслях промышленно-
сти незначительно — до 10,2%; науке 
— до 30,9%; в обрабатывающих произ-
водствах — до 15,5%;

2) наблюдались существенные тем-
пы прироста занятых в строительстве 
— 21,7%; в торговле — 35,9%; в го-
стиницах и ресторанах — 34,1%; на 
транспорте и связи 6,6%; в финансо-
вой деятельности — 66,9%; в операци-
ях с недвижимостью — 16,0%; в сфере 
управления — 22,2%; в здравоохране-
нии — 7,0%;

3) практически остались без изме-
нений производство и распределение 
электроэнергии, газа, воды; образова-
ние.

В результате структурных измене-
ний можно констатировать, что умень-
шение численности занятых в промыш-
ленности наблюдалось в основном в 
капиталоемких отраслях, где влияние 
малого и среднего предпринимательства 
незначительно. Налицо усиление пози-

ций предпринимательства именно в тех 
отраслях и сферах, где более активным 
может быть малый и средний бизнес. 
Наибольший прирост численности за-
нятых наблюдался за рассматриваемый 
период в торговле, общественном пита-
нии, гостиничном бизнесе, строитель-
стве. Увеличение численности занятых 
в сфере управления свидетельствует 
об определенной бюрократизации эко-
номики России, усилении негативно-
го влияния персонала управления на 
преобразовательные процессы и ха-
рактер развития системообразующих 
элементов экономической системы. С 
другой стороны, рост занятости в тор-
говле и общественном питании вызван 
быстрым оборотом капитала, высокой 
нормой прибыли, возможностями ис-
пользования краткосрочных кредитов, 
устойчивой тенденцией роста среднеме-
сячной начисленной заработной платы 
этой категории наемных работников 
(табл.3).

Анализ динамики среднемесячной 
заработной платы работников по от-
раслям показывает, что в 2009 г. об-
рабатывающие производства отстают 
от добывающих более, чем в два раза, 
а от финансового сектора экономики в 
три раза. Самые низкооплачиваемые 
— работники сельского хозяйства, сфе-
ры образования и здравоохранения, их 
среднемесячная номинальная заработ-
ная плата ниже, чем у работников фи-
нансовой сферы почти в четыре раза в 
2009 году, а в 1995 году этот разрыв 
был только в два раза. Данная тенден-
ция безусловно отрицательно сказыва-
ется на инновационном развитии Рос-
сии и ее регионов.

Инновационный потенциал являет-
ся интегральным понятием. В нем на-
ходит отражение в обобщенном виде 
уровень развития трех тесно связан-
ных между собой инновационных обла-
стей деятельности, а именно — состоя-
ния науки, технологии и образования. 
Возникает риторический вопрос: «Как 
самая низкооплачиваемая часть работ-
ников может строить инновационную 
экономику?

Таким образом, дальнейшее разви-
тие страны необходимо осуществлять 



путем коренного улучшения условий 
жизнедеятельности россиян, повыше-
ния качества жизни и обеспечения их 
продуктивной занятости на основе ин-
новационных подходов к решению де-
мографических проблем, через повы-
шение материального благосостояния 
граждан, реформирование сфер обра-
зования и здравоохранения, роста про-
фессионализма и компетентности тру-
дового потенциала. Вследствие этого 
первостепенной задачей является улуч-
шение качества трудового потенциа-
ла, совершенствование форм и методов 
подготовки и переподготовки трудовых 
ресурсов путем реформирования и раз-
вития эффективной образовательной 
системы, представляется актуальным 
выявление тенденций развития сферы 
науки и образования как основы фор-
мирования качественного трудового 
потенциала и человеческого капитала. 
Прочно войти в число передовых раз-
витых стран и удержаться в лидерах 
мирового прогресса (последнее сегод-
ня важно для нашей страны) в конеч-
ном счете можно только при создании 
и наращивании собственного мощного 
научного потенциала и системы подго-
товки научных и технических кадров 
высокой квалификации.

Изменения в структуре ВВП и ВРП, 
сопровождаемые изменениями в струк-
туре предпринимательства, привели к 
преобразованиям структуры рабочей 
силы, появлению новых требований к 
квалификации и профессиональному 
составу работников. Большую значи-
мость приобрела половозрастная струк-
тура рабочей силы. Если до середины 
2000-х годов постепенно вытеснялись 
с рынка труда люди старше 40–50 лет 
или же им предлагались на этом рын-
ке другие виды деятельности, имею-
щие более низкий социальный статус, 
то с середины 2000-х годов ситуация 
изменилась. По данным Федеральной 
службы государственной статистики, 
уровень занятости в России людей в 
возрасте 30–34 лет составил 2009 г. 
12,7%, 35–39 лет — 12,1, 40-44 лет — 
11,7%, 45–49 лет — 14,4%, 50–54 года 
— 12,9%, 55-59 лет — 8,0% против 
11,7% в возрасте 30–34 года в 2000 г., 

а людей в возрасте 50–54 года — 9,9%. 
В то же время уровень занятости лю-
дей возраста 55–59 лет увеличился 
в 2009 году до 8,0% по сравнению с 
4,4% в 2000 г. [3, с.141], что также 
свидетельствует о тенденции старения 
населения России. В процентном отно-
шении доля занятых в экономике в об-
щей численности трудовых ресурсов за 
период с 2000 по 2009 г. увеличилась 
до 89,4,0% и 91,5% соответственно за 
счет лиц старше 45 лет. 

Пятый этап развития российского 
рынка труда начинается с 2008 года с 
начала мирового экономического кри-
зиса. Последствиями данного кризиса 
эпохи глобализации являются:

— ухудшение структуры массового 
спроса и потребления; 

— сокращение спроса на товары и 
услуги; 

— свёртывание производства соот-
ветствующих товаров и услуг; 

— сокращение численности заня-
тых в экономике на 2,3% в 2009 году 
по сравнению с 2008 годом; 

— повышение уровня безработи-
цы на 33,0% в 2009 г. по сравнению с 
2008 г. (табл. 4).

Статистику динамики персонала 
по видам экономической деятельности 
целесообразно дополнить информаци-
ей значения соотношения «приема-
выбытия» работников, что позволит 
определить интенсивность мобильно-
сти трудовых ресурсов. Оборот рабочей 
силы, представленный официальной 
статистикой, не дает возможности уточ-
нить конкретные параметры «входа» и 
«выхода» рабочей силы из безработи-
цы, прежде всего по группе экономи-
чески неактивного населения (выхо-
дящих на пенсию). Тем не менее, они 
могут служить определенным статисти-
ческим ориентиром динамики рынков 
труда, концентрирующихся «вокруг» 
конкретных видов экономической дея-
тельности (табл.5).

Динамика соотношения «приема-
выбытия» фиксирует реальные колеба-
тельные тенденции «входа и выхода» 
из занятости, указывающие, в свою 
очередь, на устойчивость или неустой-
чивость факторов, способствующих 
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изменению числа работников в раз-
личных отраслях, а также определяют 
основное направление тренда, характе-
ризующего процесс межотраслевой и 
отраслевой реструктуризации занято-
сти за анализируемый период. Кроме 
того, по колебаниям занятости можно 
косвенно судить о характере спроса и 
предложения на рабочую силу в тех 
или иных отраслях в зависимости от 
конъюнктуры тех или иных секторов 
рынка.

Например, в финансовом секторе 
наблюдались вполне объяснимые тен-
денции колебательной динамики за-
нятости и изменения сальдо приема-
выбытия персонала. С 1992 по 1995 гг. 
имел место всем известный «всплеск» 
«псевдо инвестиционной активности», 
который поднял занятость в этом секто-
ре с 439 до 820 тыс. человек [1, с. 131]. 
В 2008–2009 гг. в условиях финансо-
вого кризиса нестабильность кредитно-
денежной системы, которая была ото-
рвана от реального сектора, привела 
к банкротству многих коммерческих 
банков и других финансовых структур. 
Следствие этого кризиса — отрица-
тельное значение сальдо по прибытию-
выбытию персонала и в обрабатываю-
щих производствах.

С другой стороны, в таких от-
раслях, как образование и здравоох-
ранение, транспорт и связь, сальдо 
приема-выбытия персонала держится 
на условно-равновесном уровне. 

Во всех сферах экономической де-
ятельности, кроме государственного 
управления, наблюдается уменьшение 
численности занятых, что демонстри-
рует отрицательное значение соотноше-
ния по приему-увольнению и является 
косвенным показателем увеличения 
безработицы в связи с падением произ-
водства и превышением предложения 
над спросом. Особенно это касается до-
бывающих (первичных) отраслей на-
родного хозяйства, которые являются 
основным фактором дееспособности от-
ечественной экономики.

Можно предположить, что наи-
большая устойчивость сохранения за-
нятости в образовании, здравоохране-
нии, транспорте и связи говорит о том,  

что данные виды деятельности являют-
ся достаточно устойчивым предметом 
спроса и предложения рабочей силы, 
которые ориентируются на довольно 
узкие секторы профессиональной спе-
циализации. В связи с этим работники 
данных отраслей даже при смене рабо-
чего места ориентированы, прежде все-
го, на альтернативы занятости в этих 
или родственных видах деятельности. 

Анализ состояния экономики Рос-
сии и ситуации на российском рынке 
труда с 2011 года дает нам право вы-
делять шестой посткризисный этап 
развития российского рынка труда, 
который требует отдельного серьезного 
анализа. 

Данные о динамике промышленно-
го производства и загрузке основных 
мощностей позволяют гипотетически 
представить некоторые основные пара-
метры функционирования систем заня-
тости и рынков труда в экономике.

Первое. Секторы безработицы 
дифференцируются на две основные 
группы. В первом случае речь идет об 
открытой безработице, которая объяс-
няется как спадом производства и со-
кращением занятых, так и естествен-
ными факторами выбытия работников 
(структурные и институциональные 
факторы); во втором случае — о скры-
той безработице или неполной занято-
сти на рабочих местах. Естественно, 
что оценить состояние неполной за-
нятости на основании приведенных 
данных затруднительно. Однако по 
степени загруженности производствен-
ных мощностей можно гипотетически 
предположить, что чем больше степень 
незагруженности производственных 
мощностей, тем скрытая безработица 
должна быть выше.

Второе. Относительно благоприят-
ная ситуация в структуре занятости и 
рынка труда наблюдается в торговле, 
общественном питании, гостиничном 
бизнесе, строительстве, то есть в сфе-
рах деятельности, которые не решают 
основные стратегические задачи — 
экспортную и воспроизводственную.  
Но преимущественное внимание пре-
жде всего к этим сферам деятельности 
порождает тенденцию перетока рабочей 



силы в те сектора экономики, где на-
блюдается относительная стабильность. 
Разумеется, существуют функциональ-
ные, профессиональные и территори-
альные барьеры, которые ограничива-
ют эти процессы. Однако эти факторы 
нельзя сбрасывать со счетов, когда мы 
говорим о «работе» долгосрочных тен-
денций на российском рынке труда, где 
спрос на рабочую силу в одних секто-
рах экономики больше, чем в других, 
тем более, что официальные статисти-
ческие данные, отражающие динамику 
среднегодовой численности промыш-
ленного персонала по видам деятель-

ности, подтверждают и иллюстрируют 
эту тенденцию.

Третье. Во всех отраслях промыш-
ленности происходит «консервация» 
технологически отсталых рабочих мест 
и медленное их обновление. Об этом 
можно судить по уровню использова-
ния производственных мощностей, а 
также по официальным данным об из-
носе основных фондов, коэффициентах 
обновления и выбытия основных мощ-
ностей в целом по промышленности. 
Они медленными темпами выводятся 
из оборота и замещаются новым обору-
дованием.

Таблица 6
Коэффициенты обновления, выбытия и степень 

износа основных фондов [3, с. 343]

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Степень износа основных  
фондов по полному кругу  
организаций на конец года,  
в%

37,6 39,5 39,3 45,2 46,3 46,2 45,3 45,3

коэффициент обновления  
фондов

6,3 1,9 1,8 3,0 3,3 4,0 4,4 4,1

коэффициент выбытия  
фондов

2,4 1,9 1,3 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0

Четвертое. Экономический рост, 
начавшийся в 2010 году и замедлив-
ший негативные тенденции во многих 
областях промышленного производ-

ства, начал способствовать росту уров-
ня занятости, повышению спроса на 
рынках труда и некоторому падению 
безработицы.

Примечания:
1. Российский статистический ежегодник. М., 2000.
2. Данные суммированы с показателями лесного хозяйства.
3. Российский статистический ежегодник. М., 2010.

References:
1. Russian statistical year-book. M., 2000.
2. Data are summed up with forest economy indicators.
3. Russian statistical year-book. M., 2010.


