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Abstract. This paper discusses management of agricultural enterprises in conditions 
of acute shortage of material and financial resources. An issue of risk management and 
hedging for agricultural business structures is actualized. An analysis is undertaken 
of agricultural business in the Stavropol region. It is inferred that there is a need to 
provide sustainable increase in business income on the basis of scientifically grounded 
land management system.
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q%"!еме……%е “%“2% …,е =г!%K,ƒ…е-
“= .=!=*2е!,ƒ3е2“  %“2!%L …е."=2*%L 
м=2е!,=ль…/. , -,…=…“%"/. !е“3!“%". 
}--е*2,"…%е 3C!="ле…,е .*%…%м,*%L 
C!едC%л=г=е2 !=ц,%…=ль…/L C%,“* “ 
2%ч*, ƒ!е…,  “2%,м%“2, C%2е…ц,=ль-
…/. !еƒе!"%", = ,ме……% C% ме!е ее "%ƒ-
!=“2=…, . 

p=ƒл,ч…/е "…еш…,е , "…32!е……,е 
-=*2%!/ !,“*%", " C%“лед…ее "!ем  
3“3г3K,"ш,е“  гл%K=ль…/м -,…=…“%"%-
.*%…%м,че“*,м *!,ƒ,“%м 2008 г%д=, " 
!=ƒ…%L “2еCе…, %*=ƒ/"=ю2 "л, …,е …= 
“%“2% …,е .*%…%м,*, p%““,,, " %“%-
Kе……%“2, “ель“*%г% .%ƒ L“2"= *=* …=,-
K%лее 2!3д…%C!%г…%ƒ,!3ем%L “-е!/. 
}2% *=“=е2“  "“е. ",д%" C!едC!,…,-
м=2ель“*,. !,“*%", ч2% “" ƒ=…% “ …=-
л,ч,ем “,…е!ге2,че“*%г% “,“2ем…%г% 
.--е*2= %2 ,. "ƒ=,м%деL“2", . o%.2%-
м3 C!%Kлем= !,“*-ме…ед›ме…2= , .ед-
›,!%"=…,  !,“*%" C!,%K!е2=е2 %“%K3ю 
=*23=ль…%“2ь дл  =г!=!…/. C!едC!,…,-
м=2ель“*,. “2!3*23!. }2% C!едC%л=г=е2 
*%мCле*“…/L %."=2 "“е. “-е! C!едC!,-
…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2, " =г!=!…%м 
“е*2%!е .*%…%м,*е , …е%“C%!,м%“2ь !е-
=л,ƒ=ц,, “,“2ем…%г% 3C!="ле…,  Cл=-
…,!%"=…,ем, %!г=…,ƒ=ц,еL, “Cец,=л,-
ƒ=ц,еL, *%%Cе!=ц,еL, ,…2ег!=ц,еL , 
!=ƒме?е…,ем. 

o% м…е…,ю ="2%!%" ,“2%ч…,*= [1], 
C!,%!,2е2…%L целью “%"!еме……%г% .2=-
C= ,““лед%"=…,L C% !=ц,%…=ль…%м3 !=ƒ-
ме?е…,ю “ель“*%г% .%ƒ L“2"= д%л›…= 
“2=2ь !=ƒ!=K%2*= &o!%д%"%ль“2"е……%L 
*=!2/ p%““,,[. eе …=л,ч,е C%ƒ"%л,2 
C%д… 2ь …= …%"/L 3!%"е…ь “,“2ем3 Cл=-
…,!%"=…, , м=*“,м=ль…% ,“C%льƒ%"=2ь 
C!,!%д…/е !еƒе!"/, ƒ…=ч,2ель…% C%"/-
“,2ь .--е*2,"…%“2ь C!%,ƒ"%д“2"=, “%ƒ-
д=2ь 3“л%",  дл  г!=м%2…%г% C!,!%д%-
C%льƒ%"=…, .

p=“2е…,е"%д“2"% *=* -3…д=ме…2 =г-
!%C!%м/шле……%г% *%мCле*“=, %Kе“Cе-
ч,"=ю?,L *%!м=м, ›,"%2…%"%д“2"% 
, C2,це"%д“2"%, = Cе!е!=K=2/"=ю?,е 
C!едC!, 2,  # “/!ьем, “C%“%K“2"3е2 
ег% 3“2%Lч,"%м3 !=ƒ",2,ю C!, .--е*-
2,"…%м 3C!="ле…,, .%ƒ L“2"е……/м, 
!,“*=м, C!едC!,…,м=2ель“*,. “2!3*-
23!. cл="…/м, *!,2е!, м, .--е*2,"-

…%“2, " !=“2е…,е"%д“2"е  "л ю2“  3!%-
›=L…%“2ь , !е…2=Kель…%“2ь C!%д3*ц,,. 
r!%"е…ь .2,. C=!=ме2!%" "=!ь,!3е2“  
C% ",д=м *3ль23! , %C!едел е2“  2=-
*,м, C!,!%д…%-*л,м=2,че“*,м, -=*-
2%!=м,, *=*: K%…,2е2 C%ч"/, “3мм= 
2емCе!=23!, *%л,че“2"% %“=д*%", C!%-
д%л›,2ель…%“2ь “"е2%"%г% д… . qлед%"=-
2ель…%, чем Kл,›е “2еCе…ь “%%2"е2“2",  
C!%,ƒ"%д“2"= 3*=ƒ=……/м 3“л%", м, 2ем 
"/ше *3ль23!= C!,!%д%C%льƒ%"=…,  , 
3!%›=L…%“2ь , …,›е C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
ƒ=2!=2/ , .%ƒ L“2"е……/е !,“*,.

n“…%"/"= “ь …= “*=ƒ=……%м, м%›…% 
C%“!ед“2"%м “%“2="ле…,  =д=C2,"…%L, 
Cе!,%д,че“*, %K…%"л ем%L C!%д%"%ль-
“2"е……%L *=!2/ q2="!%C%ль“*%г% *!=  
%C!едел,2ь …=,K%лее !,“*%3“2%Lч,"/е 
*л=“2е!/ C!%,ƒ"%д“2"= “ель“*%.%ƒ L-
“2"е……%L C!%д3*ц,, C% ",д=м. p=ƒ-
!=K%2*= C!%д%"%ль“2"е……%L *=!2/ C%-
ƒ"%л е2 …=3ч…% %K%“…%"=……% %це…,2ь 
C!%д%"%ль“2"е……/L C%2е…ц,=л !ег,%-
…=, C!,!%д…%-.*%…%м,че“*%L ƒ%…/, %2-
дель…%г% .%ƒ L“2"3ю?ег% “3KAе*2=. 
b *=че“2"е C%*=ƒ=2елеL %це…*, C%2е…-
ц,=л= м%г32 C%“л3›,2ь "/.%д C!%д3*-
ц,, C% ",д=м " г%д ,л, ƒ= “е"%%K%!%2, 
"/.%д .…е!ге2,че“*,. ед,…,ц , д!. 
m=л,ч,е C%д%K…%L ,…-%!м=ц,, *!=L-
…е "=›…% дл  !=ƒ!=K%2*, “,“2ем !,“*-
ме…ед›ме…2= " `oj, -%!м,!%"=…,  
“,“2ем/ …=л%г%%Kл%›е…, , %K%“…%"=-
…,  *"%2 …= C!%,ƒ"%д“2"% C!%д3*ц,,, 
%це…*, "%ƒм%›…%“2еL “=м%%Kе“Cече…,  
[1, 2, 3].

nд…%L ,ƒ .=!=*2е!,“2,* 3“2%L-
ч,"%“2, * .%ƒ L“2"е……/м !,“*=м, 
…= …=ш "ƒгл д,  "л е2“  “C%“%K…%“2ь 
C!едC!,…,м=2ель“*,. “2!3*23! * "%“-
“2=…%"ле…,ю "%“C!%,ƒ"%д“2"е……/. 
C!%це““%". h““лед3ем/L !ег,%… "…%-
“,2 ƒ…=ч,2ель…/L "*л=д " -%!м,!%-
"=…,е "=л%"%г% "…32!е……ег% C!%д3*2= 
“2!=…/ , ,г!=е2 %C!едел ю?3ю !%ль 
" =*2,",ƒ=ц,, C!едC!,…,м=2ель“*%L 
де 2ель…%“2,, ч2% C%л%›,2ель…% “*=-
ƒ/"=е2“  …= *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, 
%2ече“2"е……%L C!%д3*ц,, …= "…3-
2!е……ем , м,!%"%м !/…*е , %“%Kе…-
…% =*23=ль…% " 3“л%", . гл%K=л,ƒ=-
ц,, .*%…%м,*,. b=л%"%е …=*%Cле…,е 



%“…%"…%г% *=C,2=л= .=!=*2е!,ƒ3е2 
,…"е“2,ц,%……3ю =*2,"…%“2ь “3KAе*-
2%" .%ƒ L“2"%"=…,  [4, 5]. j!=е"/е 

C%ƒ,ц,, Cе!еч,“ле……/. ,…д,*=2%!%" 
" p%““,L“*%L tеде!=ц,, C%*=ƒ=…/ " 
2=Kл,це 1.

Š=Kл,ц= 1
d%ле"%е 3ч=“2,е q2="!%C%ль“*%г% *!=  " -%!м,!%"=…,, ,…д,*=2%!%" 

.*%…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  p%““,,, % 

 c%д/ Šе!!,2%!, 
),“ле……%“2ь 
…=“еле…, 

b=л%"= 
д%K="ле……= 
“2%,м%“2ь

b=л%"%е …=*%Cле…,е
%“…%"…%г% *=C,2=л=

o!%д3*ц,  
=г!%K,ƒ…е“=

1995 0,39 1,81 1,31 …/д 2,53
2000 0,39 1,87 0,93 1,42 2,54
2001 0,39 1,88 0,95 0,98 2,58
2002 0,39 1,88 0,92 1,05 3,00
2003 0,39 1,89 0,94 0,98 2,70
2004 0,39 1,89 0,86 0,86 3,10
2005 0,39 1,90 0,81 0,86 3,03
2006 0,39 1,90 0,81 0,88 3,25
2007 0,39 1,91 0,78 0,79 3,22
2008 0,39 1,91 0,76 0,78 3,10
2009 0,39 1,91 0,75 0,78 3,08
2010 0,39 1,91 0,74 0,78 3,08

`…=л,ƒ д=……/. 2=Kл,ц/ 1 C%*=ƒ=л, 
ч2% 3дель…/L "е“ 3*=ƒ=……/. ,…д,*=-
2%!%" …= C!%2 ›е…,, !=““м=2!,"=ем%-
г% Cе!,%д= .=!=*2е!,ƒ3е2“  C=д=ю?,м 
2!е…д%м. o% д=……/м 2е!!,2%!,=ль…%г% 
%!г=…= г%“3д=!“2"е……%L “2=2,“2,*, C% 

q2="!%C%ль“*%м3 *!=ю [4], %KAем C!%-
д3*ц,, C!едC!,…,м=2ель“*,. “2!3*-
23! “ель“*%г% .%ƒ L“2"= q2="!%C%ль-
“*%г% *!=  ƒ= 2010 г. “%“2=",л 82,7 
мл!д. !3K., ч2% …= 85,9% K%льше, чем 
" 2005 г. (2=Kл. 2). 

Š=Kл,ц= 2 
d,…=м,*= %KAем%" C!%д3*ц,, “ель“*%г% .%ƒ L“2"= q2="!%C%ль“*%г% *!=  

C% *=2ег%!, м .%ƒ L“2", мл…. !3K. 

o%*=ƒ=2ел, 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2010 " % 
* 2005

u%ƒ L“2"= "“е. *=2ег%!,L
b“ег%, " 2.ч.: 5152,0 19387,3 44513,4 50595,8 69070,7 76414,9 68737,8 82745,3 185,9
!=“2е…,е"%д“2"% 3060,7 10348,1 28129,3 32034,9 48141,7 53048,6 42436,4 51826,3 184,2
›,"%2…%"%д“2"% 2091,3 9039,2 16384,1 18560,9 20929,0 23366,3 26301,4 30919,0 188,7

qель.%ƒ%!г=…,ƒ=ц,,
b“ег%, " 2.ч.: 3270,1 10267,1 23395,7 27401,6 42408,9 47414,1 38337,8 44028,1 188,2
!=“2е…,е"%д“2"% 2392,1 7912,3 18702,9 21584,5 35230,3 38963,4 29070,5 32868,4 175,7
›,"%2…%"%д“2"% 878,0 2354,8 4692,8 5817,1 7178,6 8450,7 9267,3 11159,7 " 2,4 !=ƒ=

u%ƒ L“2"= …=“еле…, 
b“ег%, " 2.ч.: 1657,6 8042,0 16301,6 17534,7 18743,7 19937,8 23141,0 30234,3 185,5
!=“2е…,е"%д“2"% 483,3 1574,8 5208,3 5539,4 5858,0 6034,9 7276,7 12049,6 " 2,3 !=ƒ=
›,"%2…%"%д“2"% 1174,3 6467,2 11093,3 11995,3 12885,7 13902,9 15864,3 18184,7 163,9

j!е“2ь …“*,е (-е!ме!“*,е) .%ƒ L“2"=
b“ег%, " 2.ч.: 224,3 1078,2 4816,1 5659,4 7918,1 9063,0 7259,0 8482,8 176,1
!=“2е…,е"%д“2"% 185,3 861,0 4218,1 4910,9 7053,3 8050,3 6089,2 6908,3 163,8
›,"%2…%"%д“2"% 39,0 217,2 598,0 748,5 864,8 1012,7 1169,8 1574,5 " 2,6 !=ƒ=

m=,K%льш,L 3дель…/L "е“ " %K?ем 
%KAеме " !=ƒ!еƒе C!%,ƒ"%д,2елеL C!,-
.%д,2“  …= “ель“*%.%ƒ L“2"е……/е %!-
г=…,ƒ=ц,,, = C% C%*=ƒ=2елю ",д= де -
2ель…%“2, # …= C!%д3*ц,, %2!=“леL 

!=“2е…,е"%д“2"=. p%“2 %KAем%" C!%,ƒ-
"%д“2"= “ель“*%.%ƒ L“2"е……%L C!%д3*-
ц,, %Kе“Cеч,"=е2“  ƒ= “че2 3"ел,че…,  
д%л, ƒе!…%"/. *3ль23! Kеƒ 3че2= …=-
3ч…% %K%“…%"=……%L “,“2ем/ ƒемлеC%ль-



ƒ%"=…, . o!едC!,…,м=2ель, C!е“лед3  
цель C%л3че…,  “,юм,…32…%L "/г%д/, 
ƒ=ч=“23ю …е ƒ=K%2,2“  % г!=м%2…%м “%-
Kлюде…,, %C2,м=ль…/. “е"%%K%!%2%" , 
…е C!,…,м=е2 " !=“че2 ƒ%…=ль…/е %“%-
Kе……%“2, C!%,ƒ"%д“2"=. 

b ч=“2…%“2,, …=3ч…%г% %K%“…%"=…,  
2!еK3е2 г!=м%2…%е !=ƒме?е…,е “ель“*%-
.%ƒ L“2"е……%г% C!%,ƒ"%д“2"=. n“%K%г% 
"…,м=…,  ƒ=“л3›,"=ю2 !е*%ме…д=ц,, 
" .2%L %Kл=“2,, C%дг%2%"ле……/е bmhh 
*,Kе!…е2,*, lqu qqqp, ,ƒл%›е…-
…/е b.b. l,л%“е!д%"/м , c.b. aе“C=-
.%2…/м " м%…%г!=-,, &pег,%…=ль…%е 
Cл=…,!%"=…,е !=ƒ",2,  “ель“*%г% .%-
ƒ L“2"=[. }2, !е*%ме…д=ц,, …е …=шл, 
C%л…%г% "%Cл%?е…,  " =г!=!…%м C!ед-
C!,…,м=2ель“2"е, " !еƒ3ль2=2е чег% 
p%““,  3C3“2,л= ƒ…=ч,2ель…/L C%2е…-
ц,=л C%"/ше…,  !,“*%3“2%Lч,"%“2, 
“ель“*%L .*%…%м,*, [6].

b Cе!,%д C!%"еде…,  !е-%!м,!%-
"=…,  “ель“*%г% .%ƒ L“2"= "…,м=…,е 
.*%…%м,че“*%L …=3*, %*=ƒ=л%“ь “%“!е-
д%2%че……/м …= C!%Kлем=. “%K“2"е…-
…%“2,, "“лед“2",е чег% ,““лед%"=…,  " 

%Kл=“2, ,…2е…“,-,*=ц,, , м%де!…,ƒ=-
ц,, !=ƒ",2,  “ель“*%.%ƒ L“2"е……%г% 
C!%,ƒ"%д“2"= , C%"/ше…,  ег% !,“*%-
"%L 3“2%Lч,"%“2, K/л, …е%K%“…%"=……% 
“3›е…/.

Š=*,м %K!=ƒ%м, “%"!еме……/L .2=C 
-3…*ц,%…,!%"=…,  =г!=!…%г% C!едC!,-
…,м=2ель“2"= " p%““,, 2!еK3е2 “3?е-
“2"е……%L =*2,",ƒ=ц,, ,““лед%"=…,L " 
.2%L %Kл=“2, , !е=л,ƒ=ц,, ,. д=……/. 
…= C!=*2,*е. o!,чем C!, ,. C!%"е-
де…,, C!,%!,2е2 д%л›е… K/2ь %2д=… 
=*2,"…/м ме2%д=м 3C!="ле…,  !,“*=-
м,, = 2=*›е !=ƒ!=K%2*е “,“2ем/ !,“*-
ме…ед›ме…2= …= C!едC!, 2, . =г!%-
K,ƒ…е“=. 

o%.2%м3, …=! д3 “ C!,!%д…/м, 
-=*2%!=м,, “лед3е2 3ч,2/"=2ь , -=*2%-
!/ .%ƒ L“2"е……/е , !/…%ч…/е: 3!%"е…ь 
ƒ=2!=2, C!%,ƒ"%д“2"е……/L C%2е…ц,=л 
C!едC!, 2, , “C%“%K…%“2ь * ,…"е“2,ц,-
%……%L де 2ель…%“2, , "%“C!,,мч,"%“2ь 
* ,……%"=ц, м, !/…%ч…/L “C!%“, це…/ 
…= C!%,ƒ"%д,м3ю C!%д3*ц,ю, л%г,“2,-
че“*,е цеC,, !=ц,%…=ль…3ю “,“2ем3 
“K/2=.

o!,меч=…, :
1. `д3*%" p.u., `д3*%"= `.m. o!%д%"%ль“2"е……=  *=!2= p%““,, *=* %“…%"= 

“%"е!ше…“2"%"=…,  Cл=…,!%"=…,  !=ƒ",2,  `oj , C!,!%д%C%льƒ%"=…,  // bл=“2ь, K,ƒ…е“ 
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