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Аннотация. В настоящее время пришло осознание того, что реструктуризация становится 

неотъемлемым компонентом управления экономикой региона, включая входящие в нее 
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Abstract: At the present time the restructuring becomes an integral component of the 
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Неотъемлемым атрибутом управле-
ния экономикой региона зарекомендо-
вала себя реструктуризация, методи-
ческие основы осуществления которой 
продолжают получать новое научное и 
практическое содержание. Представ-
ляется, что в современных условиях 
к управлению реструктуризацией сле-
дует привлекать все заинтересованные 
стороны, организуя их действенное 
взаимодействие с учетом узловых фак-
торов развития экономики региона и 

региональной промышленности как ее 
составной части [1]. 

Научно-методической базой этого 
взаимодействия видится интеграцион-
ный подход к управлению реструкту-
ризацией, рассмотренный на примере 
отраслевых промышленных комплек-
сов в регионе [2].

В алгоритмическом плане пред-
лагаемый методический подход к 
управлению реструктуризацией про-
мышленных комплексов в регионе 



интегрирует в себе следующие этап-
ные позиции:

а) выявление и ранжирование ис-
ходных показателей, характеризую-
щих необходимость и потребность 
реструктуризации промышленных 
комплексов в регионе с позиции про-
водимой в регионе экономической по-
литики;

б) отбор базовых показателей, вы-
ступающих в качестве узловых инди-
каторов необходимости и потребности 
реструктуризационного воздействия 
(управленческого воздействия, осу-
ществляемого в рамках реструктуриза-
ции);

в) установление пороговых значе-
ний базовых показателей, определяю-
щих направленность и форму реструк-
туризационных воздействий;

в) выбор форм реструктуризаци-
онных воздействий по интервальным 
значениям изменения базовых показа-
телей;

г) объектное и содержательное на-
полнение реструктуризационных воз-
действий;

д) сопровождение и оценку эффек-
тивности реструктуризационных воз-
действий;

е) оперативную корректировку от-
дельных воздействий и алгоритма в 
целом в ответ на изменения, происхо-
дящие во внутренней и внешней среде 
[3].

В качестве исходных показателей, 
характеризующих необходимость и по-
требность реструктуризации промыш-
ленных комплексов в регионе, пред-
лагается рассматривать показатели 
структурного соответствия потенциа-
лов комплексов [4]. 

В рамках рассматриваемого ал-
горитма указанные показатели под-
вергаются ранжированию на пред-
мет соответствия узловым факторам 
социально-экономической политики в 
регионе (табл. 1).

Из совокупности показателей 
структурного соответствия эксперт-
ным путем отбираются базовые пока-
затели, в наибольшей степени отвечаю-
щие критериям указанной политики и 
потребностям региональной промыш-

ленной генерации как ее составного 
элемента. Отбор производится на осно-
ве ранжирования показателей посред-
ством установления балльных оценок 
значимости. По каждому показателю 
выводится суммарная оценка, по ве-
личине которой отбираются базовые 
показатели. Для этих показателей 
определяются пороговые значения, 
используемые при выборе форм ре-
структуризации (табл. 2).

Объектное наполнение проводимых 
в рамках реструктуризации управлен-
ческих воздействий производится по 
результатам ранжирования показате-
лей структурного соответствия по ком-
понентам потенциалов промышленных 
комплексов в регионе. Получившие 
наибольшую оценку значимости компо-
ненты должны рассматриваться в каче-
стве объектов первоочередного управ-
ленческого воздействия [5]. 

Содержательное наполнение этого 
воздействия производится по критерию 
его принадлежности к фазам реструк-
туризационного цикла. 

С учетом результатов объектного и 
содержательного наполнения управлен-
ческих воздействий формируется инте-
грационная матрица, объединяющая 
в себе приоритетные формы реструк-
туризации, дифференцированные при-
менительно к различным компонентам 
потенциала промышленных комплек-
сов в регионе.

Интеграционный подход к управ-
лению реструктуризацией промыш-
ленных комплексов в регионе в мно-
гоаспектном режиме характеризует 
проводимые преобразования, учиты-
вает состояние внешней среды, состав 
функций управления, состояние и ха-
рактер осуществляемых коммуника-
ций, уровень и качество выполнения 
процессных процедур [6]. 

Указанный подход позволяет фор-
мировать предпосылки для эффек-
тивного использования всех ресурсов 
региона, а также устанавливать соот-
ношение, взаимосвязи и определять 
взаимоувязку вовлеченных в хозяй-
ственный оборот ресурсов для выхода 
на тренд устойчивого развития эконо-
мики региона. 
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Таблица 2
Выбор приоритетных форм реструктуризации по показателям 

структурного соответствия компонентов потенциала

Компоненты
потенциалов

промышленных
комплексов 
в регионе

Базовый показатель
структурного соответствия 
компонентов потенциалов

Значения  
базового  

показателя  
структурного  

соответствия, %

Приоритетные  
формы

реструктуризации

1. Технический
потенциал

Физический из-
нос оборудования

до 50
Конструктивная 
реструктуризация

от 50 до 80
Коррективная 
реструктуризация

от 80 и выше
Деструктивная 
реструктуризация

2. Технологический
потенциал

Доля высокотехнологичной 
продукции в общем объеме 
производства предприятия

менее 10
Деструктивная 
реструктуризация

от 10 до 50
Коррективная 
реструктуризация

свыше 50
Конструктивная 
реструктуризация

3. Кадровый
потенциал

Доля высокопроизводи-
тельных рабочих (служа-
щих) в общем количестве 
рабочих (служащих)

менее 5
Деструктивная 
реструктуризация

от 5 до 60
Коррективная 
реструктуризация

свыше 60
Конструктивная 
реструктуризация

4. Финансовый
потенциал

Доля собственных обо-
ротных средств в общем 
объеме потребности в 
оборотных средствах

менее 10
Деструктивная 
реструктуризация

от 10 до 40
Коррективная 
реструктуризация

свыше 40
Конструктивная 
реструктуризация

5. Пространственный
потенциал

Доля свободных помещений
(земельных участков) в 
общем объеме помещений 
(земельных участков)

менее 10
Деструктивная 
реструктуризация

от 10 до 60
Коррективная 
реструктуризация

свыше 60
Конструктивная 
реструктуризация

6. Организационный
потенциал

Удельный вес эффективных 
управленческих решений 
в общем количестве управ-
ленческих воздействий

менее 10
Деструктивная 
реструктуризация

от 10 до 50
Коррективная 
реструктуризация

свыше 50
Конструктивная 
реструктуризация

7. Коммуни- Коммуни-Коммуни-
кационный
потенциал

Доля посреднических 
звеньев в общем количе-
стве участников комму-
никационного процесса

до 10
Конструктивная 
реструктуризация

от 10 до 60
Коррективная 
реструктуризация

свыше 70
Деструктивная 
реструктуризация

8. Информационный
потенциал

Удельный вес высокоско-
ростных сетей в общем 
объеме сетей комплекса

менее 10
Деструктивная 
реструктуризация

от 10 до 50
Коррективная 
реструктуризация

свыше 50
Конструктивная 
реструктуризация



Применение интеграционного под-
хода имеет перспективу использова-
ния для преодоления негативных тен-
денций в отечественной экономике, 
для модернизации промышленности 
и создания реальных предпосылок 
экономического роста как хозяй-
ствующих субъектов, так и региона  
в целом [7]. 

Интеграционный подход служит 
основой для развития методического 
и инструментарного обеспечения ре-
структуризационных процессов, обеспе-
чивает многоаспектное рассмотрение 

экономического феномена реструкту-
ризации на основе расширения соста-
ва ее классификационных признаков 
и выделения соответствующих им раз-
новидностей реструктуризации, способ-
ствует достижению баланса интересов 
участников рыночных взаимодействий 
(в частности, получению синергети-
ческого эффекта, достижению рацио-
нального использования формируе-
мого и имеющегося потенциала и др.) 
на различных уровнях управления на-
циональной экономикой, и особенно на 
уровне региона.
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