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В настоящее время любому эконо-
мисту известно, что sWOT-анализ — 
это метод анализа в стратегическом 
планировании, заключающийся в раз-
делении факторов и явлений на че-
тыре категории: strengths (сильные 
стороны), weaknesses (слабые сторо-

ны), opportunities (возможности) и 
threats (угрозы), введенный в 1963 
году в гарварде на конференции по 
проблемам бизнес-политики профессо-
ром Кеннетом Эндрюсом. В общем виде 
матрица SWOT-анализа представлена в 
таблице 1.

Таблица 1
Матрица sWOT-анализа в общем виде

Положительные стороны Отрицательные стороны
Внутренняя среда Сильные стороны Слабые стороны
Внешняя среда Возможности Угрозы

Попытаемся в настоящей статье 
охарактеризовать данный метод с точ-
ки зрения его применимости в анализе 
потенциальной интеграционной среды 
предприятия; иными словами, в анали-

зе возможности интеграции. Вначале 
выделим особенности применения дан-
ного метода в анализе интеграционной 
среды. Результаты представлены в та-
блице 2.



Таблица 2
Особенности применения sWOT-анализа в оценке 

потенциальной интеграционной среды предприятия

Элементы  
анализа

Горизонтальное  
направление

Вертикальное  
направление

Внутренняя среда:
Объект анализа — потенциальная трансформация вну-
тренней организации

— сильные стороны
Оптимизация организацион-
ной структуры

Развитие информационного 
пространства

— слабые стороны
 Управленческая зависи-
мость

Финансово-сбытовая зависи-
мость

Внешняя среда: Объект анализа — новые внешние связи

— возможности
В основном анализ конку-
рентоспособности, поиск 
рынков сбыта 

Анализ всех компонентов 
производства и сбыта, вклю-
чая организационные изме-
нения

— угрозы
Анализ снижения конкурен-
тоспособности

Анализ снижения устой-
чивости к изменениям во 
внешней среде

Проведем детальный анализ данно-
го метода в рамках исследования инте-
грированного окружения предприятия, 
предварительно описав основные на-
правления интеграции.

Для начала охарактеризуем гори-
зонтально направленную интеграцию.

горизонтально интегрированная 
система — это совокупность производ-
ственных структур, находящихся на 
одинаковых этапах производства, на 
одном звене торговой цепи, работаю-
щих и конкурирующих на одном сег-
менте рынка, в одной отрасли и спе-
циализирующихся на производстве 
однотипной или сходной продукции 
или предоставлении однотипных или 
сходных услуг, экономически и юриди-
чески объединенных между собой [1].

Выделим положительные стороны 
горизонтально интегрированной систе-
мы с точки зрения внутренних факто-
ров: 

1. Прогрессивный управленческий 
и технический опыт в таких системах 
направлен на максимальное использо-
вание всех имеющихся производствен-
ных фондов. 

2. Экономия на масштабах произ-
водства будет способствовать снижению 
себестоимости, улучшению качества 
продукции и стимулировать произво-
дительность труда. 

3. В период экономических кризи-
сов горизонтально интегрированная си-
стема оказывается более эффективной.

Выделим отрицательные стороны 
горизонтально интегрированной систе-
мы с точки зрения внешних факторов:

1. Слияния прямых конкурентов 
могут привести к приобретению одним 
из хозяйствующих субъектов значи-
тельной власти на рынке, увеличению 
вероятности того, что остальные хо-
зяйствующие субъекты станут откры-
то либо тайно координировать свои ре-
шения в области ценообразования или 
объема выпускаемой продукции. 

2. Широкомасштабное развитие 
интегрированных предприятий может 
привести к концентрации экономиче-
ской и политической мощи в ограни-
ченном количестве центров влияния, 
тем самым препятствуя проникнове-
нию на рынки новых фирм. 

3. Меньшая приспособленность к 
быстрым изменениям внешней сре-
ды, чем независимые малые и средние 
предприятия. 

Охарактеризуем вертикально на-
правленную интеграцию.

Вертикально интегрированная 
система — это совокупность произ-
водственных структур, объединен-
ных процессом слияния стадий про-
изводства (начиная от производства  
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комплектующих до сборки готовых из-
делий), сбыта, дистрибуции, маркетин-
га, финансовых потоков, управляемых 
по принципу «сверху вниз».

Выделим положительные стороны 
вертикально интегрированной системы 
с точки зрения внутренних факторов:

1. Сокращение издержек на произ-
водство продукции.

2. Увеличение скорости производ-
ства товара за счет оптимизации вну-
тренних процессов ранее разных пред-
приятий.

3. Уменьшение зависимости от 
внешней среды.

4. Усиление конкурентных преи-
муществ.

Выделим отрицательные стороны 
вертикально интегрированной системы 
с точки зрения внешних факторов:

1. Увеличение зависимости от 
внешней среды.

2. Уменьшение мобильности и воз-
можности трансформироваться в усло-
виях кризиса.

3. Появление монополистов.
4. Трудности в управлении и ис-

правлении управленческих ошибок.
Сосредоточим внимание на анализе 

положительных и отрицательных сто-
рон внутренней и внешней сред инте-
грированной экономической системы с 
точки зрения типов систем. Результаты 
представим в таблице 3.

Для любого вида анализа харак-
терно наличие методики его проведе-
ния. Когда речь идет о SWOT-анализе, 
уместно говорить о таких этапах, как 
выбор объекта, проведение SWOT-
анализа в общей форме, затем рас-
крытие матрицы общей формы для 
определения взаимосвязей и, в конеч-
ном итоге, определений направлений 
развития. На каждом этапе использу-
ются разные источники информации. 

В рамках анализа интегрированной 
среды нельзя не отметить ряд особен-
ностей. Попытаемся выделить основ-
ные моменты, являющиеся общими 
для многих типов интегрированных 
структур [2].

Рассмотрим кратко методику про-
ведения SWOT-анализа. Результаты 
представлены в таблице 4.

Таким образом, SWOT-анализ — 
это оперативный диагностический ана-
лиз предприятия и его окружения.  
В настоящей статье нами было рассмо-
трено применение этого вида анализа 
к потенциальному интегрированному 
окружению предприятия. Было вы-
явлено, что SWOT-анализ может быть 
успешно применен в процессе приня-
тия управленческих решений, так как 
он является неотъемлемым элементом 
стратегического планирования.

При правильном применении дан-
ного вида анализа мы можем получить 
так называемые «отправные пункты», 
на основании которых можно выстраи-
вать стратегическое планирование при 
любых направлениях интеграции пред-
приятий и обозначать либо векторы раз-
вития, либо критические участки. Сле-
дует отметить, что SWOT-анализ несет 
в себе некий элемент субъективности, 
уменьшить который можно, привле-
кая к анализу максимально возможное 
число управленцев, с обязательным об-
суждением и корреляцией полученных 
выводов и результатов. SWOT-анализ 
не является универсальным методом 
анализа, но его применение помогает 
менеджеру понять положительные и 
отрицательные стороны внутренней и 
внешней среды, для того чтобы коррек-
тировать те или иные мероприятия, на-
правленные на усиление конкурентных 
преимуществ и оперативно реагировать 
на внешние и внутренние угрозы.
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