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(Рецензирована) 
Аннотация.	Статья	посвящена	вопросам	государственного	регулирования	

развития	 молочнопродуктового	 подкомплекса	 региона	 депрессивного	 типа.	
Раскрыты	 территориально-отраслевые	 особенности	 молочнопродуктового	
подкомплекса	Республики	Адыгея,	а	также	структура	государственной	под-
держки	 молочного	 животноводства	 региона.	 На	 основе	 корреляционно-ре-
грессионного	анализа	выявлена	степень	влияния	отраслевых	факторов	на	раз-
витие	молочного	животноводства	Республики	Адыгея.	Выделены	проблемы	и	
приоритетные	направления	государственной	поддержки	развития	данной	от-
расли.	Раскрыта	специфика	государственного	регулирования	хозяйственных	
процессов	в	АПК	Республики	Адыгея.	Обосновано,	что	структурные	диспро-
порции	в	развитии	молочнопродуктового	подкомплекса	Республики	Адыгея	
обусловлены	результатами	трансформации	отношений	собственности	и	дей-
ствующими	противоречиями	в	системе	государственного	регулирования	под-
комплекса.	

Раскрыты	 стратегические	 направления	 и	 задачи	 экономического	 развития	
молочнопродуктового	 подкомплекса	 Республики	 Адыгея	 в	 соответствии	 с	 при-
оритетами	 Стратегии	 социально-экономического	 развития	 Республики	 Адыгея	
до	2030	года.	Выделены	приоритетные	направления	совершенствования	системы	
государственного	регулирования	молочнопродуктового	подкомплекса	Республи-
ки	Адыгея.	
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комплекс,	агропромышленный	комплекс,	экономическое	развитие,	Республика	
Адыгея,	 территориально-отраслевые	 особенности,	 стратегические	 приоритеты,	
государственная	программа,	агропромышленный	кластер.	
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STATE REGULATION OF DEVELOPMENT  
OF DAIRY SUBCOMPLEX  

IN THE REGION 

Abstract.	The	article	is	devoted	to	the	issues	of	state	regulation	of	the	develop-
ment	of	the	dairy	subcomplex	in	the	depressed	region.	Territorial	and	sectoral	fea-
tures	of	the	dairy	subcomplex	of	the	Republic	of	Adygea,	as	well	as	the	structure	of	
state	support	for	dairy	farming	in	the	region,	are	revealed.	On	the	basis	of	correla-
tion	and	regression	analysis,	the	degree	of	influence	of	industry	factors	on	the	de-
velopment	of	dairy	farming	in	the	Republic	of	Adygea	is	revealed.	The	problems	and	
priority	areas	of	state	support	for	the	development	of	this	industry	are	highlighted.	
The	specifics	of	state	regulation	of	economic	processes	in	the	agro-industrial	com-
plex	of	the	Republic	of	Adygea	are	revealed.	It	is	proved	that	structural	imbalances	
in	the	development	of	the	dairy	subcomplex	of	the	Republic	of	Adygea	are	caused	by	
the	results	of	the	transformation	of	property	relations	and	existing	contradictions	in	
the	system	of	state	regulation	of	the	subcomplex.	

Strategic	directions	and	tasks	of	economic	development	of	the	dairy	subcomplex	
of	 the	 Republic	 of	 Adygea	 in	 accordance	 with	 the	 priorities	 of	 the	 Strategy	 of	 so-
cio-economic	Development	of	the	Republic	of	Adygea	until	2030	are	revealed.	Prior-
ity	areas	for	improving	the	system	of	state	regulation	of	the	dairy	subcomplex	of	the	
Republic	of	Adygea	are	highlighted.	

Keywords:	 state	 regulation;	 dairy	 subcomplex;	 agro-industrial	 complex;	 eco-
nomic	development;	the	Republic	of	Adygea;	territorial	and	sectoral	features;	stra-
tegic	priorities;	state	program;	agro-industrial	cluster.	

В	 условиях	 волатильности	 то-
варно-сырьевого	 и	 финансового	
рынков,	 неэквивалентности	 межо-
траслевого	 обмена	 и	 неразвитости	
материально-технической,	 соци-
альной	 инфраструктуры	 сельских	
территорий	 перспективы	 развития	
территориального	 АПК	 связаны	 с	
государственным	 регулированием	
хозяйственных	 процессов.	 Гибкая	
система	государственного	регулиро-
вания	в	сочетании	с	активной	стиму-
лирующей	 ролью	 рыночных	 меха-
низмов	способствует	формированию	
дополнительных	конкурентных	пре-
имуществ	 территориального	 АПК.	
Применение	 эффективных	 методов	
государственного	 регулирования	
агроэкономики	 способствует	 модер-
низации	 материально-технической	

базы	 агропромышленного	 произ-
водства,	 достижению	 целевых	 па-
раметров	 в	 продовольственном	 обе-
спечении	 населения	 региона.	 При	
этом	меры	государственного	регули-
рования	 должны	 носить	 комплекс-
ный	 характер	 и	 осуществляться	 на	
регулярной	 основе.	 Данные	 обстоя-
тельства	 актуализируют	 проблему	
формирования	 действенного	 меха-
низма	государственного	регулирова-
ния	 экономического	 развития	 АПК	
региона,	адекватного	приоритетным	
направлениям	развития	территории	
и	 способствующего	 обеспечению	
продовольственной	безопасности	на-
селения	региона.	

Организационно-экономические	
аспекты	 государственной	 поддерж-
ки	 и	 регулирования	 отечественной	
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агроэкономики	 отражены	 в	 науч-
ных	 работах	 Алтухова	 А.И.,	 Буз-
далова	 И.Н.,	 Бершицкого	 Ю.И.,	
Милосердова	 В.В.,	 Нечаева	 В.И.,	
Никонова	 А.А.,	 Серкова	 А.Ф.,	 Уша-
чева	 И.Г.,	 Хайруллина	 А.Н.,	 Хиц-
кова	 И.Ф.	 и	 др.	 [1–7].	 При	 этом	
остаются	 дискуссионными	 вопросы	
обоснования	 приоритетов,	 методов	
и	 инструментов	 государственной	
поддержки	и	регулирования	отдель-
ных	 продуктовых	 подкомплексов	 с	
учетом	 территориально-отраслевых	
особенностей.	

В	соответствии	с	Доктриной	про-
довольственной	 безопасности	 РФ	
стратегическое	развитие	АПК	пред-
усматривает	 собственное	 производ-
ство	субъектами	РФ	в	совокупности	
не	 менее	 90%	 молока	 и	 молочных	
продуктов,	обеспечение	конкуренто-
способности	 молочнопродуктового	
подкомплекса.	При	этом	востребова-
на	государственная	поддержка	сель-
скохозяйственного	 производства,	
призванная	решать	целый	ряд	акту-
альных	задач:	

Формирование	 организационно-
правовой	 среды	 функционирования	
предприятий	сельского	хозяйства;	

Развитие	 инфраструктуры	 раз-
личного	 рода,	 ведущей	 к	 увели-
чению	 производственной	 эффек-
тивности	 сельскохозяйственных	
предприятий;	

Осуществление	всесторонней	по-
мощи	 хозяйствующим	 субъектам	
в	 производственно-хозяйственной	
деятельности.	

Молочнопродуктовый	 подком-
плекс	 следует	 рассматривать	 как	
межотраслевую	 цепочку	 создания	
ценности,	 функционирующую	 и	
управляемую	 в	 целях	 максималь-
ного	 соответствия	 разнообразной	
молочной	 продукции	 потребностям	
конечных	 потребителей	 при	 мини-
мизации	 совокупных	 затрат	 на	 ее	
производство	 на	 основе	 поддержа-
ния	 динамичной	 системы	 матери-
ально-вещественных,	 стоимостных,	
территориальных	 и	 воспроизвод-
ственных	 пропорций	 [8].	 Молочно-
продуктовый	 подкомплекс	 региона	

состоит	из	следующих	структурных	
звеньев:	 кормопроизводство,	 пле-
менное	 скотоводство,	 молочное	
скотоводство;	 оптовые	 посредники	
(сбытовые	 кооперативы,	 ИП);	 пред-
приятия	 молочной	 промышленно-
сти,	 перерабатывающие	 мини-цеха	
в	К(Ф)Х,	ЛПХ;	оптовые	посредники	
(логистические	провайдеры,	дистри-
буторы,	сетевые	распределительные	
центры),	 организации	 розничной	
торговли.	

Молочнопродуктовый	 подком-
плекс	 является	 одним	 из	 системоо-
бразующих	 компонентов	 в	 структу-
ре	 экономики	 Республики	 Адыгея,	
относящейся	 к	 типу	 депрессивных	
регионов.	 Следует	 отметить	 неста-
бильную	динамику	развития	молоч-
ного	 животноводства	 Республики	
Адыгея	 в	 2015-2019	 гг.,	 выражен-
ную	 в	 следующем:	 в	 незначитель-
ном	росте	объемов	производства	мо-
лока	в	хозяйствах	всех	категорий	(с	
117,9	до	119,1	тыс.	т)	на	фоне	сокра-
щения	 поголовья	 коров	 (с	 24,3	 до	
24,1	тыс.	голов),	роста	расходов	кор-
мов	 на	 одну	 голову	 условного	 КРС		
(с	 28,1	 до	 33,5	 ц	 корм.	 ед.)	 и	 роста	
величины	 надоя	 молока	 на	 одну	
корову	 (с	 4857	 до	 5683	 кг).	 Основ-
ным	 направлением	 использования	
молока	 и	 молокопродуктов,	 произ-
веденных	в	Республике	Адыгея,	яв-
ляется	 вывоз	 за	 пределы	 региона,	
объем	которого	в	2015-2019	гг.	вырос		
с	140,7	до	150,3	тыс.	тонн.	Основной	
объем	производства	молока	в	Респу-
блике	Адыгея	локализован	в	хозяй-
ствах	 Красногвардейского,	 Коше-
хабльского	 и	 Гиагинского	 районов	
(23,4,	 21,2	 и	 20,2%	 от	 общерегио-
нального	объема	соответственно).	

Основная	 часть	 поголовья	 ко-
ров,	овец	и	коз	в	Республике	Адыгея	
содержится	 в	 хозяйствах	 населе-
ния	(рис.	1).	Для	К(Ф)Х	характерен	
рост	 поголовья	 КРС	 в	 2014-2019	 гг.		
с	 3,7	 до	 5,9	 тыс.	 голов	 (на	 конец	
года),	 поголовья	 овец	 и	 коз	 (с	 7,6	
до	 17,5	 тыс.	 голов),	 а	 также	 коров		
(с	1,6	до	3,0	тыс.	голов).	

Анализ	 структуры	 производ-
ства	 молока	 свидетельствует	 о	
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доминировании	малых	форм	хозяй-
ствования:	доля	хозяйств	населения	
в	2014-2019	гг.	в	среднем	превышала	
70%.	 Доминирование	 малых	 форм	
хозяйствования	 в	 молочном	 живот-
новодстве	 Республики	 Адыгея	 об-
условлено	 государственной	 полити-
кой,	 направленной	 на	 обеспечение	
самозанятости	сельского	населения,	
и,	 соответственно,	 реализуемыми	
мерами	государственной	поддержки	
агробизнеса	 регионов	 депрессивно-
го	типа	 (в	т.ч.	в	рамках	нацпроекта	
«Развитие	АПК»).	

Территориально-отраслевыми	
особенностями	 молочнопродуктово-
го	 подкомплекса	 Республики	 Ады-
геи	являются:	

Сохранение	 структурных	 дис-
пропорций	 в	 развитии	 отраслей	
подкомплекса,	 низкий	 уровень	 раз-
вития	 инфраструктурных	 звеньев	
подкомплекса;	

Сохранение	 экстенсивного	 типа	
производства	 на	 фоне	 доминиру-
ющих	 позиций	 малых	 форм	 агро-
бизнеса	 в	 структуре	 животновод-
ства	 Республики	 Адыгея;	 аграрная	
политика	 региона	 направлена	 на	
стимулирование	 деятельности	
малых	 форм	 хозяйствования,	 в	

особенности	 крестьянских	 (фермер-
ских)	хозяйств;	

Низкий	 уровень	 специализации	
сельхозпроизводителей	 региона	 на	
молочном	животноводстве;	

Острый	дефицит	сырья	для	про-
изводства	 молочной	 продукции,	
ориентация	 молзаводов	 на	 внереги-
ональные	рынки	молочного	сырья	и	
готовой	продукции;	

Низкий	 уровень	 развития	
сельскохозяйственной	 коопера-
ции	 и	 вертикальной	 интеграции	 в	
подкомплексе.

Следует	 отметить	 наличие	 се-
рьезных	проблем	в	молочном	живот-
новодстве	 региона,	 включая	 недо-
статочный	уровень	государственной	
поддержки,	 низкий	 уровень	 тех-
нологической	 оснащенности	 сель-
хозпредприятий,	 низкий	 уровень	
самообеспеченности	 сырьем	 и	 зна-
чительная	 зависимость	 от	 внереги-
ональных	 закупок	 сырья,	 а	 также	
высокий	 риск	 ухудшения	 финан-
сового	 положения	 сельхозпроизво-
дителей,	 сокращения	 производства	
молока	 вследствие	 действия	 кризи-
согенных	 факторов.	 Низкая	 рента-
бельность	 сельскохозяйственных	
предприятий	 молочнопродуктового	

Рис. 1. Поголовье скота по категориям хозяйств Республики Адыгея  
(на конец года), тыс. голов
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подкомплекса	 обусловлена	 рядом	
причин,	 среди	 которых	 можно	 вы-
делить	 волатильность	 финансовых	
и	 товарно-сырьевых	 рынков	 совре-
менной	 России,	 значительный	 дис-
паритет	 цен	 в	 подкомплексе,	 недо-
статочный	 объем	 государственного	
субсидирования	 сельхозпроизвод-
ства,	а	также	ухудшение	социально-
экономического	 положения	 вслед-
ствие	пандемии	Covid-19.	

Государственное	 регулирова-
ние	 молочнопродуктового	 под-
комплекса	 Республики	 Адыгея	
основывается	 на	 действующих	 до-
кументах	 стратегического	 плани-
рования,	в	т.ч.:	

1.	 Государственная	 программа	
«Развитие	сельского	хозяйства	и	ре-
гулирование	 рынков	 сельскохозяй-
ственной	продукции,	сырья	и	продо-
вольствия»	на	2013-2021	годы	(далее	
–	Госпрограмма);	

2.	 Региональный	 проект	 «Экс-
порт	продукции	АПК	в	Республике	
Адыгея»	 в	 рамках	 национального	
проекта	 «Международная	 коопера-
ция	и	экспорт»;	

3.	 Стратегия	 социально-эконо-
мического	 развития	 Республики	
Адыгея	до	2030	года.	

В	соответствии	с	подпрограммой	
«Развитие	 отраслей	 АПК»	 Госпро-
граммы	 оказываются	 следующие	
виды	господдержки	хозяйствующих	
субъектов	 молочнопродуктового	
подкомплекса	региона:	

1.	 Возмещение	 части	 затрат	 на	
поддержку	молочного	скотоводства;	

2.	Возмещение	части	затрат,	свя-
занных	 с	 содержанием	 племенного	
молочного	 поголовья,	 с	 приобрете-
нием	 племенного	 молодняка	 сель-
скохозяйственных	животных;	

3.	 Возмещение	 части	 затрат	 на	
развитие	 мясного	 скотоводства,	 ов-
цеводства	и	козоводства;	

4.	 Государственная	 поддержка	
начинающих	 фермеров,	 семейных	
ферм,	 сельскохозяйственных	 коо-
перативов	 путем	 предоставления	
грантов	 в	 форме	 субсидий,	 предо-
ставляемых	К(Ф)Х	для	финансового	
обеспечения	части	затрат;	

Возмещение	 части	 затрат	 сель-
хозпроизводителям	 (кроме	 ЛПХ,	
СПоК),	связанных	с	оплатой	процен-
тов	по	кредитным	договорам.	

В	рамках	Госпрограммы	в	2016-
2019	гг.	были	достигнуты	следующие	
целевые	 индикаторы,	 характеризу-
ющие	развитие	молочнопродуктово-
го	 подкомплекса	 Республики	 Ады-
гея	(табл.	1).	

Следует	 отметить	 превышение	
фактического	 над	 плановым	 значе-
нием	 таких	 индикаторов,	 как	 ма-
точное	поголовье	овец	и	коз	в	СХП,	
К(Ф)Х	 (13,39	 против	 5,4	 тыс.	 го-
лов),	 объем	 производства	 молока	 в	
СХП,	К(Ф)Х	(16,72	против	14,3		тыс.	
тонн),	 сохранность	 племенного	 по-
головья	 сельскохозяйственных	
животных	 (124,3	 против	 100,0%)		

Таблица 1
Достижение целевых индикаторов государственной программы  

«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной  
продукции, сырья и продовольствия» на 2013-2021 годы

Наименование показателя Единица 
измерения 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Производство	 молока	 в	 хозяйствах	 всех	
категорий тыс.	тонн 120,3 121,9 119 119,2

Производство	молока	в	сельскохозяйствен-
ных	организациях,	К(Ф)Х,	включая	ИП	 тыс.	тонн 14,3 15,4 15,1 16,7

Маточное	поголовье	овец	и	коз	в	сельскохо-
зяйственных	организациях,	К(Ф)Х,	ИП	 тыс.	голов 7,2 10,3 11,6 13,4

Производство	масла	сливочного	 тыс.	тонн 2,3 1,6 1,4 1,8

Производство	сыров	и	сырных	продуктов	 тыс.	тонн 11,5 12,8 13,6 17,2
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в	2019	г.	В	настоящее	время	в	Респу-
блике	 Адыгея	 одним	 из	 стратеги-
ческих	 направлений	 развития	 мо-
лочного	 животноводства	 является	
развитие	овцеводства	и	козоводства.	
В	2016-2019	гг.	в	регионе	отмечался	
резкий	рост	поголовья	коз	и	овец	(с	
7,2	до	13,4	тыс.	голов).	При	этом	рост	
продуктивности	 молочного	 ското-
водства	во	многом	связан	с	развити-
ем	кормовой	базы	в	регионе.	

В	 данном	 контексте	 основны-
ми	 направлениями	 формирования	
эффективного	 молочного	 живот-
новодства	 являются:	 организация	
собственной	кормовой	базы	местны-
ми	 предприятиями;	 выстраивание	
интеграционных	 отношений	 с	 рас-
тениеводческими	хозяйствами,	ори-
ентированными	 на	 выращивание	
фуражных	культур;	развитие	коопе-
рации	с	другими	животноводчески-
ми	хозяйствующими	субъектами	по	
формированию	кормовой	базы.	

Согласно	 Приказу	 Министер-
ства	 сельского	 хозяйства	 РФ	 от	
20.04.2020	г.	№	213	приоритетными	
направлениями	 развития	 АПК	 Ре-
спублики	 Адыгея,	 на	 которые	 вы-
деляются	субсидии	из	федерального	
бюджета,	 являются	 развитие	 овце-
водства	и	производство	молока	[9].	

Государственная	 поддержка	 мо-
лочного	животноводства	Республики	

Адыгея	представлена	субсидиями	и	
грантами	(рис.	2):	

–	 субсидии	 на	 повышение	 про-
дуктивности	 в	 молочном	 скотовод-
стве	(С

1
);	

–	 субсидии	 на	 стимулирование	
развития	овцеводства	и	козоводства	
(С

2
);	
–	 субсидии	 на	 поддержку	 пле-

менного	животноводства	(С
3
);	

–	субсидии	на	возмещение	части	
затрат	на	приобретение	крупного	ро-
гатого	скота	молочного	направления	
(С

4
);	
–	грантовая	поддержка	развития	

семейных	 животноводческих	 ферм	
на	 базе	 крестьянских	 (фермерских)	
хозяйств	(Г

5
).	

В	 2017-2019	 гг.	 отмечается	 зна-
чительный	 рост	 объемов	 финан-
совой	 поддержки	 животноводства	
Республики	 Адыгея	 (с	 35829,3	 до	
85252,2	 	 тыс.	 руб.)	 за	 счет	 предо-
ставления	 грантов	 на	 развитие	 се-
мейных	животноводческих	ферм	на	
базе	К(Ф)Х,	а	также	субсидирования	
затрат	 сельхозпроизводителей	 сфе-
ры	 овцеводства	 и	 козоводства.	 При	
этом	 отмечалось	 сокращение	 раз-
меров	 субсидий	 на	 поддержку	 пле-
менного	 животноводства,	 на	 повы-
шение	 продуктивности	 в	 молочном	
скотоводстве	 Республики	 Адыгея.		
С	 каждым	 годом	 увеличивается	

Рис. 2. Структура государственной поддержки молочной отрасли  
в Республике Адыгея в 2017-2019 гг., тыс. руб.  
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объем	 государственного	 субсидиро-
вания	 козоводства	 и	 овцеводства,	
относительно	новых	секторов	эконо-
мики	региона.	

Для	 оценки	 тесноты	 связи	 меж-
ду	 объемом	 производства	 молока	 в	
Республике	 Адыгея	 и	 влияющими	
на	 него	 факторами	 был	 проведен	
корреляционно-регрессионный	 ана-
лиз	(табл.	2).	

В	расчетах	использовались	такие	
факторы,	 оказывающие	 влияние	
на	 производство	 молока,	 как	 надой	
молока	 на	 одну	 корову	 (кг),	 расход	
кормов	 на	 одну	 условную	 голову	
крупного	 скота	 (ц	 корм.	 ед.),	 масса	
выращенного	 КРС	 на	 одну	 голову	 в	
сельскохозяйственных	 организаци-
ях	(кг),	число	доильных	установок	и	
агрегатов	(шт.),	объем	предоставлен-
ных	субсидий	на	развитие	молочного	
скотоводства	(тыс.	руб.).	В	результа-
те	 корреляционного	 анализа	 выяв-
лена	 мультиколлинеарность	 между	
надоем	молока	и	производством	мо-
лока	(0,84),	расходом	кормов	на	одну	

условную	 голову	 крупного	 скота	
(0,85),	а	также	с	доильными	установ-
ками	 и	 агрегатами	 (–	 0,97).	 Резуль-
татом	расчетов	стало	исключение	из	
многофакторной	 модели	 одного	 из	
факторов	(надой	молока).	

В	результате	исследования	была	
получена	следующая	эконометриче-
ская	модель:	
α=	0,05;	R	=	0,934;	R2=	0,873;	F

ф
=16,62;	F

кр
=	2,50,	

где Y	–	производство	молока,	тыс.	тонн;	
	Х

1
	–	расход	кормов	на	одну	условную	голо-

ву	крупного	скота,	ц	корм.	ед.;
Х

2
	–	выращено	КРС	на	одну	голову	в	сель-

скохозяйственных	организациях,	кг;	
Х

3
	–	доильные	установки	и	агрегаты,	шт.;	

Х
4
	–	субсидии	на	развитие	молочного	про-

изводства,	тыс.	руб.	

Значение	 коэффициента	 множе-
ственной	 корреляции	 (0,918)	 свиде-
тельствует	о	тесной	зависимости	про-
изводства	молока	от	представленных	
четырех	факторов.	Наибольшее	вли-
яние	на	производство	оказывают	сле-
дующие	 факторы:	 выращено	 КРС,	

Таблица 2
Влияние уровня субсидий на производство молока в хозяйствах Республики Адыгея

Годы
Y, производ-
ство моло-
ка, тыс. т

X
1
, расход 

кормов на 
усл. голову 

КРС, 
ц к.ед.

X
2
, выращено 

КРС на одну го-
лову в СХП, кг

X
3
, число до-

ильных уста-
новок и агре-

гатов, шт.

X
4
, субсидии 

на повышение 
молочной про-
дуктивности, 

тыс. руб. 

2005 88,2 16,4 32 88 2409

2006 89,8 17,0 49 63 2304

2007 90 7,9 72 64 2607

2008 104,0 10,2 71 65 3198

2009 104,9 8,4 88 49 4307

2010 107,7 17 114 45 5234

2011 110 17,2 63 51 4236

2012 112,7 26,4 98 50 4045

2013 113,9 25,8 117 41 20238,7

2014 115,3 23,7 122 31 4080,1

2015 117,9 28,1 108 17 2789,5

2016 120,3 29,5 114 19 23298,3

2017 122 32,5 124 19 8359,37

2018 119 31,3 112 19 7979,22

2019 119,1 31,6 96 18 6924,11
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доильные	установки,	расход	кормов;	
наименьшее	влияние	оказывает	раз-
мер	субсидий	на	развитие	молочного	
производства.	Увеличение	кормовых	
расходов	 на	 1	 	 ц	 корм.	 ед.	 приводит	
к	 повышению	 производства	 молока	
в	среднем	на	0,287	тонн.	Рост	выра-
щенных	КРС	на	1	кг	в	сельскохозяй-
ственных	 организациях	 увеличи-
вает	производство	молока	в	среднем	
на	 0,118	 тонны;	 увеличение	 доиль-
ных	 установок	 и	 агрегатов	 на	 1	 шт.	
уменьшает	 производство	 молока	 в	
среднем	на	0,255	тонны;	увеличение	
уровня	 субсидий	 на	 повышение	 мо-
лочной	продуктивности	на	1000	руб.	
ведет	 к	 росту	 производства	 молока	
на	0,00005	тонны.	Достоверность	ре-
зультатов	анализа	подтверждает	зна-
чение	 критерия	 Фишера	 (F=16,62),	
указывая	 на	 обоснованность	 вклю-
чения	 в	 регрессионную	 модель	 фак-
торов	Х

1
,

	
Х

2
,

	
Х

3
,

	
Х

4
.	

Специфика	государственного	ре-
гулирования	АПК	Республики	Ады-
гея	состоит	в	следующем:	

–	 ориентированность	 системы	
государственного	 регулирования	 на	
развитие	 малого	 и	 среднего	 пред-
принимательства	 в	 агроэкономике	
региона;	

–	 ограниченный	 набор	 инстру-
ментов	 госрегулирования,	 недоста-
ток	 финансовых	 возможностей	 го-
споддержки	АПК	региона;	

–	 недостаточный	 уровень	 раз-
вития	 институциональной	 среды,	
информационной	 инфраструктуры	
АПК	региона;	

–	недостаточный	уровень	внима-
ния	к	проблемам	межхозяйственной	
кооперации	 и	 агропромышленной	
интеграции.	

Основными	 стратегическими	
целями	 развития	 молочнопродук-
тового	 подкомплекса	 Республики	
Адыгея	 являются	 увеличение	 объ-
емов	 производства	 молока,	 нара-
щивание	 выпуска	 сыра	 «Адыгей-
ский»	 для	 реализации	 экспортного	
потенциала	 региона.	 Для	 достиже-
ния	 указанных	 целей	 было	 заклю-
чено	 инвестиционное	 соглашение	
по	 созданию	 в	 Республике	 Адыгея	

сельскохозяйственного	 кластера	 в	
сфере	молочного	козоводства	при	не-
посредственном	участии	ООО	«Агро-
холдинг	Мирный».	В	начале	2020	г.	
в	 регионе	 состоялось	 открытие	 пер-
вого	 молочно-товарного	 комплекса	
ООО	 «Мирный-Адыгея	 –	 дочерней	
компании	 агрохолдинга.	 В	 ком-
плекс	 завезено	 более	 1	 тыс.	 голов	
дойного	 стада	 высокопродуктивной	
зааненской	 породы	 коз.	 Выпуска-
емая	 продукция	 включает	 в	 себя		
15	ассортиментных	групп,	среди	ко-
торых	йогурты,	сыр,	творог,	кефир,	
масло	 и	 иная	 кисломолочная	 про-
дукция	под	товарным	знаком	«Белое	
Золото».	 Поставку	 продукции,	 про-
изводимой	 данным	 кластером,	 пла-
нируется	 осуществлять	 в	 крупные	
торговые	сети	(в	т.ч.	«Перекресток»,	
«Лента»,	 «Ашан»,	 «Мираторг»,		
«Азбука	Вкуса»).	

Осуществляется	 активная	 го-
сударственная	 поддержка	 ООО	
«Мирный-Адыгея»:	 предоставле-
ны	 налоговые	 льготы,	 включая	 ос-
вобождение	 от	 уплаты	 налога	 на	
имущество	 и	 транспортного	 нало-
га;	 планируется	 предоставление	 до	
2022	г.	субсидий	из	федерального	и	
регионального	 бюджетов	 в	 размере		
120	млн	руб.	

Таким	 образом,	 система	 госу-
дарственного	 регулирования	 мо-
лочнопродуктового	 подкомплекса	
Республики	Адыгея	отличается	сле-
дующими	характеристиками:	

1.	 Активное	 использование	
программно-целевого	 подхода	 к	
управлению	 агропромышленным	
производством;	

2.	 Ориентация	 органов	 государ-
ственной	власти	на	стимулирование	
деятельности	 малых	 форм	 хозяй-
ствования	 посредством	 выделения	
бюджетных	 средств	 в	 виде	 субси-
дий,	 грантов,	 а	 также	 финансовых	
средств	на	возмещение	расходов;	

3.	 Отсутствие	 в	 документах,	 ре-
гулирующих	 функционирование	
отрасли	 инновационных	 инстру-
ментов,	 способствующих	 повыше-
нию	 эффективной	 деятельности	 хо-
зяйствующих	 субъектов,	 развитию	
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взаимодействия	 власти	 и	 бизнеса,	
активизации	 межрегиональных	
связей;	

4.	 Усиление	 государственной	
поддержки	 отрасли	 козоводства,	
производства	 молочной	 продукции	
из	 козьего	 молока;	 активная	 госу-
дарственная	 поддержка	 производ-
ства	сыра	«Адыгейский».	

В	III	квартале	2020	г.	объем	фи-
нансирования	 регионального	 про-
екта	 «Экспорт	 продукции	 АПК	
в	 Республике	 Адыгея»	 составил	
27,23	 	 млн	 руб.,	 из	 них	 26,96	 млн	
руб.	 за	 счет	 средств	 федерального	
бюджета,	0,27		млн	руб.	–	средств	ре-
гионального	бюджета.	В	рамках	дан-
ного	проекта	за	9	месяцев	2020		года	
получены	 краткосрочные	 кредиты	
на	молочное	скотоводство	в	размере	
95	млн	руб.	(приобретение	молока).	

Предприятия	 молочной	 про-
мышленности	 Республики	 Адыгея	
нацелены	 на	 расширение	 рынков	
сбыта	как	за	счет	регионов	РФ,	так	и	
экспортных	 поставок.	 В	 частности,	
ООО	«Красногвардейский	молочный	
завод»	получил	разрешение	от	Юж-
ного	 межрегионального	 Управле-
ния	 Россельхознадзора	 на	 поставку	
продукции	 в	 Китай.	 Предприятие	
активно	 реализовывало	 продукцию	
в	 Германию	 и	 Объединенные	 Араб-
ские	Эмираты.	

В	соответствии	со	Стратегией	со-
циально-экономического	 развития	
Республики	 Адыгея	 до	 2030	 года	
планируется	 реализация	 флагман-
ского	 проекта	 по	 развитию	 АПК	
региона,	 предусматривающая	 соз-
дание	 мясомолочного	 субкластера.	
В	 рамках	 флагманского	 проекта	
основными	 направлениями	 разви-
тия	 АПК	 Республики	 Адыгея	 яв-
ляются:	 реализация	 экспортного	
потенциала	 предприятий	 подком-
плекса;	 формирование	 высокотех-
нологичных	 перерабатывающих	
производств;	 создание	 экономиче-
ских	 взаимосвязей	 между	 всеми	
участниками	производства	продук-
ции	АПК	совместно	с	органами	го-
сударственной	 власти,	 науки;	 про-
ведение	 в	 регионе	 сертификации	

и	 стандартизации	 сельскохозяй-
ственной	продукции.	

Создание	 условий	 для	 разви-
тия	 конкурентоспособного	 мясомо-
лочного	 субкластера	 предполагает	
разработку	 «дорожной	 карты»	 его	
научно-технического	 развития,	
внедрение	 экологически	 чистых	
агротехнологий,	 биотехнологий	 ре-
зидентами	 кластера,	 развитие	 тер-
риториальных	ассоциаций,	а	также	
синхронизацию	стратегий	и	планов	
развития	резидентов	кластера.	

Стратегическими	 направления-
ми	 развития	 молочнопродуктового	
подкомплекса	 Республики	 Адыгея	
являются:	 развитие	 воспроизвод-
ственных	процессов	в	подкомплексе	
за	 счет	 реализации	 крупных	 инве-
стиционных	 проектов,	 повышения	
инвестиционной	 привлекательно-
сти	 агропромышленного	 производ-
ства	 региона,	 вовлечения	 в	 живот-
новодство	 сельхозпроизводителей,	
располагающих	 более	 500	 га	 зем-
ли	 сельхозназначения;	 соблюдение	
экологической	 безопасности	 при	
производстве	 молока,	 молочных	
продуктов;	 развитие	 производства	
экологически	чистой	молочной	про-
дукции	и	др.	

В	 данном	 контексте	 приоритет-
ными	направлениями	совершенство-
вания	системы	государственного	ре-
гулирования	 молочнопродуктового	
подкомплекса	 Республики	 Адыгея	
являются:	

1.	 Повышение	 уровня	 доходно-
сти	 хозяйствующих	 субъектов	 за	
счет	 государственного	 субсидирова-
ния,	предоставления	грантов;	оказа-
ние	финансовой	помощи	при	модер-
низации	 производственных	 фондов	
молзаводов,	 создании	 сельхозпро-
изводителями	 перерабатывающих	
цехов;	

2.	 Развитие	 производственной,	
транспортно-логистической	 инфра-
структуры	 подкомплекса;	 развитие	
лизинговой	 деятельности	 по	 предо-
ставлению	специализированного	ав-
тотранспорта	для	доставки	молока;	

3.	 Снижение	 административ-
ных	 барьеров	 	 реализации	 	 инвес-
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тиционных	 проектов	 в	 мясомолоч-
ном	 животноводстве,	 молочной	
промышленности	 региона;	 государ-
ственное	 участие	 в	 развитии	 систе-
мы	сбыта	и	продвижения	молочной	
продукции;	

4.	 Содействие	 в	 развитии	 круп-
нотоварного	 производства	 в	 мо-
лочнопродуктовом	 подкомплексе	
региона,	 ориентированного	 на	 про-
изводство	экологически	чистой	про-
дукции	с	использованием	современ-
ных	биотехнологий;	

5.	 Формирование	 условий	 для	
развития	 многоукладной	 аграрной	
экономики,	 реализации	 моделей	
интеграционного	 взаимодействия	

малых	форм	агробизнеса	с	крупны-
ми	перерабатывающими	структура-
ми	 в	 молочнопродуктовом	 подком-
плексе	региона.	

Вместе	 с	 тем	 инструменты	 госу-
дарственного	регулирования	нужда-
ются	в	спецификации	применитель-
но	 к	 особенностям	 подкомплекса,	
приоритетным	 направлениям	 стра-
тегического	 развития.	 Также	 вос-
требована	 разработка	 действенного	
механизма	 государственного	 регу-
лирования	 системного	 развития	
подкомплекса,	 учитывающего	 ди-
намику	 и	 тенденции	 изменения	
уровня	 экономической	 активности	
государства.	
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