
ISSN 2410-3683 Ежеквартальный рецензируемый, реферируемый научный журнал «Вестник АГУ, сер. «Экономика». Выпуск 4 (270) 2020

–	71	–

УДК	338.436.33
ББК	65.321
Щ	61

Т.А. Щербатова,
кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой нефтегазо-
вого дела и землеустройства филиала Майкопского государственного тех-
нологического университета, пгт. Яблоновский. Тел.: +7 (918) 923-08-56, 
e-mail: shcherbatova.ta@gmail.com

И.В. Щербатов,
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент кафедры нефтегазового 
дела и землеустройства филиала Майкопского государственного техноло-
гического университета, пгт. Яблоновский. Тел.: +7 (900) 232-59-35, e-mail: 
shcherbatov_igor@bk.ru

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ФОРМИРОВАНИЙ 

ХОЛДИНГОВОГО ТИПА

(Рецензирована)
Аннотация. В	статье	исследованы	современные	тенденции	развития	процесса	

консолидации	земель	в	сельском	хозяйстве,	которые	заключаются	в	формирова-
нии	 агропромышленных	 образований	 холдингового	 типа.	 Раскрыты	 сущность	
агрохолдингов	и	особенности	их	создания.	Это	позволило	сделать	вывод	о	том,	
что	агрохолдинги	не	являются	организационно-правовой	формой	юридического	
лица,	а	представляют	способ	организации	бизнеса.	Проанализированы	организа-
ционно-территориальные	и	социально-экономические	условия	ведения	сельско-
хозяйственного	производства	региона.	Выявлены	положительные	и	отрицатель-
ные	стороны	использования	земель	в	агрохолдингах.	Обоснованы	предложения	
по	 оптимизации	 размеров	 землепользования	 и	 рациональному	 использованию	
земель	сельскохозяйственного	назначения	на	перспективу.	Акцентируется	вни-
мание	на	том,	что	дальнейшее	развитие	агрохолдинговых	формирований	должно	
быть	ориентировано	на	реализацию	функций,	связанных	с	согласованием	инте-
ресов	общества,	собственников	и	пользователей	земель,	развитие	сельских	тер-
риторий	и	использование	земель	хозяйствующими	субъектами	всех	категорий.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL FORMATIONS  

OF THE HOLDING TYPE

Abstract.	The	article	examines	modern	trends	in	the	development	of	the	process	
of	land	consolidation	in	agriculture,	which	consist	in	the	formation	of	agro-industri-
al	formations	of	the	holding	type.	The	essence	of	agricultural	holdings	and	the	pecu-
liarities	of	their	creation	are	revealed.	This	allowed	us	to	conclude	that	agricultural	
holdings	are	not	a	legal	form	of	a	legal	entity,	but	represent	a	way	of	organizing	a	
business.	The	organizational-territorial	and	socio-economic	conditions	for	conduct-
ing	 agricultural	 production	 in	 the	 region	 are	 analyzed.	 The	 positive	 and	 negative	
aspects	of	land	use	in	agricultural	holdings	are	revealed.	Proposals	for	optimizing	
the	size	of	 land	use	and	rational	use	of	agricultural	 land	for	the	future	have	been	
substantiated.	Attention	is	focused	on	the	fact	that	the	further	development	of	ag-
ricultural	holdings	should	be	focused	on	the	implementation	of	functions	related	to	
the	coordination	of	the	interests	of	society,	land	owners	and	users,	the	development	
of	rural	areas	and	the	use	of	land	by	business	entities	of	all	categories.
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В	 настоящее	 время	 в	 агропро-
мышленном	 комплексе	 страны	 на-
блюдается	тенден	ция	к	объединению	
сельскохозяйственных	предприятий	
в	 агрохолдинги,	 представ	ляющие	
собой	 вертикально	 интегрирован-
ную	структуру,	которая	объединяет	
под	единым	управлением	заготовку	
сельскохозяйственных	 культур,	 их	
переработку	и	изготовление	готовой	
продукции,	 а	 также	 осуществляет	
привлечение	 инвестиций	 от	 сторон-
них	 заинтересованных	 лиц	 и	 орга-
низаций	 для	 дальнейшего	 внедре-
ния	собст	венных	проектов	развития	
сельского	хозяйства.

В	 РФ	 агрохолдинг	 представлен	
совокупностью	 юридических	 лиц,	
связанных	 имущественными	 или	
договорными	отношениями	с	целью	
управления	 головной	 ком	панией	
деятельностью	 других	 участников.	
Головная	 компания	 правомочна	
опреде	лять	 решения,	 принимаемые	
другими	участниками	объединения.

Принципиальное	от	личие,	кото-
рое	выделяет	агрохолдинги	от	дру	гих	
сельскохозяйственных	организаций	
этой	 отрасли,	 заключается	 в	 боль-
ших	 объемах	 производства	 продук-
ции,	рассредоточенности	местополо-
жения	структурных	подразделений,	

сложной	 многоуровневой	 системе	
управле	ния.	 Объединение	 предпри-
ятий	 различных	 видов	 является	
обоснованным	 стремлением	 «мате-
ринской	 компании»	 к	 расширению	
пози	ций	на	рынке	и	максимизации	
своей	 прибыли	 при	 строгом	 кон-
троле	 за	 расходами	 своих	 до	черних	
подразделений.

Характерные	 черты	 современ-
ных	 отечественных	 агрохолдинго-
вых	формиро	ваний	следующие:	

1.	 Углубленная	 специализация	
деятельности	 составляющих	 струк-
тур,	 при	 которой	 материнская	 ком-
пания	специализируется	на	ведении	
финансово-инвестиционной	 и	 тор-
гово-маркетинговой	 деятельности,	
дочерние	 предприятия	 или	 филиа-
лы	 –	 на	 производстве,	 переработке	
и	 хранении	 сельскохозяйственной	
продукции.	 Основу	 таких	 агрохол-
дингов	составляют	поглощенные	или	
подконтрольные	 сельскохозяйст-
венные	предприятия.

2.	 Производство	 сельскохозяй-
ственной	 продукции	 рассредоточе-
но	 по	 сель	ским	 территориям	 (рай-
онам,	 регионам)	 и	 в	 значительной	
мере	 ведется	 на	 арендованных	 зем-
лях.	 Зачастую	 они	 не	 регистриру-
ют	 дочерние	 предприятия	 в	 местах	
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размещения	 арендованных	 земель,	
а	 превращают	 поглощенные	 сель-
скохозяйственные	 предприятия	 в	
структур	ные	 подразделения,	 отчи-
тываясь	 по	 месту	 регистрации	 фи-
лиала	 или	 головной	 компа	нии	 [1].	
Размеры	агрохолдингов	с	площадью	
более	100	тыс.	га	показаны	в	табл.	1.

В	пятерку	крупнейших	агрохол-
дингов,	по	итогам	2019	года,	вошли	
компа	нии	 «Мираторг»	 (1	 млн	 га),	
«Русагро»	 (643	 тыс.	 га),	 «Агроком-
плекс»	 (653	 тыс.	 га),	 «Степь»	 (542	
тыс.	 га)	 и	 «Агросила»	 (326	 тыс.	 га)	
[2].	 Объем	 земельного	 банка	 пяти	
крупнейших	 агрохолдингов	 состав-
ляет	 более	 28%	 от	 общего	 объема	
земли	 всех	 агрохолдингов	 страны,	
что	 говорит	 о	 высокой	 степени	 кон-
центрации	 земель.	 В	 среднем	 на	
один	агрохолдинг	приходится	около	
265	 тыс.	 га	 пашни,	 которая	 в	 боль-
шинстве	 случаев	 находится	 в	 арен-
де.	 Большинство	 агрохолдингов	
занимаются	 производством	 продук-
ции	растениеводства.

Образование	 агрохолдингов	
стало	 неизбежно	 в	 имевшихся	
макроэкономических	 условиях.	

Агрохолдинги	 легче	 адаптируются	
к	 рынку,	 легко	 и	 быстро	 получают	
кредиты,	имеют	свободные	средства	
и	значительные	преференции	от	го-
сударства.	 Вследствие	 чего	 именно	
они	 выступают	 основными	 испол-
нителями	 региональной	 аграрной	
политики.

Скупка	 и	 использование	 земель	
зачастую	 не	 соответствуют	 требо-
ваниям	 и	 принципам	 землеустрой-
ства,	 к	 которым	 относятся	 форми-
рование	площади,	максимальный	и	
минимальный	 размеры	 земельного	
участка,	 обеспечение	 необходимого	
проезда	 к	 нему	 и	 т.д.	 Дороги	 про-
ходят	 вдоль	 поля	 или	 земельного	
массива.	 Формируемые	 новые	 зем-
лепользования	 будут	 делить	его	по-
перек	 существующего	 направления	
вспашки.	Это	нарушает	требования	
по	 проведению	 землеустроитель-
ных,	 агротехнических	 и	 мелиора-
тивных	 мероприятий,	 формирует	
эрозионноопасный	сток	[3].

Мы	 разделяем	 мнение	 авторов,	
что	проекты	землеустройства	долж-
ны	быть	в	качестве	обязательных	до-
кументов	для	участия	в	программах	

Таблица 1
Размеры агрохолдингов РФ с площадью более 100 тыс. га, 2019 г.

№ 
п/п

Наименование 
агрохолдинга

Площадь, 
тыс. га.

Выручка,
млрд руб.

Выручка в расчете 
на 1 га площади, 

тыс. руб.

1. Агрохолдинг	«Мираторг» 1047,0 119,2 113,8

2. Фирма	«Агрокомплекс»	
им.	Н.И.	Ткачева 653,0 53,2 81,5

3. ГК	«Русагро» 643,0 138,2 214,9

4. Агрохолдинг	«Степь» 542,0 31,0 57,2

5. АО	«Агросила» 326,0 33,1 101,5

6. Группа	«Черкизово» 300,0 120,1 400,3

7. ООО	«МЭЗ	«Юг	Руси» 200,0 29,9 149,5

8. ГАП	«Ресурс» 200,0 61,2 306,2

9. ГК	«Янта» 197,0 17,4 88,3

10. ГК	«Агропромкомплектация» 130,0 58,9 453,1

11. Группа	«Сфера» 120,0 21,6 180,0

12. ГК	«Агро-Белогорье» 116,0 78,7 678,4

13. МПК	«Атяшевский» 106,0 24,8 234,0
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по	 государственной	 поддержке	 и	
субсидированию	предприятий	АПК	
[4].	 Схемы	 территориальной	 орга-
низации	 сельскохозяйственного	
производства,	 современные	 модели	
землепользования,	системы	ведения	
земледелия	 и	 охраны	 почвы	 и	 дру-
гие	землеустроительные	документы	
будут	 способствовать	 использова-
нию	земель	по	целевому	назначению	
в	соответствии	с	принципами	земле-
устройства	 и	 сохранению	 целостно-
сти	 территории	 на	 период	 освоения	
проекта,	минимум	–	5-7	лет.

Агрохолдинговые	 формирова-
ния	 в	 АПК	 создавались,	 используя	
механизмы	 слия	ний	 и	 поглощений	
сельскохозяйственных	 предприя-
тий	традиционного	типа,	в	основном	
путем	 уступки	 прав	 на	 аренду	 зе-
мель	 сельскохозяйственного	 назна-
чения,	часть	из	них	увеличили	раз-
меры	 землепользования,	 оставшись	
в	 виде	 обществ	 с	 ограниченной	 от-
ветственностью,	 частных	 предпри-
ятий.	 Другие	 на	 базе	 поглощенных	
сельскохо	зяйственных	 предприя-
тий	образовали	структурные	подраз-
деления	 без	 регистрации	 юридиче-
ского	лица,	а	часть	из	них	на	основе	
определенных	 Гражданским	 кодек-
сом	 РФ	 механизмов	 осуществления	
совместной	 деятельности	 взяла	 под	
контроль	 деятель	ность	 юридически	
независимых	предприятий.	

Современное	 российское	 зако-
нодательство	 напрямую	 не	 регули-
рует	 деятельность	 агрохолдингов	
как	 вертикально	 интегрированных	
образований	 агропромышленного	
комплекса	и	рассматривает	холдинг	
не	 как	 организационно-правовую	
форму	 юридического	 лица,	 а	 как	
способ	 организаций	 бизнеса.	 Нало-
говое	 право	 Российской	 Федерации	
не	 рассматривает	 холдинг	 как	 осо-
бый	 субъект	 права,	 а	 Налоговый	
кодекс	 РФ	 не	 устанавливает	 нало-
говую	 правоспособность	 холдин-
га	 и	 других	 предпринимательских	
объединений.

В	 Российской	 Федерации	 за-
конопроект	 «О	 холдингах»	 не	
был	 принят.	 В	 этих	 условиях	 для	

агрохолдингов	 наиболее	 привлека-
тельной	 организа	ционно-правовой	
формой	 деятельности	 и	 функцио-
нирования	 является	 форма	 хозяй-
ственных	 обществ.	 Она	 позволяет	
привлекать	 дополнительные	 инве-
стиции	как	внутри	страны,	так	и	за	
рубежом.

Агрохолдинги	 инвестируют	 фи-
нансовые	 средства,	 в	 первую	 оче-
редь,	в	обанкротившиеся	сельскохо-
зяйственные	 организации,	 так	 как	
реконструкция	 и	 модернизация	 ра-
нее	 существовавшего	 хозяйства	 на-
много	 дешевле,	 чем	 создание	 сель-
скохозяйственного	 производства	 и	
инфраструктуры	 с	 нуля.	 Обрабаты-
ваемые	земли	также	часто	переходят	
к	новому	владельцу	бонусом	от	госу-
дарственных	 органов	 исполнитель-
ной	 власти.	 Приобретаются	 данные	
сельскохозяйственные	 организации	
с	целью	построения	замкнутого	цик-
ла	 производства	 вокруг	 ведущего	
предприятия,	и	не	всегда	одного	ре-
гиона.	 В	 среднем	 в	 каждом	 регионе	
имеется	 по	 4	 крупных	 ведущих	 аг-
рохолдинга.	Они	де	монстрируют	вы-
сокие	 показатели	 инвестици	онной	
активности	 по	 производственному,	
ин	новационному,	 природно-ресурс-
ному	 и	 потре	бительскому	 потенци-
алам	 (табл.	 2).	 Прирост	 денежной	
выручки	 в	 2019	 г.,	 по	 сравнению	 с	
2018	г.,	колеблется	от	6,3%	(Фирма	
«Агрокомплекс»	 им.	 Н.И.	 Ткачева)	
до	 28,5%	 (Агрохолдинг	 «Степь»).	
В	 среднем	 рост	 выручки	 составил	
18,1%	[5].

Концентрацию	 земель	 в	 рамках	
одной	структуры	многие	уче	ные	от-
мечают	 негативно.	 Это	 может	 при-
вести	к	монополизации	рынка	арен-
дуемых	земель	прямо	или	косвенно.	
Прямое	влияние	на	ситуацию	оказы-
вают	 непосредственно	 созданные	
холдингами	 агропромышленные	
компании	 (подра	зумевают	 аренду	
земли),	опосредованное	–	через	кон-
троль	 приобретенных	 предпри	ятий	
(контрольный	пакет	акций,	долей	в	
уставе	общества)	(субаренду).	

Происходящее	 в	 последние	
годы	 увеличение	 подконтрольных	
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агрохолдингам	 земельных	 площа-
дей	 угрожает	 дальнейшему	 разви-
тию	средних	и	малых	форм	аграрного	
бизнеса,	которые	несут	наибольшую	
социально-экономическую	нагрузку	
в	 обес	печении	 занятости	 населения	
и	 развития	 сельских	 территорий.	
Выполнение	полевых	работ	на	боль-
ших	 территориях	 мобильными	 ме-
ханизированными	 отрядами,	 часто	
вахтовым	 методом,	 позволяет	 опти-
мизировать	 вопросы	 организации	
труда,	но	снижает	занятость	местно-
го	 населения	 в	 сельском	 хозяйстве,	
что	 приводит	 к	 социальной	 напря-
женности.	 Уровень	 безработицы	 в	

сельской	 местности	 превышает	 8%,	
в	городе	этот	показатель	составляет	
4,3%.	 Численность	 занятых	 в	 сель-
ском	 хозяйстве	 за	 2018	 г.	 сократи-
лась	с	5074,5	до	4976,5	тыс.	чел.	[6].	
Также	 следует	 отметить,	 что	 агро-
холдинги	как	юридические	лица	не	
зарегистриро	ваны	 в	 сельской	 мест-
ности,	 то	 есть	 не	 по	 месту	 аренды	
земли,	 что	 приводит	 к	 уменьше-
нию	 платежей	 в	 местные	 бюджеты	
и	 средств	 в	 развитие	 социальной	
сферы	 сельских	 территорий.	 Сле-
довательно,	 одно	 из	 необ	ходимых	
направлений	 совершенствова-
ния	 организации	 деятельности	

Таблица 2
Характеристика крупнейших землепользователей  

в Краснодарском крае и Республике Адыгея, 2019 г.
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1. ГАП	«Ре-

сурс» 61,2 15281 4005,0 200,0

Краснодар-
ский	и	Став-
ропольский	
края,	Респу-
блики	Ады-
гея	и	Карача-
ево-Черкесия,	
Ростовская	и	
Тамбовская	
области

Производство	
продуктов	
питания	из	
мяса	птицы,	
выращива-
ние	зерновых	
и	масличных	
культур

2.

Фирма	
«Агроком-
плекс»	им.	
Н.И.	Ткачева

53,2 25000 2128,0 653,0 Краснодар-
ский	край

Растениевод-
ство	в	сочета-
нии	с	живот-
новодством

3. ООО	«МЭЗ»	
Юг	Руси» 29,9 15000 1993,3 200,0

Краснодар-
ский	край,	
Ростовская,	
Воронежская,	
Волгоград-
ская	области

Масложиро-
вое	производ-
ство

4. Агрохолдинг	
«Степь» 31,0 13600 2279,4 542,0

Краснодар-
ский	и	Став-
ропольский	
края,	Ростов-
ская	область,	
Карачаево-
Черкесия

Растени-
еводство,	
молочное	жи-
вотноводство,	
интенсивное	
садоводство	и	
овощеводство



 ISSN 2410-3683 Ежеквартальный рецензируемый, реферируемый научный журнал «Вестник АГУ, сер. «Экономика». Выпуск 4 (270) 2020

–	76	–

агрохолдингов	–	это	усиление	их	со-
циальной	направленности.

Малые	 и	 средние	 сельскохозяй-
ственные	 структуры	 в	 большинстве	
случаев	не	в	состоянии	получить	до-
ступ	к	наиболее	выгодным	каналам	
реализации	продукции,	прежде	все-
го	экспортным.	Эту	рыночную	нишу	
занимают	 крупные	 предприятия-
экспортеры,	 интегрированные	 на	
основе	 корпоративных	 механизмов.	
Возможность	 формировать	 круп-
ные	партии	продукции	и	эффектив-
но	 осуществлять	 организационное	
обеспечение	 экспортных	 операций	
позволяет	 агрохолдингам	 получать	
больший	 эффект	 от	 реализации	
сельскохозяйственной	 продукции	
по	 сравнению	 с	 непосредственными	
ее	производите	лями.

Ряд	авторов	отмечают,	что	мето-
дика	 распределения	 государствен-
ных	 субсидий	 требует	 пересмотра,	
так	 как	 имеет	 место	 бюджетный	
перекос	в	сторону	крупных	агрохол-
дингов	[7].	

В	 настоящее	 время	 действует	
принцип,	 закрепленный	 законода-
тельно	 в	 постановлении	 правитель-
ства.	Речь	идет	о	субсидии	за	гектар.	
Это	позволяет	корпорациям	скупать	
земли	 в	 интересах	 крупных	 инве-
сторов.	 Агрохолдинги	 консолиди-
руют	 сельскохозяйственные	 земли	
для	 того,	 чтобы	 получить	 под	 них	
государственные	 субсидии	 или	 за-
ложить	 земли	 в	 банк	 по	 рыночной	
цене.	 По	 данным	 исследователь-
ского	 центра	 «Делойт»,	 более	 85%	

прибыли	компаний	АПК	за	послед-
ние	3	года	получено	за	счет	государ-
ственных	 субсидий	 [8].	 Субсидии	
остаются	 одним	 из	 основных	 фак-
торов	 в	 принятии	 инвестиционных	
решений.	Следовательно,	полная	са-
моокупаемость	 аграрных	 проектов	
отсутствует.

Делая	 общий	 вывод	 относи-
тельно	 тенденций	 изменения	 инте-
грационных	 трансформаций	 агро-
промышленных	 предприятий	 в	
регионе,	 можно	 утверждать,	 что	 в	
ближайшей	 перспективе	 будет	 про-
исходить	дальнейшая	концентрация	
сельскохозяйственных	 земель	 агро-
холдингами	 как	 через	 аренду,	 так	
и	 через	 банкротство	 и	 поглощение	
неэффективных	 сельскохозяйствен-
ных	 организаций	 и	 агропромыш-
ленных	 предприятий.	 Указанную	
тенденцию	 следует	 учитывать	 при	
разработке	 схем	 землеустройства	
административно-территориальных	
образований	 Российской	 Федера-
ции,	 как	 на	 уровне	 регионов,	 так	 и	
на	 уровне	 муниципальных	 районов	
[9].

Также	 считаем	 целесообразным	
ввести	 правовое	 регулирование	 оп-
тимальных	 размеров	 землеполь-
зования	 на	 региональном	 уровне	 в	
зависимости	 от	 формы	 хозяйство-
вания	 и	 рекомендовать	 одним	 из	
условий	 предоставления	 государ-
ственных	 субсидий	 сельскохозяй-
ственным	 товаропроизводителям	
достижение	 оптимальных	 размеров	
землепользования.
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