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Аннотация. Статья посвящена изучению региональных аспектов акти-
визации внешнеэкономической деятельности на основе проектного подхо-
да. Представлены результаты анализа экспортной деятельности предприятий 
Республики Адыгея, относящейся к группе регионов депрессивного типа Юга 
России. Раскрыта товарная структура экспортно-импортных операций пред-
приятий Республики Адыгея, основные направления экспорта конкурентоспо-
собной продукции. Выделены стратегические задачи и инструменты реализации 
экспортного потенциала региона в соответствии со Стратегией социально-эконо-
мического развития Республики Адыгея до 2030 года. 

Систематизированы проблемы реализации национальных и региональных 
проектов развития социально-экономического комплекса депрессивного регио-
на. Дана оценка роли региональных проектов в развитии экспортной деятельно-
сти депрессивного региона. Раскрыты организационно-экономические аспекты 
реализации региональных проектов, направленных на развитие экспортоориен-
тированных производств в Республике Адыгея. Выделены ключевые недостатки 
проектной деятельности по реализации экспортного потенциала депрессивного 
региона, предложены направления активизации внешнеэкономической деятель-
ности, меры государственной поддержки экспортоориентированных производств 
в Республике Адыгея. 
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Abstract. The article is devoted to the study of regional aspects of the activation 
of foreign economic activity on the basis of the project approach. The results of the 
analysis of the export activity of enterprises in the Republic of Adygea, belonging 
to the group of depressed regions of the South of Russia, are presented. The article 
reveals the commodity structure of export-import operations of enterprises of the 
Republic of Adygea, the main directions of export of competitive products. The 
strategic tasks and instruments for realizing the export potential of the region are 
highlighted in accordance with the Strategy of Socio-Economic Development of the 
Republic of Adygea until 2030. 

The problems of implementing national and regional projects for the development 
of the socio-economic complex of a depressed region are systematized. The role of 
regional projects in the development of export activities of the depressed region is 
assessed. The organizational and economic aspects of the implementation of regional 
projects aimed at the development of export-oriented industries in the Republic 
of Adygea are disclosed. The key disadvantages of the project activity for the 
realization of the depressed region’s export potential are highlighted, the directions 
of activation of foreign economic activity, measures of state support for export-
oriented industries in the Republic of Adygea are proposed. 
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В условиях глобализации хозяй-
ственных процессов экспортная де-
ятельность оказывает значительное 
влияние на социально-экономиче-
ское развитие страны, являясь од-
ним из факторов повышения устой-
чивости экономического роста. 
Уровень развития внешнеторговой 
деятельности характеризует степень 
вовлеченности экономики макро-, 
мезоуровня в мировые хозяйствен-
ные отношения. Вместе с тем воз-
растает роль регионов в реализации 
внешнеэкономической стратегии 
Российской Федерации. В данном 
контексте необходимо усиление 

элементов протекционизма в эко-
номической политике регионов РФ 
на фоне роста глобальной конку-
ренции, реализация конкурентных 
преимуществ региональных соци-
ально-экономических комплексов. 

Реализация экспортного потен-
циала развития регионов РФ предус-
матривает повышение эффективно-
сти национальных и региональных 
систем экспортной поддержки путем 
проведения институциональных ре-
форм, усиления координации и кон-
троля за результатами деятельности 
институтов, упразднения дублиру-
ющих функций. Также необходимы 
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формирование инфраструктуры го-
споддержки и реализация меропри-
ятий по стимулированию экспорта, 
развитию экспортоориентированно-
го производства на основе программ-
но-целевого и проектного подходов. 
В этой связи особую актуальность 
приобретают вопросы эффектив-
ной реализации проектного подхо-
да к развитию экспортной деятель-
ности предприятий депрессивного 
региона. 

Характерными особенностями 
проектной деятельности на мезоу-
ровне являются: 

–	 разовый и уникальный харак-
тер продукта проекта; обязательное 
согласование интересов всех участ-
ников проекта; 

–	 ограниченность срока реали-
зации проекта определенной кален-
дарной датой; 

–	 выполнение работ и меропри-
ятий проекта находится в пределах 
компетенции нескольких исполни-
тельных органов государственной 
власти региона, территориальных 
органов федеральных органов ис-
полнительной власти, органов мест-
ного самоуправления, организаций; 

–	 работы и мероприятия проек-
та связаны с уникальными условия-
ми (временный состав проектной ко-
манды, специфические требования 
к продукту проекта);

–	 мероприятия проекта связа-
ны с высокой степенью неопределен-
ности [1]. 

На федеральном уровне основ-
ными целями внешнеэкономиче-
ской политики являются: обеспече-
ние экономической безопасности, 
защита экономических интересов 
страны в целом и ее субъектов в 
частности, а также других россий-
ских участников внешнеэкономи-
ческой деятельности [2]. Экспорт-
ная деятельность в регионах РФ 
получила активную поддержку 
федерального центра с 2016 года 
посредством создания АО «Россий-
ский экспортный центр», принятия 
регионального экспортного стан-
дарта, утверждения приоритетного 

проекта «Системные меры разви-
тия международной кооперации 
и экспорта» в рамках одного из 13 
национальных проектов - «Между-
народная кооперация и экспорт». 
В послании Федеральному Собра-
нию от 01.03.2018 г. Президент РФ 
отметил необходимость удвоения 
объемов несырьевого неэнергети-
ческого экспорта до 250 млрд долл. 
США, а также увеличения ежегод-
ного экспорта услуг до 100 млрд 
долл. США (включая образователь-
ные, медицинские, туристические, 
транспортные услуги) [3]. 

При этом реализация проект-
ного подхода способствует повы-
шению обоснованности и точности 
планирования программных меро-
приятий, более тщательному кон-
тролю над расходованием финансо-
вых средств, за сроками реализации 
программных мероприятий, обе-
спечению транспарентности про-
ектной деятельности, повышению 
исполнительской дисциплины и 
оперативности управления, сокра-
щению сроков реализации проек-
тов, а также повышению эффектив-
ности государственного управления, 
улучшению показателей экономиче-
ского развития региона. Субъекты 
РФ самостоятельно определяют ин-
ституциональную модель проектно-
го управления, в некоторых случа-
ях опережая федеральный центр и 
другие регионы, накапливая суще-
ственный опыт и подтверждая це-
лесообразность расширения проект-
ного управления в государственном 
секторе. 

Одним из стратегических на-
правлений реализации конкурент-
ных преимуществ Республики Ады-
гея, относящейся к группе регионов 
депрессивного типа Юга России, яв-
ляется развитие экспортоориентиро-
ванного производства, рост доли экс-
порта несырьевой неэнергетической 
продукции и услуг. Расширению 
экспортной деятельности способ-
ствуют транзитный характер транс-
портно-логистических коммуника-
ций, развитый зернопродуктовый и 
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масложировой подкомплексы АПК 
региона. 

Активизация экспортной дея-
тельности предприятий Республики 
Адыгея способствует выстраиванию 
долгосрочных взаимовыгодных от-
ношений с зарубежными бизнес-
партнерами, улучшению экономи-
ческих показателей региона за счет 
роста налоговых поступлений от 

экспортных операций, распростра-
нению местной продукции, повыша-
ющей имидж региона на внешних 
рынках, а также развитию малых 
форм хозяйствования за счет господ-
держки экспортоориентированного 
производства. 

Структура экспортно-импорт-
ных операций Республики Адыгея 
представлена в табл. 1. 

Таблица 1 
Товарная структура экспортно-импортных операций Республики Адыгея 

в 2017-2020 гг., тыс. долл. США 

Наименование 
продукции

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

экспорт импорт экспорт импорт экспорт импорт экспорт импорт

Продовольственные 
товары и сельхоз. 
сырье

20666 3146 17869 4708 12780 15769 12495 8118

Продукция хими-
ческой промышлен-
ности, каучук

6386 6289 5082 6107 3300 5931 3971 6185

Древесина и цел-
люлозно-бумажные 
изделия

7007 3343 10531 6032 6953 6719 3965 3588

Машины, оборудо-
вание и транспорт-
ные средства

3944 13248 5868 16730 4622 18119 4487 8641

Металлы и изделия 
из них

727 14247 759 12950 737 15393 275 22340

Минеральные 
продукты

90 683 49 531 17 280 29 438

Текстиль, тек-
стильные изделия и 
обувь

28 594 12 911 5 1016 7 331

Топливно-
энергетические 
товары

8 8 7 48 6 120 2 397

Другие товары 95 7371 174 7304 101 5112 79 4387

Общими экспортируемыми то-
варами ключевого значения для 
Республики Адыгея, Краснодарско-
го края и ЮФО в целом являются 
зерно, масло и жиры (подсолнечное 
масло). Следует отметить значи-
тельное сокращение объема экспор-
та сельскохозяйственного сырья и 
продовольствия, древесины и цел-
люлозно-бумажных изделий, изде-
лий из металла, произведенных в 

Республике Адыгея в 2017-2020 гг. 
Несмотря на наращивание промыш-
ленного производства, развитие 
сельского хозяйства и пищевой про-
мышленности, импорт вышеуказан-
ных категорий продукции увеличи-
вается с каждым годом, что связано 
с дефицитом собственных ресурсов, 
значительной долей малого и сред-
него предпринимательства (МСП) в 
структуре экономики региона. 
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В структуре экспорта продукции 
АПК и сельского хозяйства Респу-
блики Адыгея в 2020 г. основную 
долю составила масложировая про-
дукция (34,8%, или 4,78 млн долл. 
США, в т.ч. 3,59 млн долл. США 
– масло подсолнечное, 991,26 тыс. 
долл. США – жмыхи), молочная про-
дукция (16,8%, или 2,31 млн долл. 
США), прочая продукция АПК 
(18,1%, или 2,49 млн долл. США). 
Доля зерновых культур в структуре 
агропромышленного экспорта Ре-
спублики Адыгея в 2020 г. состави-
ла 13,9%; в 2017-2020 гг. отмечалась 
тенденция сокращения объема экс-
портируемых зерновых культур (с 
6,81 до 1,91 млн долл. США). 

Центром поддержки экспорта 
Республики Адыгея осуществляют-
ся мероприятия, способствующие 
выводу продукции предприятий 

региона на зарубежные рынки. Ино-
странные покупатели проявляют 
интерес к продукции агропромыш-
ленного и лесопромышленного 
комплексов, химической промыш-
ленности и машиностроения Ре-
спублики Адыгея. Организуются 
бизнес-миссии в страны ближнего и 
дальнего зарубежья, а также реверс-
ные бизнес-миссии, информация о 
товаропроизводителях республики 
размещается на электронных торго-
вых площадках (в 2020 г. стоимост-
ное выражение экспорта из Респу-
блики Адыгея превысило 25 млн 
долл. США; отгрузки осуществля-
лись, по меньшей мере, в 43 страны). 
Главные направления экспорта про-
дукции республиканских произво-
дителей – Беларусь, Казахстан, Ки-
тай, Литва, Украина, Азербайджан 
(рис. 1). 

Рис. 1. Экспорт продукции Республики Адыгея в страны дальнего зарубежья, 
тыс. USD [4].

Основными направлениями экс-
порта продукции АПК и сельско-
го хозяйства Республики Адыгея в 
2020 г. являлись: Абхазия (2,7 млн 
долл. США), Турция (2,3 млн долл. 
США), Китай (1,5 млн долл. США). 
В структуре импорта продукции 
в Республику Адыгея в 2017-2019 
гг. основную долю формируют по-
ставщики из КНР (34%, 43%, 24% 
соответственно), Германии (20%, 
18%, 15%), Словакии (15%, 12%, 
14%); резко возросли импортные 

поставки продукции из Италии (с 
3% до 20%). 

Реализация проектного подхода 
к управлению экспортной деятель-
ностью в регионе способствует ре-
шению следующих проблем терри-
ториального развития: 

–	 снижение уровня нагрузки 
органов государственной власти пу-
тем возложения полномочий, обя-
занностей, функций на специали-
зированные структуры (проектный 
комитет, проектный офис); 
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–	 сокращение бюрократизма за 
счет внедрения соответствующих 
информационных систем, способ-
ствующих уменьшению трудоза-
трат и росту эффективности процес-
са проектной деятельности; 

–	 повышение квалификации 
сотрудников, ответственных за 
осуществление проектной деятель-
ности и проводимых в ее рамках 
мероприятий по улучшению соци-
ально-экономического развития 
региона. 

Реализация экспортного по-
тенциала Республики Адыгея 
предусматривает необходимость 
государственной поддержки экс-
портоориентированных произво-
дителей, выпускающих конку-
рентоспособную продукцию. В 
соответствии со Стратегией соци-
ально-экономического развития 
Республики Адыгея до 2030 года 
(далее – Стратегия) стратегически-
ми задачами, способствующими ре-
ализации экспортного потенциала 
региона, являются: 

–	 расширение внешнеэкономи-
ческой деятельности за счет экспор-
та несырьевой неэнергетической 
продукции и услуг, дополнительно-
го вовлечения субъектов МСП в экс-
портную деятельность; 

–	 формирование и развитие 
институциональной среды регу-
лирования экспортных операций, 
включая институты господдерж-
ки экспорта, повышения качества 
управления экспортной деятель-
ности, а также господдержки раз-
вития экспортоориентированных 
предприятий в регионе; 

–	 обеспечение кадрового потен-
циала развития экспорта в Респу-
блике Адыгея, включая стимулиро-
вание повышения профподготовки 
персонала органов государственно-
го и муниципального управления, 
а также предприятий-экспортеров; 
проведение информационно-кон-
сультационных мероприятий для 
предпринимателей региона по во-
просам внешнеэкономической 
деятельности; 

–	 совершенствование информа-
ционно-технологической платформы 
господдержки экспорта, инноваций в 
экспортоориентированном производ-
стве (включая сопровождение инфор-
мационного портала, посвященного 
экспортной деятельности, реализа-
цию регионального проекта «Разви-
тие экспорта медицинских услуг в 
Республике Адыгея»); 

–	 государственное содействие 
продвижению продукции экспор-
тоориентированных предприятий 
Республики Адыгея; расширение 
финансовой поддержки предприя-
тий–экспортеров продукции (услуг); 

–	 государственная поддержка 
инвестиционных процессов в Ре-
спублике Адыгея, направленных на 
создание и развитие экспортоори-
ентированных производств, содей-
ствие привлечению иностранных 
инвестиций в регион; 

–	 развитие инфраструктуры 
экспортной деятельности, вклю-
чая разработку региональных про-
ектов, государственных и муници-
пальных программ господдержки 
экспортоориентированных произ-
водств (в т.ч. в рамках регионально-
го проекта «Акселерация субъектов 
МСП в Республике Адыгея»). 

Плановые значения индика-
торов стратегического развития 
экспортоориентированного произ-
водства в Республике Адыгея пред-
ставлены в табл. 2.

Ключевыми инструментами ре-
ализации экспортного потенциала 
региона в соответствии со Страте-
гией являются региональные про-
екты в рамках соответствующего 
нацпроекта. Цель национального 
проекта «Международная коопе-
рация и экспорт» на региональном 
уровне состоит в расширении экс-
порта продукции сельского хозяй-
ства до 45 млрд долл. США к концу 
2024 г., что предусматривает реше-
ние следующих задач: 

–	 увеличение выпуска сельско-
хозяйственной продукции для це-
лей экспорта; выпуск товаров с высо-
кой добавленной стоимостью за счет 
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модернизации агропромышленного 
производства, введения в эксплуа-
тацию новых земель сельхозназна-
чения, ввода современных мелиора-
тивных систем; 

–	 формирование экспортоори-
ентированной товаропроводящей 
инфраструктуры, модернизация 
транспортно-логистической инфра-
структуры региона;

–	 обеспечение доступа сельско-
хозяйственной продукции на целе-
вые рынки за счет снижения торго-
вых барьеров;

–	 развитие системы продвиже-
ния сельскохозяйственной продук-
ции на внешних рынках;

–	 переход с торговли сырьем 
на экспорт несырьевой продукции 
и товаров с высокой добавленной 
стоимостью;

–	 производство высококонку-
рентной продукции с потенциалом 
экспорта за пределы страны;

–	 совершенствование мер госу-
дарственной поддержки произво-
дителей-экспортеров сельскохозяй-
ственного сырья и продовольствия. 

Реализация данного нацпроекта 
предусматривает участие исполни-
тельных органов государственной 
власти Республики Адыгея, вклю-
чая Министерство сельского хозяй-
ства Республики Адыгея, Мини-
стерство экономического развития 
и торговли Республики Адыгея, Ко-
митет Республики Адыгея по туриз-
му и курортам. Реализация проекта 
направлена на формирование обще-
го дохода в размере 250 млрд долл. 
США к 2024 г. за счет продажи несы-
рьевых неэнергетических товаров. 

Национальный проект «Между-
народная кооперация и экспорт» 
включает в себя реализацию в Ре-
спублике Адыгея следующих регио-
нальных проектов: 

Таблица 2 
Плановые значения индикаторов стратегического развития экспортоори-

ентированного производства в Республике Адыгея [5] 

Индикатор 2021 г. 2024 г. 2027 г. 2030 г.
Темп 

роста, 
%

Выпуск, млрд руб. 251 335 427 535 213,1

ВРП, млрд руб. 133 177 227 284 213,5

ВРП на душу населения, 
млн руб.

0,288 0,376 0,467 0,565 196,2

Добавленная стоимость в це-
нах базового года, млрд руб.

108 132 155 179 165,7

Экспорт, млн долл. США 80,6 183,5 306,7 457,4 567,5

Рост несырьевого неэнерге-
тического экспорта к 2016 г., 
раз

3,6 7,6 12,8 19,1 530,6

Рост числа экспортеров, раз 2,33 3,55 4,78 6,00 257,5

–	 региональный проект «Экс-
порт продукции АПК в Республике 
Адыгея»; 

–	 региональный проект «Си-
стемные меры содействия междуна-
родной кооперации и экспорту в Ре-
спублике Адыгея»; 

–	 региональный проект «Экс-
порт услуг Республики Адыгея»; 

–	 региональный проект «Про-
мышленный экспорт» (реализация 
планируется с 2022 г). 

Реализация РП «Экспорт продук-
ции АПК в Республике Адыгея» осу-
ществляется в рамках соответству-
ющей подпрограммы госпрограммы 
Республики Адыгея «Развитие 
сельского хозяйства и регулирова-
ния рынков сельскохозяйственной 
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продукции, сырья и продоволь-
ствия». Объем финансирования ре-
гионального проекта «Экспорт про-
дукции АПК в Республике Адыгея» 
в 2019 г. составил 9,08 млн руб. (из 
них 8,99 млн руб. – из федерально-
го бюджета, 0,09 млн руб. – из ре-
спубликанского бюджета), в 2020 г. 
– 27,23 млн руб. (из них 26,96 – из 
федерального бюджета, 0,27 – из ре-
спубликанского бюджета). На 2021 
год запланирован объем финанси-
рования проектных мероприятий 
в размере 36,3 млн руб. Планом 
мероприятий по реализации реги-
онального проекта предусмотрено 
достижение 17 контрольных точек, 
которые отражены не в рамках ме-
роприятий: 6 контрольных точек – в 
2019 г., по 5 контрольных точек – в 
2020 г. и 2021 г., 1 контрольная точ-
ка – в 2022 г. 

В рамках данного регионально-
го проекта реализованы следующие 
мероприятия: 

–	 организовано взаимодействие 
с предприятиями–экспортерами 
продукции АПК, вовлечены в обо-
рот 100 га земли для выращивания 
риса на экспорт с возмещением ча-
сти затрат из бюджета на сумму 9,1 
млн руб.; 

–	 внедрены элементы Регио-
нального экспортного стандарта 2.0, 
который предусматривает комплекс 
мер по активизации экспортной 
деятельности; 

–	 выплачено более 27 млн руб. 
субсидий из бюджета региона ООО 
«Синдика Агро» для реконструкции 
рисовой системы, которая должна 
привести к вводу в эксплуатацию не 
менее 800 га; 

–	 предоставлены льготные кра-
ткосрочные кредиты ООО «Мам-
руко», ООО «Экспресс Кубань» по 
ставке до 5% годовых с целью по-
вышения конкурентоспособности в 
рамках заключенного соглашения с 
Минсельхозом России; 

–	 проведен квалификационный 
отбор производителей регионально-
го значения для включения в единый 
список российских организаций, 

реализующих корпоративные про-
граммы повышения конкурентоспо-
собности с поддержкой Российского 
экспортного центра; 

–	 проведена мелиорация земель 
сельскохозяйственного назначения 
(в размере 72,6 млн руб. в 2019-2021 
гг.). В 2020 г. проведены мероприя-
тия по вовлечению в оборот 400 га 
земли для выращивания риса на 
экспорт, в том числе 100 га по плану 
2021 г. В 2021 г. планируется реали-
зация мероприятий по вовлечению 
в оборот 300 га земли для выращи-
вания риса на экспорт. В рамках вы-
полнения мероприятий региональ-
ного проекта мелиоративные работы 
ведутся в соответствии с соответ-
ствующей дорожной картой. 

Согласно исследованию Феде-
рального центра развития экспорта 
продукции АПК Министерства сель-
ского хозяйства РФ («Агроэкспорт»), 
Республика Адыгея относится к 
группе регионов с наибольшей ди-
версификацией промышленного 
производства в 2020 г. (наряду с Ом-
ской, Тамбовской, Липецкой, Том-
ской, Волгоградской, Воронежской, 
Орловской и Тюменской областями, 
Санкт-Петербургом (значения HHI 
варьируются от 0,23 до 0,27) (рис. 2). 

В структуре экспорта сельско-
хозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия Республики Адыгея 
основную долю составляет мясная, 
молочная и масложировая продук-
ция. В 2020 г. экспортировано мас-
ложировой продукции на 4,7 млн 
долл. США, молочной продукции 
- на 2,3 млн долл. США, продук-
ции пищевой и перерабатывающей 
промышленности - на 2,1 млн долл. 
США, зерновой продукции - на 1,9 
млн USD, прочей продукции АПК - 
на 1,8 млн долл. США. Также в 2021 
г. ООО «Мамруко» впервые экспор-
тировал собственную продукцию в 
объеме 120 тонн масла в Палестину, 
дополнительно увеличив долю экс-
портируемой масложировой продук-
ции региона. 

Реализация регионального про-
екта «Системные меры содействия 
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международной кооперации и экс-
порту в Республике Адыгея» на-
правлена на формирование бла-
гоприятной институциональной 
среды, снижение административной 
нагрузки на экспортоориентиро-
ванных предпринимателей, а так-
же совершенствование механизмов 
государственного стимулирования 
экспортной деятельности в регио-
не путем внедрения регионального 
экспортного стандарта 2.0 (Стан-
дарт). Региональным экспортным 

центром, курирующим реализацию 
федерального проекта «Системные 
меры содействия международной 
кооперации и экспорта», разработа-
на система мониторинга достижения 
Стандарта, которая регламентирует 
меры по активизации экспортной 
деятельности в регионе. В редакции 
Стандарта в 2020 г. сокращено коли-
чество элементов с 20 до 14; в рамках 
мероприятий регионального проек-
та в 2019-2020 гг. внедрено 8 элемен-
тов Стандарта из 14. 

Рис. 2. Регионы РФ с наиболее диверсифицированным аграрным
экспортом в 2020 г. [6].

В рамках данного проекта в 
2019 г. в Республике Адыгея соз-
дан Центр поддержки экспорта, 
являющийся структурным подраз-
делением АНО «Центр поддержки 
предпринимательства Республи-
ки Адыгея» (АНО «ЦПП РА»). 
Центр поддержки экспорта пред-
назначен для оказания экспорто-
ориентированным предприятиям 
региона информационно-консуль-
тационной, организационной под-
держки внешнеэкономической 
деятельности, организации уча-
стия местных производителей в 
выставках, бизнес-миссиях меж-
дународного и всероссийского 

уровня, содействия выходу произ-
водителей на зарубежные рынки, 
проведения обучающих семинаров 
по вопросам организации экспорт-
ной деятельности. 

В рамках мероприятий регио-
нального проекта в 2019-2020 гг. из 
14 внедрено 8 элементов Стандарта: 

–	 создание Экспортного совета 
при главе республики; 

–	 определение органа исполни-
тельной власти республики, ответ-
ственного за координацию мер го-
сударственной поддержки экспорта; 
определение экспорта как одного из 
стратегических направлений разви-
тия региона; 
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–	 обеспечение участия бизнес-
делегаций в визитах руководства 
субъекта Российской Федерации за 
рубеж; 

–	 создание и развитие деятель-
ности центра поддержки экспорта 
субъекта Российской Федерации, 
обеспечение доступа предприятий 
региона к государственным мерам 
поддержки; 

–	 создание и ведение реестра 
экспортеров в субъекте Российской 
Федерации; 

–	 создание и развитие механиз-
мов популяризации экспортной де-
ятельности в субъекте Российской 
Федерации; 

–	 содействие участию регио-
нальных экспортеров в цифровых 
форматах торговли. 

Информация об исполнении ме-
роприятий размещена в подсистеме 
«Электронный бюджет» в рамках 
отчета о ходе реализации рассматри-
ваемого регионального проекта. 

В течение 2021 г. планируется 
внедрить 6 элементов Стандарта: 

–	 определение направлений 
и механизмов развития экспорта 
услуг; 

–	 обеспечение присутствия ре-
спублики на внешних рынках; 

–	 привлечение иностранных по-
купателей, инвесторов в регион; 

–	 создание и развитие меха-
низмов продвижения продукции 
региональных компаний за рубеж, 
включая создание и развитие бренда 
региона; 

–	 вовлечение региональных 
компаний в экспортную деятель-
ность за счет обучения, обучение 
госслужащих основам экспортной 
деятельности; 

–	 создание «клуба экспортеров» 
в регионе и развитие менторства в 
экспорте. 

Целью регионального проекта 
«Экспорт услуг Республики Ады-
гея» является увеличение объема 
экспорта услуг до 3,9 млн долл. США 
к 2024 г. посредством государствен-
ной поддержки, снятия соответству-
ющих административных барьеров. 

Плановое значение объема экспорта 
услуг Республики Адыгея, опреде-
ленное Минэкономразвития РФ, со-
ставило 2,9 млн долл. США в 2020 
г., включая услуги категории «Объ-
ем платы за пользование интеллек-
туальной собственностью и экспорта 
деловых услуг» в размере 0,4 млн 
долл. США. Фактически по итогам I 
полугодия 2020 г. показатель «Экс-
порт услуг» составил 3,8 млн долл. 
США, в том числе по объему экспор-
та услуг категории «Объем платы за 
пользование интеллектуальной соб-
ственностью и экспорта деловых ус-
луг» – 0,1 млн долл. США. 

Вместе с тем принято реше-
ние о досрочном завершении феде-
рального проекта «Экспорт услуг» 
31.12.2020 г. Согласно разъяснени-
ям Аппарата Правительства Россий-
ской Федерации от 7 октября 2020 
г. № П6-62127, в случае досрочного 
завершения федерального проекта 
соглашение о реализации на терри-
тории субъекта Российской Феде-
рации регионального проекта, обе-
спечивающего достижение целей, 
показателей и результатов соответ-
ствующего федерального проекта, 
заключаемое между руководителем 
федерального проекта и руководи-
телем регионального проекта, под-
лежит расторжению путем заключе-
ния дополнительного соглашения. 
Соответствующие дополнительные 
соглашения сформированы в госу-
дарственной интегрированной ин-
формационной системе управления 
общественными финансами «Элек-
тронный бюджет». 

Региональным проектом «Про-
мышленный экспорт в Республике 
Адыгея» предусматривалось фор-
мирование Перечня производителей 
регионального значения для вклю-
чения в единый список российских 
организаций, реализующих корпо-
ративные программы конкуренто-
способности (КППК). В 2019 г. Мини-
стерством экономического развития 
и торговли Республики Адыгея при-
няты необходимые нормативные 
акты, проведен квалификационный 
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отбор региональных производите-
лей, реализующих КППК, по ре-
зультатам которого сформирован ре-
гиональный перечень и направлен в 
Минпромторг России. В итоге Мин-
промторг РФ подписало соглашения 
с двумя предприятиями Республи-
ки Адыгея (ООО «Картонтара», ООО 
«ДомБытХим»). 

Постановлением Правительства 
РФ от 04.08.2020 г. № 1176 в Пра-
вила реализации корпоративных 
программ повышения конкуренто-
способности внесены изменения - 
Минпромторг России по мере необхо-
димости может принимать решение 
о проведении нового квалификаци-
онного отбора. Новые правила уста-
навливают полный переход на элек-
тронную форму взаимодействия с 
организациями. Теперь проведение 
квалификационного отбора, фор-
мирование и размещение единого 
перечня, заключение соглашений и 
представление организациями от-
четности о реализации КППК будут 
осуществляться на базе Государ-
ственной информационной системы 
промышленности (ГИСП). Органы 
исполнительной власти субъекта 
Российской Федерации в системе 
ГИСП согласовывают заявки орга-
низаций, а решение по заключению 
соглашений о реализации КППК 
принимает Минпромторг России. 
Минпромторгом РФ открыт новый 
квалификационный отбор на за-
ключение соглашений о реализации 
КППК (17.08-25.12.2020). 

В структуре экономики Респу-
блики Адыгея значимую роль игра-
ет сектор малого и среднего предпри-
нимательства, субъекты которого 
участвуют в экспортной деятельно-
сти. Органами государственной вла-
сти Республики Адыгея оказывают-
ся разнообразные меры поддержки 
экспортной деятельности МСП: 

–	 обеспечение участия регио-
нальных производителей в между-
народных выставках при содействии 
Центра поддержки экспорта; 

	 осуществление финансо-
вой поддержки за счет разработки 

программы по возмещению части за-
трат индивидуальным предприни-
мателям, связанных с выставочной 
деятельностью; 

–	 предоставление налоговых 
каникул, безвозмездных субсидий, 
беспроцентных кредитов; 

–	 предоставление комплекса ус-
луг по организации экспортной дея-
тельности («коробочные решения»). 

Проблемы реализации нацио-
нальных и региональных проектов в 
Республике Адыгея условно подраз-
деляются на три группы: 

–	 управленческие проблемы (в 
т.ч. проблемы кадрового обеспече-
ния проектной деятельности, про-
блемы межведомственного взаи-
модействия органов федеральной и 
региональной власти, отсутствие об-
разной связи в решении задач терри-
ториального развития); 

–	 финансовые проблемы (в т.ч. 
неритмичность финансирования 
проектов, снижающая качество ис-
полнения проекта; значительные 
бюрократические препятствия; от-
сутствие эффективного организа-
ционно-экономического механизма 
регулирования проектной деятель-
ности; отсутствие транспарентности 
расходования бюджетных средств; 
источниками финансирования про-
ектов в основном являются феде-
ральные средства, а потенциал го-
сударственно-частного партнерства 
(ГЧП) ограничен несовершенством 
законодательной базы и высокими 
рисками; финансовые нарушения в 
реализации проектов, связанные с 
несоблюдением порядка госзакупок, 
оплатой невыполненной, частично 
или (и) некачественно выполненной 
работы); 

–	 проблемы информаци-
онного обеспечения (в т.ч. не-
достаточный уровень инфор-
мированности населения, 
предпринимательских структур о 
реализуемых проектах, невысокий 
уровень доверия населения к востре-
бованности и объективности оцен-
ки результатов реализации проек-
тов, доверия предпринимателей к 
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соблюдению эквивалентности рас-
пределения доходов от реализации 
ГЧП-проектов). 

Основными недостатками про-
ектной деятельности по реализации 
экспортного потенциала Республи-
ки Адыгея являются: 

–	 отсутствие единой органи-
зационной структуры проектного 
управления в регионе; межотрасле-
вой характер проектной деятельно-
сти и состав ответственных лиц; 

–	 невысокий уровень квалифи-
кации специалистов, занимающих-
ся реализацией нацпроектов, разра-
боткой и реализацией региональных 
проектов в республике; 

–	 отсутствие должного финан-
сирования региональных проектов 
в рамках нацпроекта «Международ-
ная кооперация и экспорт» в Респу-
блике Адыгея; 

–	 несовершенство нормативно-
правовой базы регулирования про-
ектного регулирования экспортной 
деятельности (отсутствует соответ-
ствующее соглашение с Минпром-
торгом РФ в отношении реализации 
проекта «Промышленный экспорт в 
Республике Адыгея», дополнитель-
ных соглашений с Минэкономраз-
вития РФ; не утверждены паспорта 
отдельных региональных проектов); 
отсутствие унифицированной мето-
дологии проектной деятельности в 
регионе; 

–	 низкий уровень развития ин-
ституциональной инфраструктуры 
господдержки экспорта продукции 
местных производителей; 

–	 проектное управление не вне-
дрено в систему стратегического 
планирования территориального 
развития. 

Следует отметить отсутствие 
паспорта регионального проекта 
«Промышленный экспорт в Ре-
спублике Адыгея» на сайте испол-
нительных органов власти и в ПП 
«Электронный бюджет», отсут-
ствие привязки паспорта проекта 
к госпрограмме республики. Вме-
сте с тем не выработаны действен-
ные механизмы межрегионального 

взаимодействия на уровне испол-
нительной власти, институтов под-
держки экспорта, а также бизнес-
сообщества в пределах ЮФО. 

Совершенствование организации 
внешнеэкономической деятельности 
предпринимательских структур Ре-
спублики Адыгея предусматривает 
решение следующих задач: 

–	 увеличение финансирования 
регионального проекта «Экспорт 
продукции АПК», благодаря кото-
рому выплачиваются субсидии экс-
портоориентированным производи-
телям; благодаря данному проекту 
в 2020 г. субсидию получило лишь 
одно предприятие в размере полного 
финансирования; 

–	 разработка стимулирующих 
мер, включая формирование кри-
териев отбора приоритетных экс-
портных проектов, развитие со-
трудничества с банками в рамках 
регионального проекта по предо-
ставлению кредитов по низким став-
кам, создание механизмов возмеще-
ния (компенсации) затрат; 

–	 проведение комплексного 
анализа экспортного потенциала 
региона, результатов деятельности 
экспортоориентированных произво-
дителей для дальнейшей разработки 
мер господдержки для их включе-
ния в соответствующие региональ-
ные проекты; 

–	 разработка экспортной стра-
тегии региона, направленной на ре-
ализацию экспортного потенциала 
депрессивного региона; 

–	 развитие институциональной 
среды господдержки экспортоори-
ентированного производства в Ре-
спублике Адыгея (в т.ч. создание в 
регионе экспортного таможенного 
представителя, регионального Евро 
Инфо корреспондентского центра 
(ЕИКЦ), соответствующего проект-
ного офиса); 

–	 разработка комплексной ав-
томатизированной информацион-
ной системы (программы – проекты 
– контракты) с целью повышения 
оперативности и сокращения трудо-
затрат проектного управления; 
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–	 совершенствование норматив-
но-правовой базы проектного управ-
ления экспортоориентированной де-
ятельностью в регионе, регламента 
процессов управления проектами 
и основных шаблонов проектных 
документов; 

–	 совершенствование порядка 
планирования проектных меропри-
ятий, определения участников и от-
ветственных лиц, сроков предостав-
ления промежуточных и итоговых 
отчетов, оценочных показателей; 

–	 разработка стандартов, опре-
деляющих принципы реализации 
региональных проектов с учетом от-
раслевой специфики, специфики со-
циально-экономического развития 
депрессивного региона; содействие 

сертификации ISO для экспортоо-
риентированных промышленных 
предприятий Республики Адыгея. 

Таким образом, в рамках страте-
гии внешнеэкономического сотруд-
ничества обеспечение устойчивого 
развития РФ напрямую зависит от 
эффективности реализации экс-
портного потенциала регионов. При 
этом национальные и региональные 
проекты являются действенными 
инструментами государственной 
поддержки экспортоориентиро-
ванных производителей, обеспече-
ния роста доли экспорта несырье-
вой неэнергетической продукции 
и услуг, дополнительного вовлече-
ния субъектов МСП в экспортную 
деятельность. 
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