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Аннотация. Статья посвящена изучению региональных аспектов государ-
ственного регулирования АПК региона на основе проектного подхода. Раскрыта 
роль программно-целевого планирования на принципах проектного управления 
в обеспечении социально-экономического развития территориального АПК. 

Раскрыты территориально-отраслевые особенности АПК Республики 
Адыгея, обусловливающие меры государственного регулирования хозяйствен-
ных процессов. Проведен анализ результатов реализации региональных проектов 
«Экспорт продукции АПК в Республике Адыгея» и «Создание системы поддерж-
ки фермеров и развитие сельской кооперации в Республике Адыгея», направлен-
ных на повышение конкурентоспособности агропромышленного производства в 
регионе депрессивного типа. Представлены стратегические направления модер-
низации АПК Республики Адыгея, действенные инструменты государственного 
регулирования воспроизводственных процессов. Раскрыты основные проблемы 
и направления развития проектного управления социально-экономическими 
процессами в АПК депрессивного региона. 
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Abstract. The article is devoted to the study of regional aspects of state regulation 
of the regional agro-industrial complex on the basis of project approach. The role of 
program-target planning based on the principles of project management in ensuring 
the socio-economic development of the territorial agro-industrial complex is revealed. 

The territorial and sectoral features of the agro-industrial complex of the 
Republic of Adygea, which determine the measures of state regulation of economic 
processes, are disclosed. The analysis of the results of the implementation of regional 
projects «Export of agricultural products in the Republic of Adygea» and «Creation 
of a system of support for farmers and development of rural cooperation in the 
Republic of Adygea» aimed at increasing the competitiveness of agro-industrial 
production in the depressed region. The strategic directions of modernization of 
the agro-industrial complex of the Republic of Adygea, effective instruments of 
state regulation of reproductive processes are presented. The main problems and 
directions of development of project management of socio-economic processes in the 
agro-industrial complex of the depressed region are revealed. 
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В условиях реализации по-
литики импортозамещения, обе-
спечения продовольственной без-
опасности государства особую роль 
в развитии АПК России играет 
программно-целевое госрегулиро-
вание хозяйственных процессов 
на макро-, мезоуровнях. В указах 
Президента РФ усиливается роль 
программно-целевого подхода на 
принципах проектного управления 
в приоритетных отраслях нацио-
нальной экономики, среди которых  
-  сельскохозяйственное производ-
ство. Применение инструментария 
проектного управления предназна-
чено для решения ключевых про-
блем социально-экономического, 
материально-технического, науч-
но-технологического характера раз-
вития территориального АПК, что 

способствует его инновационной мо-
дернизации [1]. Проектный подход 
позволяет наилучшим образом рас-
порядиться ограниченными ресур-
сами для достижения экономически 
и социально значимых целей, полу-
чить всестороннюю полноценную 
экономическую оценку, как на этапе 
разработки проекта, так и в ходе его 
реализации и по итогам реализации 
проекта. Проектный формат реали-
зации государственных программ 
предусматривает детальную прора-
ботку, кроме механизмов програм-
мы, также прогнозирование разви-
тия получателей господдержки. 

Мировой опыт и отечествен-
ная практика свидетельствуют, 
что разработка и реализация про-
граммно-целевого планирования на 
принципах проектного управления 
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в аграрном секторе позволяет уси-
лить целевую ориентацию планов, 
развивать проблемноориентирован-
ное планирование, выявить опре-
деленные приоритеты в решении 
проблем продовольственного обеспе-
чения, предсказать реальную кар-
тину будущего развития сельского 
хозяйства, разумно инвестировать 
средства в приоритетные отрасли, 
обеспечить устойчивое развитие как 
рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия, 
так и национальной экономики в 
целом [2, с. 8]. 

Проектный менеджмент на уров-
не государства, в отличие от бизнес-
структур, имеет ряд ограничений, 
включая бюджетные ограничения, 
значительный контроль со стороны 
органов государственной власти, 
подотчетность и транспарентность 
управленческой деятельности, огра-
ниченность нормативно-правовы-
ми рамками, ориентированность 
на удовлетворение потребностей 
населения. Внедрение проектного 
менеджмента в деятельность госу-
дарственных структур управления 
предполагает прохождение ряда 
этапов: организационный (создание 
системы, распределение обязанно-
стей, функций, полномочий), мето-
дологический (формирование доку-
ментационной базы, являющейся 
основой деятельности), технологиче-
ский (создание единой информаци-
онной базы для работы органов го-
сударственной власти), обучающий 
(оценка и утверждение компетен-
ций, обучение, прохождение курсов 
повышения квалификации сотруд-
ников) [3]. 

Реализация проектного под-
хода к госрегулированию АПК ба-
зируется на использовании таких 
инструментов, как национальный, 
федеральный и региональный про-
екты, государственные и ведом-
ственные программы. Начиная с 
2008 г. приоритетный нацпроект 
«Развитие АПК» трансформировал-
ся в государственную программу 
«Развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и 
продовольствия», а ее мероприятия 
адаптированы к условиям членства 
РФ в ВТО и направлены на обеспе-
чение конкурентоспособности агро-
промышленного производства на 
основе использования современных 
технологий. Состав федеральных, 
ведомственных проектов (ФП, ВП) 
развития отраслей АПК на макроу-
ровне представлен на рис. 1. 

Обеспечению условий развития 
отечественного АПК способствует 
реализация соответствующих ве-
домственных целевых программ 
(в т.ч. «Научно-техническое обе-
спечение развития отраслей АПК», 
«Устойчивое развитие сельских тер-
риторий») и ведомственных проек-
тов («Цифровое сельское хозяйство», 
«Развитие мелиоративного комплек-
са России»). 

Специфика Республики Адыгея 
как депрессивного региона Юга Рос-
сии обусловливает меры государ-
ственной поддержки хозяйствен-
ных процессов в стратегически 
значимом для региона агропромыш-
ленном комплексе. В отраслевой 
структуре валовой добавленной сто-
имости, формируемой в 2016–2020 
гг. в Республике Адыгея, основную 
долю составляют обрабатывающие 
производства (в т.ч. пищевая про-
мышленность), оптово-розничная 
торговля, сельскохозяйственное 
производство и лесное хозяйство. 
Структура сельскохозяйственного 
производства в Республике Адыгея 
в большей степени представлена 
малыми формами агробизнеса, ха-
рактеризующимися ограниченным 
ресурсным потенциалом, экстен-
сивным характером производства, 
но обеспечивающими занятость и 
рост уровня благосостояния сель-
ского населения. 

Территориально-отраслевыми 
особенностями АПК Республики 
Адыгея являются: 

–	 сохранение значительных 
диспропорций в уровне развития от-
раслей и секторов АПК региона; 
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Рис. 1. Состав федеральных и ведомственных проектов развития
отраслей АПК России [4].

–	 преобладание малых форм 
агробизнеса в структуре АПК, обе-
спечивающих самозанятость эко-
номически активного сельского 
населения, но уступающих круп-
нотоварному производству в уровне 
эффективности; 

–	 экстенсивный характер вос-
производства, низкий уровень вне-
дрения технологических иннова-
ций в малых формах агробизнеса; 
низкий уровень загрузки производ-
ственных мощностей предприятий 
пищевой промышленности региона; 

–	 ориентация ведущих сельхоз-
производителей, предприятий пи-
щевой промышленности Республи-
ки Адыгея на более емкие внешние 
рынки; 

–	 низкий уровень развития 
сельскохозяйственной кооперации 
и вертикальной интеграции в АПК 
региона. 

Реализация Стратегии социаль-
но-экономического развития Ре-
спублики Адыгея до 2030 г. (далее 
– Стратегия) осуществляется по-
средством реализации организаци-
онно-экономических мероприятий 
государственных программ и реги-
ональных проектов в рамках наци-
ональных проектов. В 2020 г. реа-
лизовывалось 22 государственные 
программы Республики Адыгея, 
фактический объем финансирова-
ния которых составил 31,36 млрд 
руб. 

В соответствии со Стратегией 
ключевыми стратегическими на-
правлениями социально-экономи-
ческого развития АПК Республики 
Адыгея являются [5]: 

–	 обеспечение эффективного 
использования пашни, повышение 
плодородия земель сельхозназначе-
ния; закладка садов интенсивного 
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типа; расширение производства пло-
доовощной продукции; 

–	 увеличение поголовья крупного 
рогатого скота (КРС), объемов произ-
водства продукции мясного и молоч-
ного животноводства; развитие круп-
нотоварного молочного скотоводства, 
господдержка перехода хозяйств насе-
ления со свиноводства на другие виды 
производственной деятельности; 

–	 наращивание экспортного по-
тенциала продукции АПК региона 
за счет реализации соответствующе-
го регионального проекта; 

–	 расширение сектора малого 
предпринимательства в аграрной 
сфере за счет хозяйств населения, 
развитие сельскохозяйственной по-
требительской кооперации путем 
реализации государственных про-
грамм, проектов (в т.ч. регионально-
го проекта «Акселерация субъектов 
малого и среднего предпринима-
тельства в Республике Адыгея»). 

Инструментами федеральной 
поддержки сельскохозяйственно-
го производства региона являются 
государственные программы, про-
екты, государственные институ-
ты развития, объекты инвестици-
онной инфраструктура. Значимое 
место в системе госрегулирования 

аграрного сектора экономики Ре-
спублики Адыгея занимают инстру-
менты проектного менеджмента. 

Благодаря дополнительной фи-
нансовой поддержке, полученной из 
федерального бюджета на реализа-
цию региональных проектов и инди-
видуальной программы, республика 
расширила спектр возможностей 
для достижения задач Стратегии. 
Для оценки вероятности достиже-
ния целевых значений индикаторов 
социально-экономического разви-
тия Республики Адыгея, установ-
ленных на 2021 год, Министерством 
экономического развития и торгов-
ли Республики Адыгея проводится 
мониторинг динамики фактических 
и прогнозных значений базового 
сценария развития республики по 
17 показателям. Оценка основывает-
ся на наличии или отсутствии пози-
тивной динамики индикаторов. 

Региональным документом стра-
тегического планирования в области 
АПК является государственная про-
грамма Республики Адыгея «Разви-
тие сельского хозяйства и регулиро-
вание рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия» 
(далее – Программа), включающая в 
себя 5 подпрограмм (рис. 2). 

Рис. 2. Финансовое обеспечение подпрограмм государственной программы 
Республики Адыгея «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» (плановые значе-
ния), млн руб. [6].
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Представленные подпрограммы 
направлены на обеспечение продо-
вольственной безопасности регио-
на, устойчивое развитие сельских 
территорий за счет расширения 
производства и повышения конку-
рентоспособности продукции АПК, 
обеспечение инвестиционной при-
влекательности отрасли, создание 
комфортных условий жизнедея-
тельности в сельской местности. В 
Программе отражены приоритетные 
направления модернизации АПК 
Республики Адыгея: развитие са-
доводства, плодоводства в регионе; 
развитие института фермерства, 
процессов сельскохозяйственной 
кооперации (объем финансирова-
ния программных мероприятий по 
поддержке начинающих фермеров 
в 2019-2020 гг. вырос на 15,1%); раз-
витие семейных животноводческих 
ферм на базе К(Ф)Х (объем финан-
сирования соответствующих под-
программных мероприятий возрос 
на 13,7%); снижение рисков в сере 
растениеводства региона путем суб-
сидирования страховых затрат сель-
хозпроизводителей от градобоя. 

Вместе с тем программно-целе-
вое регулирование АПК региона 
характеризуется недостаточной 
системностью и стратегической 
ориентированностью, что препят-
ствует полной реализации конку-
рентного потенциала региона. Ме-
роприятия программно-целевой 
господдержки АПК Республики 
Адыгея в полной мере не отражают 
современных тенденций цифрови-
зации и экологизации агропроиз-
водства на мезоуровне, перехода к 
инновационной модели развития 
территориального АПК. 

В целях повышения эффектив-
ности сельскохозяйственного произ-
водства в Республике Адыгея реали-
зуются приоритетные региональные 
проекты, включая «Экспорт продук-
ции АПК в Республике Адыгея» и 
«Создание системы поддержки фер-
меров и развитие сельской коопера-
ции в Республике Адыгея» со сроком 
реализации до 2025 г. Цель проекта 

господдержки экспорта продукции 
АПК состоит в развитии экспортоо-
риентированного производства, уве-
личении объема экспорта продук-
ции сельского хозяйства, пищевой 
и перерабатывающей промышлен-
ности Республики Адыгея, а также 
во вводе в эксплуатацию мелиориру-
емых земель для выращивания экс-
портоориентированной сельхозпро-
дукции (не менее 670 тыс. га). 

В целях развития экспортной 
деятельности в Республике Ады-
гея внедряются элементы регио-
нального экспортного стандарта 2.0 
(далее – Стандарт). В 2019-2020 гг. 
введено 8 из 14 элементов Стандар-
та: сформирован экспортный совет; 
установлен государственный ор-
ган исполнительной власти респу-
блики, ответственный за развитие 
экспортной деятельности; экспорт 
определен стратегическим направ-
лением регионального развития; 
ведется реестр предприятий - экс-
портеров продукции (услуг) Респу-
блики Адыгея; создан и успешно 
функционирует центр господдерж-
ки экспорта и т.д. На 2021 г. запла-
нировано осуществление меропри-
ятия «Формирование и обучение 
управленческой команды», а вне-
дрение всех элементов Стандарта 
планируется осуществить до 2022 
г. В целях развития экспортоориен-
тированного производства в Респу-
блике Адыгея в 2020 г. вовлечено в 
оборот 400 га земли сельскохозяй-
ственного назначения для выращи-
вания риса, а в 2021 г. планируется 
ввести 100 га земли. 

Действующий с 2019 г. Центр 
поддержки экспорта Республики 
Адыгея осуществляет меры господ-
держки экспортоориентированным 
субъектам МСП на безвозмездной 
основе, в т.ч. реализует меры по вы-
воду продукции производителей 
региона на международные рынки, 
организует бизнес-миссии в страны 
дальнего и ближнего зарубежья, 
размещает информацию о произво-
дителях сельскохозяйственной про-
дукции на электронных площадках. 
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Цель проекта господдержки фер-
мерства, развития сельскохозяй-
ственной кооперации состоит в раз-
витии малого предпринимательства 
в аграрном секторе экономики, до-
полнительном вовлечении в субъек-
ты малого и среднего предпринима-
тельства (МСП) хозяйств населения 
(не менее 126 человек), в создании и 
развитии субъектов МСП, сельско-
хозяйственных потребительских 
кооперативов (СПоК) в АПК регио-
на. Для реализации мероприятий 
данного проекта в 2020 году приня-
ты соответствующие нормативные 
правовые акты: 

–	 Постановление Кабинета 
Министров Республики Адыгея от 
31.03.2020 г. № 53 «О порядке предо-
ставления из республиканского бюд-
жета Республики Адыгея грантов в 
форме субсидий на финансовое обе-
спечение части затрат крестьянским 
(фермерским) хозяйствам, не воз-
мещаемых в рамках иных направ-
лений государственной поддержки, 
связанных с реализацией проекта 
создания и развития крестьянского 
(фермерского) хозяйства (грант «Аг-
ростартап»), в 2020 году»; 

–	 Приказ Министерства сель-
ского хозяйства Республики Адыгея 
от 16.06.2020 г.  № 124 «Об утверж-
дении Порядка предоставления суб-
сидий из республиканского бюджета 
Республики Адыгея на возмещение 
части затрат, понесенных сельскохо-
зяйственным потребительским коо-
перативом в 2020 году». 

Реализация данного региональ-
ного проекта осуществляется в рам-
ках подпрограммы «Создание систе-
мы поддержки фермеров и развитие 
сельской кооперации» госпрограм-
мы Республики Адыгея «Развитие 
сельского хозяйства и регулирова-
ния рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продоволь-
ствия». Реализация регионально-
го проекта предусматривает предо-
ставление грантовой господдержки 
К(Ф)Х на реализацию «Агростар-
тапа», субсидирование части затрат 
СПоК на развитие хозяйственной 

деятельности, части затрат на осу-
ществление текущей деятельности 
центра компетенций в сфере сель-
хозкооперации Республики Адыгея. 
Региональный проект господдерж-
ки фермерства, развития сельскохо-
зяйственной кооперации направлен 
на обеспечение роста численности 
субъектов МСП в АПК, включая 
К(Ф)Х, СПоК. 

Региональным проектом господ-
держки фермерства, развития сель-
скохозяйственной кооперации пред-
усмотрено достижение следующих 
результатов (по результатам 2020 г.): 

–	 увеличение количества хо-
зяйств, вовлеченных в субъекты 
МСП в аграрном секторе экономики 
(не менее 74 человек); 

–	 увеличение количества работ-
ников, зарегистрированных в Пен-
сионном фонде, Фонде социального 
страхования Республики Адыгея, 
принятых К(Ф)Х в году получения 
грантов «Агростартап» (не менее 32 
человек); 

–	 увеличение количества при-
нятых членов СПоК из числа МСП, 
включая ЛПХ и К(Ф)Х в году предо-
ставления господдержки (не менее 
26 единиц); 

–	 увеличение количества вновь 
созданных субъектов МСП в аграр-
ном секторе экономики, включая 
К(Ф)Х, СПоК (до 16 единиц в 2020 г.). 

В рамках данного проекта в 2020 
г. предоставлены гранты 11 К(Ф)
Х на реализацию проектов «Агро-
стартап» на сумму 25 млн руб., вы-
плачены субсидии на поддержку 
трех сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов на сумму 
0,56 млн руб. В результате в субъ-
екты МСП в сфере сельского хозяй-
ства вовлечено 44 человека. Планом 
мероприятий данного региональ-
ного проекта предусмотрено дости-
жение в 2020 г. пяти контрольных 
точек, мероприятия по которым 
отсутствуют. 

Финансовое обеспечение, пред-
усмотренное региональным про-
ектом, на реализацию мероприя-
тий по увеличению К(Ф)Х и СПоК, 
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получивших государственную 
поддержку, в 2020 году составило 
26,16 млн руб., из которых 98,55% 
– средства федерального бюджета. 
На грантовую поддержку К(Ф)Х в 
рамках «Агростратапа» направлено 
25,01 млн руб., на возмещение части 
затрат СПоК на развитие деятельно-
сти – 0,56 млн руб.; на возмещение 
части затрат на осуществление те-
кущей деятельности центра компе-
тенций в сфере сельхозкооперации 
и поддержки фермеров Республики 
Адыгея – 0,59 млн руб. Показатель 
по количеству К(Ф)Х и СПоК, по-
лучивших господдержку в рамках 
соответствующего федерального 
проекта, выполнен на 175% (предо-
ставлены гранты 14 хозяйствам). 

В соответствии с подпрограммой 
«Развитие отраслей АПК» в Респу-
блике Адыгея оказываются следую-
щие виды государственной поддерж-
ки сельхозпроизводителей: 

–	 возмещение части производ-
ственных затрат, связанных с прове-
дением агротехнологических работ, 
повышением уровня качества и пло-
дородия почв; 

–	 возмещение части затрат, свя-
занных с приростом производства 
молока; 

–	 возмещение части затрат, свя-
занных с техническим перевооруже-
нием сельхозпроизводителей; 

–	 государственное стимулиро-
вание производства зерновых, зер-
нобобовых и масличных культур; 

–	 проведение противоградовых 
мероприятий; 

–	 возмещение части производ-
ственных затрат на развитие элитно-
го семеноводства, мясного скотовод-
ства, овцеводства и козоводства; 

–	 государственная поддержка 
начинающих фермерских хозяйств; 

–	 возмещение части затрат на 
закладку и уход за многолетними 
плодово-ягодными насаждениями; 

–	 возмещение части процентной 
ставки по кредитам (займам), взя-
тым малыми формами агробизнеса. 

На реализацию данной подпро-
граммы в 2020 г. направлено 466,4 

млн руб., объем производства про-
дукции растениеводства и животно-
водства составил 30,9 млрд руб., или 
114,1% к уровню предыдущего года. 
Следует отметить частичное выпол-
нение ряда программных мероприя-
тий господдержки АПК Республики 
Адыгея: 

–	 возмещение части затрат, свя-
занных с выплатой страховых пре-
мий в соответствии с договорами 
сельскохозяйственного страхования 
в области растениеводства и живот-
новодства; застрахованная площадь 
посевов составила 1075,8 га, что со-
ставило 0,55% в общей посевной 
площади (275% от плана); числен-
ность застрахованного поголовья 
животных составила 362 условных 
головы (0,6% общей численности 
сельскохозяйственных животных, 
20% от плана); выделенные на эти 
цели средства в размере 1447,02 тыс. 
руб. использованы в полном объеме; 

–	 профилактика распростране-
ния особо опасных вредителей сель-
хозкультур; в связи с отсутствием 
соответствующих документов на 
получение господдержки освоено 
88,7% запланированного объема 
финансовых средств (620,92 тыс. 
руб.); при этом целевые показатели 
по производству продукции расте-
ниеводства в регионе выполнены в 
полном объеме; 

–	 проведение комплекса агро-
химических обследований земель 
сельхозназначения; неполное осво-
ение запланированного объема фи-
нансовых средств (47,71 из 100 тыс. 
руб.), связанное с отсутствием пол-
ного комплекта документов у заяви-
телей, не повлекло за собой невы-
полнение в полном объеме целевых 
показателей по производству расте-
ниеводческой продукции в Респу-
блике Адыгея; 

–	 участие сельхозпредприятий 
региона в выставочных, конкурс-
ных мероприятиях; регион был 
представлен на всероссийских агро-
промышленных выставках «День 
поля – 2020» и «Золотая осень», про-
ведены мероприятия по поощрению 
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передовиков АПК; уровень освоения 
финансовых средств составил 98,3% 
(5322,1 тыс. руб.); 

–	 перепрофилирование К(Ф)Х 
и ЛПХ со свиноводства на альтер-
нативные направления животно-
водства; по результатам реализации 
мероприятий по привлечению сви-
новодческих хозяйств к занятию ов-
цеводством и козоводством в 2020 г. 
в ЛПХ поголовье свиней снизилось 
на 5% (на 285 голов), в то время как 
поголовье овец и коз в ЛПХ увели-
чилось на 2,8% (на 1088 голов). 

В рамках региональных проек-
тов в 2020 г. выделен 51 млн руб. для 
стимулирования инвестиционной 
деятельности в АПК Республики 
Адыгея, осуществляется субсиди-
рование инвестиционных кредитов 
прошлых лет. Вместе с тем в реги-
оне отмечается низкий уровень го-
сударственного субсидирования 
мероприятий по приобретению сель-
хозпроизводителями поголовья КРС 
молочного направления: объем фи-
нансирования в 2020 г. составил 15 
млн руб., за счет чего приобретено 
260 голов КРС. 

Следует особо отметить дефи-
цит программных мероприятий, 
направленных на реализацию сле-
дующих стратегических задач со-
циально-экономического развития 
АПК Республики Адыгея (в соответ-
ствии со Стратегией): 

–	 обеспечение межотраслевого 
взаимодействия между сельхозпро-
изводителями Краснодарского края 
и предприятиями пищевой, перера-
батывающей промышленности Ре-
спублики Адыгея; 

–	 увеличение мощностей по хра-
нению, первичной переработке сель-
хозпродукции, создание и развитие 
торгово-логистических центров по 
хранению сельхозпродукции; 

–	 активизация интеграцион-
ных процессов в сельскохозяйствен-
ной отрасли, вовлекающих все фор-
мы субъектов хозяйствования; 

–	 активное внедрение в АПК 
Республики Адыгея наукоемких, 
прогрессивных технологий. 

При этом в Стратегии практиче-
ски не отражены приоритеты инте-
грационных трансформаций в АПК 
региона. Основной акцент делается 
на развитие сельской кооперации 
малых форм агробизнеса региона, 
обеспечение взаимодействия меж-
ду предприятиями пищевой про-
мышленности Республики Адыгея 
и сельхозпроизводителями Красно-
дарского края. Вместе с тем верти-
кальная интеграция способствуют 
более эффективному использова-
нию факторов агропромышленного 
производства, содействию занято-
сти в сельском хозяйстве, развитию 
инфраструктуры в сельской мест-
ности, снижению уровня производ-
ственных затрат за счет эффекта 
масштаба. Инвестиционная экспан-
сия вертикально-интегрированных 
корпораций, сетевых бизнес-групп 
в территориальные агропродоволь-
ственные подкомплексы, явля-
ясь доминирующим фактором их 
структурной реорганизации, спо-
собствует кардинальной трансфор-
мации отношений собственности, 
обменно-распределительных отно-
шений, сокращению уровня транс-
акционных издержек хозяйству-
ющих субъектов АПК региона. В 
данном контексте интеграционные 
трансформации выступают одним 
из факторов обеспечения струк-
турно-воспроизводственной сба-
лансированности, инновационной 
модернизации АПК депрессивных 
регионов [7, с. 244]. 

В настоящее время в Республи-
ке Адыгея сохраняются проблемы 
использования проектного формата 
реализации государственных про-
грамм развития АПК: 

–	 недостаточно развитая струк-
тура проектной деятельности; 

–	 высокий уровень зависимости 
от федерального финансирования 
проектов при низкой доходности ре-
спубликанского бюджета, его высо-
ком дефиците; 

–	 национальные проекты раз-
вития отраслей экономики харак-
теризуются более низким уровнем 
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финансирования в сравнении с про-
ектами социальной направленности; 

–	 недостаточный уровень ква-
лификации работников проектной 
деятельности, вызванный малым 
количеством обучающих программ 
по соответствующему направлению; 

–	 отсутствие в регионе отдель-
ного сайта, посвященного реали-
зации национальных проектов, их 
финансированию, результатам, а 
также актуализации информации о 
проектной деятельности; 

–	 бюрократический характер 
решения задач сотрудниками про-
ектных офисов, ориентированность 
на исполнение поручений без вне-
дрения инновационных методов 
управления; 

–	 низкий уровень транспарент-
ности проектного управления АПК 
региона. 

В целях эффективного развития 
АПК Республики Адыгея необходи-
ма реализация комплекса мер, на-
правленных на совершенствование 
проектной деятельности: 

–	 организация межрегиональ-
ного обмена опытом с ведущими ре-
гионами по проектной деятельности; 

–	 подготовка обучающих про-
грамм, программ повышения ква-
лификации в регионе по проектной 
деятельности; развитие системы ат-
тестации государственных служа-
щих в сфере проектного управления; 
создание реестра проектных специ-
алистов государственной граждан-
ской службы в Республике Адыгея; 

–	 формирование информаци-
онной команды по своевременному 
оповещению об изменениях в реали-
зации региональных проектов; 

–	 формирование мотивацион-
ных инструментов для участников 
проектной деятельности, привязан-
ных к результатам региональных 
проектов; 

–	 актуализация плановых ме-
роприятий Стратегии социально-
экономического развития Респу-
блики Адыгея до 2030 года с учетом 
национальных приоритетов и тен-
денций развития АПК России. 

При этом необходимо исполь-
зовать комплексный подход к ре-
ализации проектных мероприя-
тий, предполагающий системную 
взаимоувязку осуществления не-
скольких приоритетных проектов 
в интересах стратегического раз-
вития АПК региона («гармониза-
ция межпроектного пространства»). 
Востребовано развитие межмуни-
ципального взаимодействия и функ-
циональной кооперации в целях реа-
лизации конкретных региональных 
проектов, адаптация механизмов 
реализации проектных мероприя-
тий к территориально-отраслевым 
условиям АПК региона депрессив-
ного типа. Также востребованы 
технологии обеспечения системной 
согласованности региональных и 
муниципальных документов страте-
гического планирования с паспорта-
ми региональных проектов. 

В условиях высокой дотаци-
онности депрессивного региона 
перспективы социально-экономи-
ческого развития АПК связаны с 
использованием моделей государ-
ственно-частного партнерства, ре-
ализацией кластерных проектов, 
привлечением корпоративных ин-
весторов. При этом региональные 
проекты являются действенным 
инструментом государственного 
регулирования АПК депрессивных 
регионов, направленного на повы-
шение конкурентоспособности аг-
ропромышленного производства на 
фоне пролонгированного финансо-
во-экономического кризиса, вола-
тильности финансовых и товарно-
сырьевых рынков. 
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