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Аннотация. Статья посвящена изучению вопросов управления культурным 
и материальным наследием Сирийской Арабской Республики и моделированию 
эффективных механизмов охраны и использования ресурсов историко-культур-
ного наследия, а также поиску путей решения проблем и реализации стратегий 
государства по их защите и сохранению. Предметом исследования в настоящей 
статье является социальный феномен «культурное наследие». Процесс иссле-
дования позволяет рассмотреть наиболее эффективные механизмы управления 
культурным наследием в Сирийской Арабской Республике и их ограничения.

Выявлены ограничения в функциональной действенности и обоснована си-
стема мер по совершенствованию механизма управления продвижением, охра-
ной и использованием ресурсов историко-культурного наследия, а также реали-
зации государственных стратегий в области охраны и сохранения в соответствии 
с условиями современной Сирии и ее способностью поддерживать национальную 
экономику и преодолевать неуместный стереотип о Сирии и ее экономическом, 
политическом и туристическом статусе.
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Abstract. The article is devoted to study the issue of managing cultural and 
material heritage in the Syrian Arab Republic and the most effective mechanisms for 
the protection and use of historical and cultural heritage resources. It also suggests 
ways to solve the problems of the strategies used and the shortcomings in the state’s 
plan to protect and preserve these resources. The subject of research in this article 
is the social phenomenon of «cultural heritage». The research process allows us to 
consider the most effective mechanisms for managing cultural heritage in the Syrian 
Arab Republic and their limitations. Scientific novelty of the research: Limitations 
in functional effectiveness should be identified and a system of measures to improve 
the mechanism for managing the promotion, protection and use of historical and 
cultural heritage resources, as well as the implementation of state strategies in the 
field of protection and conservation in accordance with the conditions of modern 
Syria and its ability to maintain national economy and overcome inappropriate 
stereotypes about Syria and its economic, political and tourist status.
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Введение. Ответственность за 
охрану материально-культурно-
го наследия страны возложена как 
на государство, так и на должност-
ных лиц. С одной стороны, государ-
ство должно принять определённые 
меры по обеспечению сохранения и 
популяризации наследия, так как 
это стало насущной потребностью 
в современную эпоху. При этом та-
кие  меры могут быть представлены 
развитием научных и научно-техни-
ческих исследований, которые мо-
тивируют государство на противо-
стояние опасностям, которые могут 
угрожать его наследию, в дополне-
ние к принятию правовых, финан-
совых и информационных и адми-
нистративных мер, направленных 
на выявление, учет, изучение, со-
хранение и отслеживание состояния  
этого наследия, поощряя научные 
исследования в этой области. С дру-
гой стороны, необходимо активи-
зировать участие местного сообще-
ства в управлении культурными и 
археологическими объектами, где 
граждане могут играть активную 

роль в процессе планирования и ре-
ализации проектов восстановления 
памятников культурного наследия, 
что повышает осведомленность со-
общества и его заинтересованность в 
продвижении ценностей наследия в 
историко-культурный оборот. 

Актуальность данного исследо-
вания заключается в том, что со-
хранение историко-культурного 
наследия может эффективно спо-
собствовать лучшему пониманию 
своей истории и осознанию своей 
национальной идентичности, что 
является предпосылкой экономи-
ческого благополучия и успешного 
развития любой страны. Посколь-
ку культурные, археологические 
и туристические объекты считают-
ся частью культурного наследия 
народа, о них следует заботиться,  
восстанавливать и популяризиро-
вать для туризма, чтобы они стали 
одной из важных туристических 
достопримечательностей в стра-
не. Кроме этого, стремление госу-
дарства к развитию не должно ме-
шать ему сохранять свое наследие, 
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самобытность, обычаи и традиции, 
и есть много примеров успешной 
практики, подтверждающих воз-
можность сочетания традиции и со-
временности. Предметом исследо-
вания в настоящей статье является 
социальный феномен «культурное 
наследие».

Прежде всего, можно опреде-
лить культурное наследие народа 
как его национально-этнические 
обычаи, традиции, искусство, мате-
риальные ценности и т.д., которые 
современное поколение  унаследо-
вало от своих предков. Нематери-
альное культурное наследие вклю-
чает обычаи, знания и навыки, 
фольклор, традиции и язык. Что 
касается материального наследия, 
то оно включает в себя здания, па-
мятники, артефакты, книги и объ-
екты археологического значения 
(наскальные надписи, захоронения) 
и т.д., которые считаются достой-
ными защиты и оптимального со-
хранения для будущих поколений, 
а также природное наследие (вклю-
чая культурно значимые ландшаф-
ты и экосистемы, геологические 
структуры и природные объекты). 
К территориям историко-культур-
ного типа относятся: исторические 
производственные территории, 
пути и дороги, поля сражений, ме-
ста исторических событий, усадеб-
ные и монастырские комплексы, 
исторические застройки, города и 
сельские поселения, археологиче-
ские территории, этнэкологические 
районы проживания коренных и 
малочисленных народов и др. [1].

При отнесении объектов или 
территорий к Всемирному при-
родному наследию используются 
критерии наличия уникальных 
природных феноменов, ключевых 
местообитаний и высокий уровень 
биоразнообразия. 

 По мнению Т.Н. Варламовой, 
И.Ю. Ивановой вариантные крите-
рии ценности культурного наследия 
являются [2]:

– объект должен представлять 
собой шедевр творчества;

– иметь ключевое значение для 
развития того или иного культурно-
го явления;

– служить выдающимся сви-
детельством культурной традиции 
или типа культуры;

– иллюстрировать важный этап 
истории народов;

– обладать исключительной ре-
презентативностью в отношении той 
или иной культуры;

–  обладать ассоциативным смыс-
лом в отношении особо выдающих-
ся личностей, событий, традиций, 
идей.

Международная система охраны 
наследия в современном мире стала 
складываться после Первой миро-
вой войны. Побудительным моти-
вом послужила потеря культурных 
памятников во время военных дей-
ствий, что вызвало необходимость 
заниматься решением вопросов со-
хранения своего наследия [3], по-
скольку культурное е наследие во 
многих странах является бесценны-
ми считается общественным благом  
[4] . Кроме того, культурное насле-
дие считается генератором социаль-
но-экономического развития [5].  

Говоря о Сирии, отметим, что 
история страны насчитывает тыся-
чи лет. Смена цивилизаций в Си-
рии оставила множество археоло-
гических памятников, культурных 
сцен, памятников и произведений 
искусства, которые представля-
ют собой эволюцию человеческого 
творчества. На территории Сирии 
расположено 14 мухафаза, т. е. про-
винций, обладающим несметными 
богатствами историко-культурного 
наследия страны (более 4500 памят-
ников истории и культуры). 

В Сирии есть шесть археологи-
ческих комплексов, которые вклю-
чают 46 объектов и сотни истори-
ческих зданий, внесенных в Список 
всемирного наследия ЮНЕСКО. Пер-
вый сирийский объект – Древний 
город Дамаск, был внесен в список 
на 3-й сессии Комитета всемирного 
наследия ЮНЕСКО, состоявшейся в 
Париже, в 1979 году. Древние города 
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Босра и Пальмира были внесены в 
этот список в следующий год в ка-
честве второго и третьего объектов. 
Город Алеппо был добавлен в него в 
1986 году. Цитадель-Салах-эд-Дин 
был добавлен в список в 2006 году, 
за ними последовали Деревни Север-
ной Сирии в 2011 году. 

Объектам, внесенным в Список 
всемирного наследия, находящимся 
под угрозой, уделяется особое вни-
мание и выделяются финансовые 
средства из национальных и между-
народных сообществ [6].

Основываясь на том факте, что 
Сирия является страной с богатым 
материальным и историко-культур-
ным наследием, и имеет потенциал 
стать перспективным туристиче-
ским направлением, она стремится 
защищать, управлять и продвигать 
это наследие соответственно нацио-
нально-государственной, мегареги-
ональной и общей международной 
ситуации, для достижения целей 
устойчивого развития туризма и со-
хранения своего исторического на-
следия. Сирия также, как и боль-
шинство стран, заинтересована в 
поощрении туризма, стимулиро-
вании туристов и расширении ту-
ристического потока, повышении 
действенности средств привлечения 
туризма, как на местном, так и на 
международном уровне.

В Сирии до 2011 г. ежегодно про-
исходил рост индустрии туризма [7]. 
Количество туристов в довоенный 
период (2010 г.) достигло почти 7,5 
млн, они потратили около 7 млрд 
долларов. С началом войны в 2011 
году поток иностранных туристов 
в основном прекратился, за исклю-
чением религиозного туризма. Это 
означает, что Сирия потеряла ожи-
даемые доходы от туристического 
сектора около 50 млрд долларов в 
период войны. Но после войны тури-
стический поток в Сирию увеличил-
ся и достиг примерно 1,27 млн тури-
стов в 2021 году [8].

Основная роль культурных 
и исторических туристических 
ресурсов Сирии заключается в 

предоставлении привлекательных 
туристических направлений, кото-
рые можно сохранить долго и успеш-
но и рационализировать, чтобы до-
ставить удовольствие посетителям, 
а также внести свой вклад в мест-
ную экономику, не нанося ущерба 
ресурсам или местному сообществу. 
Это означает, что туристический ре-
сурс управляется и поддерживается 
в устойчивых рамках, без превыше-
ния его емкости.

Министерство культуры Сирий-
ской Арабской Республики отвечает 
за управление сектором культуры, 
в целом, и культурным наследием, 
в частности. Что касается Главной 
организации древностей и музеев, 
то она занимается вопросами мате-
риального наследия. Работа Орга-
низации древностей и музеев пере-
секается с Министерством туризма 
в отношении сохранности и доступ-
ности археологических памятников 
и музеев.

Важно отметить, что Сирия яв-
ляется одной из первых стран в 
мире, ратифицировавших между-
народные конвенции, касающиеся 
сохранения культурного наследия и 
борьбы с его незаконным оборотом, 
которые были одобрены Организа-
цией образования, науки и культу-
ры ЮНЕСКО.

Представляется цедесообраз-
ным рассмотреть наиболее важные 
практические меры и процессы, ко-
торые предпринимает сирийское 
правительство для сохранения мест-
ной культуры. Эти меры могут быть 
агрегированы в следующие группы.

1 – Документация – является не-
отъемлемой частью процесса управ-
ления объектами наследия, вклю-
чающего в себя регистрацию их 
текущего состояния, что является 
очень важным инструментом мони-
торинга объектов наследия и памят-
ников, наблюдения за их состояни-
ем, планирования их сохранения и 
защиты. Для того, чтобы уметь пра-
вильно составлять карты рисков, 
отображающие статус культурных 
объектов (например, по данным 
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сайта Организации древностей и му-
зеев это:

•	  3D-документация на дисти-
нацию Мары;

•	  3D-документация археологи-
ческого памятника Эбла;

•	  документация старого города 
Дамаск).

Документация осуществляется 
с использованием трех различных 
методов:

•	  наземное сканирование;
•	  фотографирование (наука о 

проведении измерений с помощью 
фотографий);

•	  аэрофотосъемка с использо-
ванием беспилотных летательных 
аппаратов (дронов).

2 – Музеи, как важнейший фак-
тор сохранения культурного насле-
дия. Государство заботится о му-
зейной экспозиции и сохранении 
музейных коллекций, а также о по-
ощрении законного обращения экс-
понатов между музеями и различ-
ными культурными учреждениями 
посредством процессов обмена и пре-
доставления во временное пользова-
ние, обеспечивая при этом защиту 
предоставленных экспонатов во вре-
мя транспортировки и защищая их 
от рисков, которым они могут подвер-
гнуться воздействию во время транс-
портировки и принятия комплекса 
мер, направленных на улучшение 
систем безопасности в музеях.

Приведем ниже самые важные 
музеи Сирии:

•	  Сирийский военный музей 
(богатая коллекция древнего и сред-
невекового оружия);

•	  Сирийский сельскохозяй-
ственный музей;

•	  Национальный музей 
Дамаска;

•	  Национальный центр визу-
альных искусств;

•	  Дворец Каср аль-Азем;
•	  Музей народных традиций и 

ремесел (Дамаск);
•	  Музей арабской каллиграфии 

(Дамаск);
•	  Музей медицины и науки 

арабов.

3 – Мозаика -- является общей 
чертой многих городов Средиземно-
морья, которые представляют собой 
богатое наследие древнего искусства 
и древней культуры. Что касается 
некоторых работ, проведенных си-
рийскими национальными кадрами 
Организации древностей и музеев по 
сохранению мозаики, можно пере-
числить следующие:

– восстановление поврежденной 
части мозаичного панно, украша-
ющего главный внешний фасад ме-
чети Омейядов в Дамаске, который 
в 2013 был поражен минометным 
снарядом;

– применение современного на-
учного метода при перемещении мо-
заичных панно с территории архео-
логических раскопок Аль-Мунтар, к 
югу от провинции Тартус;

– реставрация редкого мозаич-
ного панно, обнаруженного в (Айн 
Аль-Хулва) в городе Латакия;

– реставрация фресок, обнару-
женных в городе Шахба.

4 – Реставрация древностей 
представляет собой точный техниче-
ский процесс, посредством которого 
историческое и культурное наследие 
сохраняется путем восстановления 
археологических материалов до их 
наиболее естественного состояния с 
целью продления жизни древностей 
и их сохранения, и разработка про-
грамм, направленных на сохране-
ние и передачу наследия будущим 
поколениям [9]:

– реставрация южного фасада 
Дамаскинского зала в Националь-
ном музее в Дамаске;

–  в соответствии с постановлени-
ями Министерства культуры № 259 и 
№ 999 от 16.09.2014 г. национальные 
кадры восстановили храмовую струк-
туру в древнем городе Амрит, располо-
женном в 7 км к югу от Тартуса, вли-
яние которого распространяется на 
территорию примерно 6 квадратных 
километров, и фасад школы Сулейма-
ни в Теккие  Сулеймания в Дамаске.

5 – Сохранение и оцифровка ру-
кописей, исторических документов 
и архивов.
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Одна из основных целей Органи-
зации древностей и музеев – создать 
простое и всеобъемлющее руковод-
ство на арабском языке для сирий-
ских экспертов, которое позволит 
им эффективно использовать ин-
струменты сохранения и оцифровки 
архивов. 

Национальная библиотека в Да-
маске содержит около 19 000 руко-
писей и редких книг. Это поможет 
расширить знания о том, как орга-
низовать и оцифровать эти рукопи-
си, хранящиеся в библиотеке.

6 – Управление стихийными 
бедствиями. Этот процесс начина-
ется с проведения первоначального 
обследования состояния участка, 
посредством которого выявляются 
потенциальные опасности измене-
ния ландшафта и археологических 
памятников и объявления их со-
стояния (степени слабости и хруп-
кости), а затем составления карты 
рисков.

7 – Поддержка традиционных 
отраслей: среди традиционных си-
рийских отраслей промышленности 
(выделяются текстильная промыш-
ленность, аджами, агабани; грави-
ровка, мозаика и производство да-
масской стали:   дамасский меч).

8 – Заповедники для сохранения 
природного биоразнообразия. Соз-
дание природных заповедников на-
правлено на улучшение состояния 
окружающей среды, защиту дикой 
природы и морской флоры и фауны в 
стране, предотвращение ухудшения 
состояния естественной среды оби-
тания и утраты биоразнообразия, а 
также на развитие экотуризма. На 
территории Сирийской Арабской 
Республики находится 26 природ-
ных заповедников, важнейшими из 
которых являются:

•	 заповедник Аль-Шоух-Аль-Арс;
•	 заповедник Умм Аль-Туюр;
•	 заповедник горы Матта.
Но, с нашей точки зрения, наи-

более важным инструментом ре-
гулирования их деятельности яв-
ляется постоянный мониторинг 
как средство профилактической 

консервации. Этот метод необхо-
димо интегрировать в функционал   
административных органов, по-
скольку эффективное последующее 
наблюдение является важнейшим 
элементом процесса управления на-
следием, направленным на смягче-
ние воздействия различных факто-
ров, которые приводят исторические 
объекты и природные памятники к 
разрушению.

Мониторинг предоставляет 
управляющим объектами наследия 
и специалистам по охране культур-
ного наследия определенные преи-
мущества, которые могут включать 
множество преференций и на раз-
ных уровнях:

– на уровне физической консер-
вации объектов мониторинг их со-
стояния способствует разработке 
научных методологий и методов 
консервации или реставрации;

– в контексте управления мони-
торинг может определить ресурсы, 
необходимые для улучшения управ-
ления дистинацией, предоставить, 
например, ресурсы, необходимые 
для обучения, навыки, необходимые 
для достижения целей управления, 
необходимое финансирование, ин-
струменты и т. д;

– в плане расширения участия 
местного сообщества в управлении 
дистинацией, благодаря чему граж-
дане могут играть активную роль в 
процессе планирования и реализа-
ции туристических проектов, мони-
торинг повышает осведомленность 
сообщества и повышает его интерес 
к продвижению ценностей наследия 
и способов его сохранения;

– на стратегическом уровне мо-
ниторинг в значительной степени 
способствует совершенствованию 
национальной политики и страте-
гий в области сохранения наследия 
путем выявления необходимых из-
менений в существующей политике 
с точки зрения их связи с законо-
дательством и мобилизацией необ-
ходимых финансовых ресурсов для 
улучшения условий сохранения 
дистинаций.
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Отмечая эти позитивные пре-
образования при анализе текущей 
ситуации в сфере сохранения куль-
турного наследия и управления им 
в Сирийской Арабской Республи-
ке, следует отметить имеющиеся  
недостатки:

– недостаточная чёткость в госу-
дарственной политике и законода-
тельстве единого подхода к охране 
объектов культурного наследия;

– отсутствие долгосрочной стра-
тегии управления защитой культур-
ных объектов и сохранения куль-
турного наследия;

– дефицит финансовых ресурсов 
и квалифицированных кадров для 
восстановления и обслуживания 
объектов культурного наследия;

– отход в строительстве жилья 
от стиля, характерного для сирий-
ской традиционной архитектуры.

Поскольку археологические и 
туристические объекты считаются 
частью культурного наследия кон-
кретного народа, о них следует за-
ботиться и реабилитировать с точки 
зрения перспектив развития туриз-
ма, чтобы они стали одной из важных 
достопримечательностей страны.

На основе проведенного анализа 
определим наиболее важные реко-
мендации, которые можно предло-
жить для сохранения памятников 
местной культуры и национального 
наследия: 

– совершенствование охранного 
законодательства Сирии;

– модернизация системы госу-
дарственного образования и вклю-
чение тематики национального 
материального и культурно-истори-
ческого наследия в учебные про-
граммы и организация его препода-
вания на арабском языке;

– разработка университетских 
программ и учебных планов в об-
ласти сохранения и использования 
культурного наследия; 

– развитие культурно-позна-
вательного туризма, включение 
историко-культурного потенциала 
страны в систему туристических 
потоков [10];

– обеспечение мощной институ-
циональной инфраструктуры для 
реализации профилактических и 
восстановительных мероприятий в 
области сохранения объектов куль-
турного наследия;

– профессиональное обучение 
руководителей и сотрудников уч-
реждений национального наследия 
в области управления культурными 
объектами и сохранения наследия;

– выделение определенной ча-
сти общего бюджета государства на 
работу по сохранению культурного 
наследия, так как оно является пер-
вым и основным ресурсом для тури-
стического сектора в стране.

Заключение. Достижение устой-
чивого развития туризма, сохране-
ние сирийского культурного насле-
дия, потенциала и традиционных 
национально-этнических ценностей 
возможно лишь при сильном по-
литическом руководстве, которое 
должно способствовать обеспечению 
непрерывного мониторинга состоя-
ния,  воздействий и принятия необ-
ходимых превентивных и корректи-
рующих мер. В то же время важно 
поддержание высокого уровня удов-
летворенности туристов, повыше-
ние их осведомленности в вопросах 
устойчивости функционирования 
сферы туризма Сирии, а также  обе-
спечения долгосрочных жизнеспо-
собных экономических процессов, 
гарантии социальных и экономиче-
ских выгод для всех заинтересован-
ных сторон, включая стабильную 
занятость, возможности получения 
дохода и социальны услуг для при-
нимающих сообществ, преодоле-
ния явлений бедности населения 
страны.
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