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Аннотация. Малые формы хозяйствования в зарубежной практике состав-
ляют серьезную конкуренцию крупнейшим акулам агробизнеса. Становление 
крестьянских (фермерских) хозяйств в России происходит имеет вековую исто-
рия. В данной статье мы выявили принципы функционирования и развития 
малых форм хозяйствования, их особенности, также значение государственной 
поддержки для планомерного развития тех отраслей народного хозяйства, ко-
торые создают конечный продукт, составляющий конкуренцию не только для 
внутреннего применения, но и способный занять сегмент международного рын-
ка. Рыночная экономика требует более быстрого реагирования, как государства, 
так и крестьянина-хозяина, воспроизводящего конечный продукт, сохраняю-
щий национальную безопасность государства. Главная отличительная черта 
малых и средних форм хозяйствования в агропроизводстве заключается в том, 
что они более мотивированы к получению конечного продукта, эффективнее ис-
пользуют имеющиеся ресурсы: земельные, технические, материальные ресур-
сы. Также следует заметить, что качество производимой фермерами продукции 
выше, она выращена в более экологически чистых условиях, в большем объеме 
применяется ручной труд, вносится меньше удобрений, применяется меньше 
добавок, стимулирующих рост продукции, как растительного, так и животного 
происхождения. На государственном уровне поставлены достаточно четкие цели 
по развитию сельского хозяйства. Согласно Стратегии устойчивого развития 
сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 года, доля кре-
стьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей в про-
изводстве продукции сельского хозяйства к 2020 году должна быть в среднем по 
стране 13,4%, к 2030 году – 20%. Однако для регионов с менее благоприятными 
погодными условиями, нужно более тщательно продвигать специализацию тех 
отраслей сельского хозяйства, которые будут приносить прибыль и способство-
вать устойчивому развитию сельских территорий.

Ключевые слова: малые формы хозяйствования, крестьянские (фермерские) 
хозяйства, хозяйства населения, государственная поддержка, рыночная рефор-
ма, сельские территории, стратегия.
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Abstract. Small forms of management in foreign practice are serious competition 
to the largest sharks of agribusiness. The formation of peasant (farm) farms in Russia 
takes place has a century-old history. In this article, we have identified the principles 
of functioning and development of small business entities, their features, as well 
as the importance of state support for the systematic development of those sectors 
of the national economy that create a final product that is competitive not only for 
domestic use, but also capable of occupying a segment of the international market. 
The market economy requires a more rapid response, both by the state and by the 
peasant owner reproducing the final product that preserves the national security of 
the state. The main distinguishing feature of small and medium-sized enterprises in 
agricultural production is that they are more motivated to obtain the final product, 
use available resources more efficiently: land, technical, material resources. It should 
also be noted that the quality of the products produced by farmers is higher, it is 
grown in more environmentally friendly conditions, manual labor is used to a greater 
extent, less fertilizers are applied, fewer additives are used to stimulate the growth 
of products of both plant and animal origin. At the state level, fairly clear goals have 
been set for the development of agriculture. According to the Strategy of Sustainable 
Development of Rural Territories of the Russian Federation for the period up to 2030, 
the share of peasant (farmer) farms and individual entrepreneurs in the production 
of agricultural products by 2020 should be on average 13.4% in the country, by 2030 
– 20%. However, for regions with less favorable weather conditions, it is necessary 
to more carefully promote the specialization of those branches of agriculture that 
will bring profit and contribute to the sustainable development of rural areas.
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Введение. Рыночная экономика 
приносит новые веяния в развитие 
АПК России. За последние несколь-
ко лет на территории регионов по-
явилось множество мегапредпри-
ятий замкнутого цикла, которые 

воспроизводят в разы больше, чем 
К(Ф)Х и ЛПХ, сельхозпродукции. 
Мировая практика показывает, 
что окружающая среда находится 
в небезопасном состоянии – пода-
вляющее большинство мегаферм 
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загрязняет экологию регионов, про-
дукция мега-агропроизводства не 
является экологически безопасной, 
ее качество оставляет желать луч-
шего. В государственной програм-
ме развития сельского хозяйства до 
2030 года обозначен рост доли кре-
стьянских фермерских хозяйств до 
20% (в 2020 году – 13,4%), что, несо-
мненно, предусматривает пересмотр 
государственной поддержки именно 
малых форм хозяйствования.

На протяжении последних лет 
фермерское движение России про-
должает развиваться, является на-
дежной опорой государственности в 
АПК России. Следует заметить, что 
ученый мир по некоторым вопросам 
фермерства расходится во взглядах 
(например, в экономической теории 
предельной полезности), однако по 
теории крестьянского хозяйства су-
щественных расхождений не возни-
кает ни у ученых, ни ц практиков.

Цель. Наше исследование наце-
лено на выявление значимости ма-
лых форм хозяйствования, задей-
ствованных в структуре АПК России 
и их развитии с учетом адресности 
государственной поддержки, также 
проведения мероприятий по фор-
мированию льготных программ ис-
пользования энерго-, водо, топлив-
ных и других ресурсов.

Условия, материалы и методы. 
При проведении исследования мы 
изучили опыт хозяйствования субъ-
ектов малого бизнеса в зарубежной 
практике, его становление в России 
на протяжении нескольких деся-
тилетий; также действующее зако-
нодательство, Стратегию развития 
сельских территорий, государствен-
ные программы развития сельского 
хозяйства в рамках которых осу-
ществляется функционирование и 
хозяйствование субъектов малого 
бизнеса в России. 

Зарождение К(Ф)Х и ЛПХ в Рос-
сии началось еще в начале XX века. 
Основоположником МФХ на Руси 
следует считать А.В. Чаянова, ко-
торый разработал собственную эко-
номическую теорию, применяемую 

для крестьянских хозяйств трудо-
вого, семейного типа. Главная цель 
исследования Чаянов заключалась в 
выяснении природы трудового кре-
стьянского хозяйства, изучении его 
экономико-организационной струк-
туры и путей развития. Ученый 
большое внимание уделил изуче-
нию проблем практического и тео-
ретического развития кооперации в 
сельском хозяйстве. Также следует 
заметить, что его теория о трудопо-
требительском балансе крестьян-
ской семьи заключалась в том, что 
«…в то время как размеры капита-
листического хозяйства теоретиче-
ски безграничны, объем трудового 
хозяйства, естественно, определя-
ется соотношением между потреби-
тельскими запросами семьи и ее ра-
бочими силами устанавливается на 
уровне сообразно производственным 
условиям, в которых находится хо-
зяйствующая семья» [1].

Современные теории, накоплен-
ный зарубежный опыт показали, 
что еще много малоизученных фак-
торов эффективного использования 
имеющихся возможностей, как у 
аграриев, так и у нашего государства 
в обеспечении агропродовольстви-
ем населения, создании конкурен-
тоспособной сельскохозяйственной 
продукции, поэтому, несомненно, 
наше исследование актуально для 
научных изысканий при примене-
нии известных научных практик и 
научных методов, таких, как стати-
стический, монографический, ана-
лиза и сравнения.

Результаты и обсуждение. Аграр-
ные трансформации, проводимые на 
протяжении всего XX века в России, 
создавали определенные условия ма-
лым формам хозяйствования (МФХ) 
исходя из базовых принципов воз-
действия на них социально-экономи-
ческой и политической систем. Пре-
образования в рыночной экономике 
привели к возникновению новой ор-
ганизационно-правовой формы – по-
явлению крестьянских (фермерских) 
хозяйств (К(Ф)Х). Однако следует за-
метить, что не искоренили основных 
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форм хозяйствования дореформен-
ного периода: успешно продолжа-
ют функционировать сельскохо-
зяйственные организации (СХО) и 
хозяйства населения (ХН) [2]. 

Как и любая хозяйствующая си-
стема, крестьянское хозяйство соз-
дается и функционирует на основе 
принципов, которые способствуют 
планомерному воспроизводству ко-
нечного продукта и его развитию 
(рис. 1).

По данным Росстата, на 1 января 
2018 года в России насчитывалось 
24 тыс. микропредприятий, 205 тыс. 
фермерских хозяйств, 23 млн граж-
дан, ведущих личное подсобное хо-
зяйство, 5608 сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов 

[3]. В 2021 году завершилась сель-
скохозяйственная микроперепись, 
согласно которой были подведены 
следующие итоги: 118,3 тыс. К(Ф)
Х в целом по России осуществля-
ют сельскохозяйственную деятель-
ность, и только 3,46 тыс. хозяйств 
в Северо-Западном федеральном 
округе. 

Государство при таком количе-
стве не в состоянии в полной мере 
регулировать деятельность малых 
форм хозяйствования. Важным 
фактором существования малых 
форм хозяйствования является их 
самоорганизация: хозяйства мо-
гут самостоятельно решать пробле-
мы, сотрудничая, кооперируясь, 

Рис. 1. Принципы функционирования крестьянского хозяйства

предоставлять совместные услуги, 
обмениваться сырьем, материалами, 
транспортными средствами, техни-
кой, представлять и защищать свои 
интересы. 

Учитывая многолетний зарубеж-
ный опыт, в перспективе необходимо 
создавать кластеры по использова-
нию технологий, микрокредитова-
нию, поставкам и сбыту произведен-
ной продукции, что позволит более 

эффективно защищать и представ-
лять интересы фермеров, помогать 
управлять фермой, хозяйством.

Как правило, общий объем фи-
нансовой поддержки сельского 
хозяйства сравнивается с увели-
чением валовой продукции. Этот 
инструмент определения адресно-
сти поддержки работает до тех пор, 
пока не будет решена задача в обе-
спечении продовольствием. Но при 
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этом решается широкий спектр за-
дач, эффективность каждой из них 
необходимо рассматривать по от-
дельности. Улучшение материаль-
но-технической базы, повышение 
уровня концентрации производ-
ства, государственная экономиче-
ская поддержка являются важными 
направлениями получения эффек-
та от деятельности крестьянских 

фермерских хозяйств, роста их 
доходности.

 За время проведения рыночных 
реформ именно К(Ф)Х стали неотъ-
емлемой частью – триггером разви-
тия сельского хозяйства. К важным 
отличительным особенностям фер-
мерского хозяйственного уклада в 
России относят, прежде всего, сле-
дующие (рис. 2).

Рис. 2. Отличительные особенности фермерского уклада в России

 Несмотря на недостаточность го-
сударственной поддержки, низкую 
социальную защищенность ферме-
ров, в целом, фермерство в аграрном 
производстве нашло свою социаль-
но-экономическую нишу.

С учетом создания оптимальных 
условий хозяйствования, заинтере-
сованности в конечном труде, также 
при кооперировании эффективность 
семейных хозяйств очень высока. В 
развитых странах уже давно осозна-
ют, что агробизнес преимуществен-
но осуществляется фермерскими хо-
зяйствами. Зарубежные политики, 
экономисты и социологи считают, 
что «применительно к тем культур-
но-историческим и природным ус-
ловиям, в которых в ХХ веке сфор-
мировались их нации и государства, 
семейные формы хозяйствования 
являются оптимальной организаци-
ей труда и производства в аграрном 
секторе» (рис. 3) [4].

Все хозяйствующие субъекты 
имеют преимущества, выполняют 
определенные функции, но следует 
заметить, что только в коллектив-
ных хозяйствах решаются интересы 

всего коллектива, а в семейных фор-
мах – частнособственнические.

С учетом многоукладности эко-
номики, при использовании ее ши-
роких аспектов аграрные отношения 
срабатывают более эффективно. Со-
временные крестьянско-фермерские 
хозяйства и личные подсобные хо-
зяйства уже не могут работать обо-
собленно: они взаимодействуют друг 
с другом, используя формальные и 
неформальные способы общения, 
также используют окружающее 
сельское сообщество, сельскохозяй-
ственные организации и другими 
организационно-правовые формы 
хозяйствования для решения серьез-
ных проблем: технического характе-
ра, сбытовой деятельности, приобре-
тения семян, удобрений и т.д. 

Крестьянин работает на земле, 
очень правильно Кокоевым замечено, 
что земля – главный источник труда 
крестьянина, создания обществен-
ных благ (сельскохозяйственной про-
дукции), а также его существование 
и исполнение обязательств в отно-
шении государства [5]. Исследова-
телями справедливо выявлено, что 
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именно крестьяне относятся к особой 
группе людей, проживают в сельской 
местности, работая на земле создают 
общественные блага, удовлетворя-
ющие не только их собственные по-
требности, но и реализуют излиш-
ки труда государству. По подсчетам, 
данный социальный слой в России 
составляет почти 10 млн. человек 
[6]. Это около 7% от всего населения, 
проживающего в России. Например, 
в странах мирового сообщества зна-
чительно меньший процент ферме-
ров (1-3%) обеспечивает продоволь-
ствием как внутренний рынок, так и 
выводит часть продукции на экспорт.

Рис. 3. Достоинства семейных форм хозяйствования

Из анализа данных рис. 4 [7] вид-
но, что рост индексов производства 
продукции сельского хозяйства в 
2022 году в сравнении с 2000 годом 
вырос в отрасли растениеводства по 
сельскохозяйственным организа-
циям на 6,3 пункта, а в отрасли жи-
вотноводства на 5,6 пункта.  Сле-
дует заметить, что по хозяйствам 
населения и К(Ф)Х в сравнении с 
2000 годом ухудшилась ситуация. 
Однако за последние 2 года в К(Ф)
Х наблюдается рост на 22,5 пункта 
в отрасли растениеводства, сниже-
ние в отрасли животноводства на 
3,0 пункта.

Рис. 4.  Индексы производства продукции сельского хозяйства по категориям 
хозяйств 

(в сопоставимых ценах; в процентах к предыдущему году)
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Определим социально-эконо-
мическую сущность малых форм 
хозяйствования в агробизнесе. 
Во-первых, К(Ф)Х и ЛПХ являют-
ся важнейшим и специфическим 
драйвером развития инфраструк-
туры села. Во-вторых, это основной 
(иногда единственный) источник ос-
новного и дополнительного дохода 

семьи. В-третьих, малые формы хо-
зяйствования вносят существенный 
вклад в обеспечение населения про-
довольствием (рис. 4), способствуя 
повышению занятости сельских 
жителей и стимулируют развитие 
сельских территорий, что непосред-
ственно проявляется в их функциях 
(рис. 5).

Рис. 5. Функции, выполняемые малыми формами хозяйствования на сельских 
территориях

Очевидно, что и на перспективу 
необходима поддержка производ-
ства продукции растениеводства. 
Прежде всего, это выращивание 
микрозелени, корнеплодов, бор-
щового набора, таких культур, как 
укроп, петрушка, кинза. В части 
К(Ф)Х эффективно развивается 
мясное животноводство (мясо пти-
цы, мелкого рогатого скота и пр.). 
Легче воспроизводить, применяя 
мелкотоварное производство, мясо 
птицы, в частности, утки, пере-
пелов, гуся. Учитывая, что за по-
следние несколько лет увеличилось 
количество мегаферм по произ-
водству свинины, К(Ф)Х и ЛПХ 
нужно сориентировать свое произ-
водство на птицеводстве, выращи-
вании как традиционных птиц, так 
и экзотических.

Исследуя функциональную зна-
чимость МФХ мы выявили, что в 
современных условиях хозяйство-
вания российскому фермерству 

присущи те же черты, что и другим 
формам, действующим на рынке: 

• малые формы динамично реа-
гируют на конъюнктуру;

• происходит активизация 
структурной перестройки отраслей: 
производят продукцию для обеспе-
чения других отраслей (кормовая 
база, переработка);

• создаются дополнительные 
рабочие места;

• происходит борьба с 
монополистами;

• решаются социально-эконо-
мические задачи;

• уходит «боязнь» участвовать 
в грантах, конкурсах, выставках;

• применяются цифровые тех-
нологии для ведения агробизнеса. 

Следует также обратить внима-
ние, что МФХ выполняют ряд спец-
ифических функций. Это обуслов-
лено возникающими проблемами 
финансового состояния на селе: пер-
воначальное накопление капитала, 
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смягчение кризиса неплатежей, со-
действие финансовой устойчивости 
более крупных предприятий, попол-
нение местных бюджетов и т.д. [8]. 

Очевидно, что потенциал малых 
форм хозяйствования должен быть 
применен в экономике сельских тер-
риторий. Это необходимое условие 
улучшения социально-экономиче-
ского развития сельских террито-
рий. Однако следует заметить, что 
недополучение малыми формами 
хозяйствования поддержки от госу-
дарства, их пассивность к участию в 
различных конкурсах, грантах, не 
дает возможности получить безвоз-
мездные денежные средства для раз-
вития бизнеса, приводит к патовой 
ситуации: многие фермеры разоря-
ются, не способны выжить в совре-
менных условиях хозяйствования.

Очевидно, что государство долж-
но поддержать сельхозпроизводите-
лей не только денежными источни-
ками, но и применяя другие формы. 
Для К(Ф)Х, ЛПХ необходимо пред-
усмотреть уменьшение тарифов на 
товары и услуги: энергоносители, 
отопление, газ, водные ресурсы и 
пр. Несмотря на уже предпринима-
емые меры, ситуация складывается 
негативная. Только за 2020 год го-
рюче-смазочные материалы подоро-
жали в среднем по регионам на 20%, 
в 2022 году рост цен составил более 
чем на 22%. Стоимость электроэнер-
гии для сельхозпроизводителей в 
два раза дороже, чем для промыш-
ленных предприятий. Дорожают 
минеральные удобрения, газ, зап-
части, средства защиты растений. 
Регулируя только цены на энергос-
набжение, газ и воду, государство 
обеспечило бы приемлемые условия 
для развития большинства мелких 

агрохозяйств. Пока это не так, фер-
меры в России работают в условиях 
постоянного роста их издержек, что 
приводит к снижению рентабельно-
сти производственной деятельности. 
Продукция из-за высоких цен стано-
вится неконкурентоспособной. 

Выводы. В результате нестабиль-
ности как экономической, так и по-
литической, количество К(Ф)Х в не-
которых регионах сокращается. В 
2012 году в России было 308 тысяч 
К(Ф)Х, а на 1 января 2023 года оста-
лось 118,3 тысячи хозяйств. Мно-
гие фермеры вынужденно менять 
свой юридический статус. Напри-
мер, продолжают работать в фор-
мате личного подсобного хозяйства 
(ЛПХ). По данным переписи 2016 
года в России есть более 2 млн ЛПХ, 
которые используют труд наемных 
работников. 86 тысяч ЛПХ имеет в 
среднем на хозяйство 69 га земли [9]. 

Еще в начале 20 века А.В. Чая-
нов обозначил, что «капиталисти-
ческое хозяйство может повышать 
интенсивность выше оптимальной 
лишь в том случае, если изменив-
шаяся конъюнктура рынка сама 
сдвигает этот оптимум в направле-
нии более высокой интенсивности. 
В семейном же трудовом хозяйстве 
интенсификация возможна без ка-
ких-либо рыночно-конъюнктурных 
изменений и только под нажимом 
внутрихозяйственных сил…» [10]. 

С ростом благосостояния населе-
ния, с развитием системы услуг, на 
наш взгляд, неизбежна переоценка 
ценностей, так называемый про-
рыв в воспроизводстве конечного 
продукта для удовлетворения по-
требностей человека, обеспечении 
экономической и экологической без-
опасности государства.
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