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Аннотация. В статье рассматривается использование инновационных техно-
логий в сельском хозяйстве. Указано, что цифровые технологии оказывают су-
щественную помощь фермерам и агрономом. Авторами представлена логическая 
модель применение цифровых технологий в зерновое производство: вложения в 
цифровые решения и их апробация; сокращение производственных затрат; уве-
личение урожайности и валового сбора; рост прибыли; прирост части собствен-
ного капитала, инвестируемого в инновационные продукты. В статье указано, 
что освоение цифровых технологий в сельском хозяйстве должно проходить в 
три этапа, это: стартовый, промежуточный и завершающий. Обращается внима-
ние, что последующие этапы цифровизации зернового производства и их пере-
ход на новый технологический уклад потребует вовлечения новых ресурсов. Это 
возможно достигнуть лишь совместными усилиями представителями агробиз-
неса, органов государственной власти, научных и академических организаций 
и финансовыми учреждениями. Предложенный, авторами, организационный 
механизм инновационного развития зернового производства в условиях цифро-
визации сельского хозяйства скажется на  росте показателей экономической эф-
фективности и ускорит переход на новый шестой технологический уклад.
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Abstract. The article discusses the use of innovative technologies in 
agriculture. It is indicated that digital technologies provide significant 
assistance to farmers and agronomists. The authors present a logical model 
for the use of digital technologies in grain production: investments in 
digital solutions and their testing; reduction of production costs; increase 
in productivity and gross harvest; profit growth; increase in part of equity 
capital invested in innovative products. The article states that the development 
of digital technologies in agriculture should take place in three stages, these 
are: starting, intermediate and final. Attention is drawn to the fact that the 
subsequent stages of digitalization of grain production and their transition to a 
new technological order will require the involvement of new resources. This can 
only be achieved through the joint efforts of representatives of agribusiness, 
public authorities, scientific and academic organizations and financial 
institutions. The organizational mechanism proposed by the authors for the 
innovative development of grain production in the context of the digitalization 
of agriculture will affect the growth of economic efficiency indicators and 
accelerate the transition to a new sixth technological mode.
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На сегодняшний день исполь-
зование информационных техноло-
гий в сельском хозяйстве осущест-
вляется на основе комплексного 
подхода. Разработка инноваций и 
их внедрение в производственный 
процесс направлено на эффектив-
ное управление всеми бизнес-про-
цессами хозяйствующего субъекта 
с конечной целью достижения над-
лежащего уровня рентабельности за 
счёт оптимального сочетания ресур-
сов, формирования конкурентных 

преимуществ и удовлетворения 
спроса потребителей.

В данной отрасли, где в качестве 
предметов труда используются жи-
вые организмы, инновации могут 
затрагивать либо изменения самых 
организмов и их способность к про-
дуцированию при определенных 
условиях более высоких объемов 
продукции, либо саму производ-
ственную технологию, выполнение 
которой с технической точки зре-
ния должно осуществляться более 
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производительными машинами, не-
сущими минимальный урон окру-
жающей среде, либо организацию 
производства с применением со-
временных цифровых технологий 
управления как техникой, так и 
людьми.

Цифровые технологии позволя-
ют контролировать полный цикл 
растениеводства или животновод-
ства. Ряд специальных датчиков 
измеряют и передают данные о ка-
чественном состоянии почвы, рас-
тений, микроклимата и прочих 
параметров. Затем информация 
анализируется с помощью специ-
альных программ. Мобильные или 
онлайн-приложения помогают фер-
мерам и агрономам определять бла-
гоприятные моменты для посадки 
или сбора урожая, рассчитывать 
комбинации удобрений, прогнози-
ровать урожай и др.

Логическая модель применения 
цифровых инноваций в растение-
водческой отрасли и зерноводства, в 
частности, представлена на рис. 1.

Освоение цифровых иннова-
ций для каждого хозяйствующе-
го субъекта представляет собой 

циклический процесс, протекаю-
щий в несколько этапов. В началь-
ном этапе освоения цифровых 
технологий в ходе первых инвести-
ционных вложений отдельные ре-
шения апробируются в различных 
технологических операциях (посев, 
культивация, боронование, уборка 
и т.д.). При успешном применении  
происходит сокращение издержек за 
счёт снижения удельных затрат ГСМ 
вследствие построения оптималь-
ных маршрутов передвижения тех-
ники, исключения случаев хищения 
топлива, также затрат посевного ма-
териала и средств защиты растений 
за счёт гибких настроек норм высева 
и расхода после монтажа специаль-
ных датчиков на рабочие агрегаты. 
За счёт контроля климатических 
параметров и корректировки сроков 
проведения технологических опера-
ций достигается рост урожайности 
зерновых культур, что впоследствии 
положительно влияет на повышение 
финансовых результатов и возмож-
ность рефинансировать часть соб-
ственного капитала в новый цикл 
цифрового технического перевоору-
жения хозяйствующего субъекта.

Рис. 1. Логическая модель применения цифровых инноваций в растениеводче-
ской отрасли (составлено авторами)

С нашей точки зрения освоение 
цифровых технологий в хозяйствен-
ную практику может происходит в 
три условных этапа:

1) Стартовый: хозяйство начи-
нает только осваивать отдельные 
цифровые продукты – техника и 
агрегаты оснащается различными 

датчиками контроля, цифровые 
устройства подключаются к высоко-
скоростному Интернету, автомати-
зируются отдельные хозяйственные 
операции (пример: оснащение полей 
климатическими датчиками);

2) Промежуточный: смеж-
ные технологические операции 
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интегрируются в единую платфор-
му, некоторые из них могут быть 
роботизированы; составляются под-
робные почвенные и климатические 
карты; процессы сбыта зерна осу-
ществляются с помощью цифровых 
платформ;

3) Завершающий: мониторинг 
состояния почв полностью роботи-
зирован; фитосанитарное состояние 
растений полностью контролирует-
ся с помощью БПЛА; большинство 
процессов хранения готовой про-
дукции роботизировано и цифрови-
зировано; процессы стратегического 
и оперативного менеджмента хозяй-
ствующего субъекта осуществляют-
ся с помощью цифрового анализа 
больших данных на основе омника-
нальности; широко используются 
облачные технологии хранения и об-
работки данных.

Вместе с тем последующие этапы 
цифровизации растениеводческих 
хозяйств и их переход на новый тех-
нологический уклад потребует во-
влечения новых ресурсов, что может 
быть достигнуто лишь совместными 
усилиями представителями агро-
бизнеса, органов государственной 
власти, научных и академических 
организаций, а также финансовых 
учреждений. Для достижения дан-
ной задачи необходим системный и 
комплексный подход, направлен-
ный на построение единого органи-
зационного механизма (рис. 2).

Среди блока нормативной базы 
выделен перечень ключевых за-
конодательных актов, способ-
ствующих развитию цифровых 
инноваций в ключевых отраслях 
экономики РФ, в том числе и в сель-
ском хозяйстве. 

В Указе Президента Российской 
Федерации от 09.05.2017 г. № 203 
«О Стратегии развития информа-
ционного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 годы» 
обозначены ключевые условия и 
направления построения информа-
ционного общества государством, 
а также механизмы формирования 
информационного пространства с 

учётом потребностей граждан [1]. В 
Федеральном законе  «О науке и го-
сударственной научно-технической 
политике» предусмотрено приори-
тетное использование рыночных 
инструментов и инструментов го-
сударственно-частного партнёрства 
в стимулировании инновационной 
деятельности [2]. В Националь-
ном стандарте РФ – Руководстве по 
управлению инновациями иннова-
ционный процесс рассматривается 
как с позиции взаимоувязанных 
операционных и стратегических 
компонентов, а также подробно 
раскрыты их структурные схемы, а 
также графическое представление 
экосистемы инновационного менед-
жмента [3]. В Федеральном проекте 
«Информационная инфраструкту-
ра» предусмотрено создание гло-
бальной инфраструктуры переда-
чи, обработки и хранения данных 
на базе российских разработок, а 
также функционирования циф-
ровых платформ [4]. Программой 
«Приоритет 2030», разработанной 
Минобрнаукой РФ, предусмотрены 
следующие стратегические задачи: 
использование научного, образова-
тельного и инновационного потен-
циала университетов для сокраще-
ния срока внедрения инноваций в 
экономику страны и субъектов Рос-
сийской Федерации, повышение 
научно-технологического потен-
циала российских университетов 
для создания новых технологий, 
отраслей и конкурентоспособных 
продуктов, интеграция универси-
тетской науки с научными орга-
низациями и реальным сектором 
экономики и др. [5]. Ведомствен-
ным проектом «Цифровое сельское 
хозяйство» предусмотрено выделе-
ние 300 млрд руб. на широкий ком-
плекс мер, направленных на циф-
ровую трансформацию сельского 
хозяйства посредством внедрения 
цифровых технологий и платфор-
менных решений для обеспечения 
технологического прорыва в АПК 
[6]. Из данных средств 160 млрд 
руб. выделяется из бюджета. 
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Рис. 2. Организационный механизм инновационного развития зернового произ-
водства на основе цифровизации (составлено авторами)

Таким образом, в нашей стране 
сформирована достаточная институ-
циональная база для перехода на но-
вый технологический уклад. В пред-
ставленных документах закреплен 
широкий перечень стимулирующих 
мер: налоговые льготы, оплата об-
учения специалистов, информаци-
онно-консультационная поддерж-
ка, государственные инвестиции, 
субсидии и другие финансовые ин-
струменты. Среди обслуживающей 
инфраструктуры в цифровую транс-
формацию отрасли вовлечены: на-
учно-исследовательские институ-
ты, задействованные в разработки 
НИОКР в рамках госзаданий и хоз-
договоров, грантов; IT-компании, 
реализующие цифровые продукты 
агробизнесу; образовательные орга-
низации, перед которым стоит за-
дача подготовить около 90 тыс. IT-
специалистов для аграрной сферы; 
малые инновационные предприятия 
(МИП), разрабатывающие и опти-
мизирующие различные цифровые 
продукты; представители банков-
ской сферы и венчурные фонды; 
предприятия агролизинга.

Применительно к каждому эта-
пу освоения цифровых технологий 
производителями зерноводческой 

продукции рекомендован ряд мер. 
На начальном этапе достаточно по-
строения двухсторонних деловых 
отношений между сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями 
и IT-фирмами, позволяющие решать 
узкие производственные задачи. 
Действенным и зарекомендованным 
инструментом поиска деловых пар-
тнёров может выступать инструмен-
тарий работы с соцсетями – SMM 
(socio-media marketing). С помощью 
него представители IT-компаний 
могут в короткие сроки в процессе 
коммуникации выявить круг про-
изводствен проблем, имеющихся у 
аграриев, а также предложить не-
обходимые продукты и решения. В 
свою очередь, при необходимости 
привлечения заёмных средств, бан-
ковские организации, работающие 
с агробизнесом, могут разработать 
специальную линейку кредитных 
продуктов, направленных на освое-
ние цифровых технологий.

На втором и третьем этапе пред-
полагается усложнение и укрупне-
ние экономических связей между 
участниками процесса цифровой 
трансформации: участие органов 
государственной власти, а также 
отраслевых союзов в организации 
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платформ для трансфера иннова-
ций и организации соответствую-
щих тендеров; построение меха-
низмов государственно-частного 
партнёрства в региональном АПК; 
организация новых или реформи-
рование существующих первичных 
обслуживающих кооперативов в 
направлении оказания цифровых 
услуг и поставки цифровых реше-
ний. На конечным этапе данные 
кооперативы могут объединятся 
в двух- и трёхуровневые структу-
ры, которые дадут возможность 
более развитым аграрным районам 
транслировать положительный 
опыт применения цифровых техно-
логий в менее развитые. В качестве 
альтернативных решений на дан-
ном этапе возможно формирование 
инновационных кластеров в АПК, 

ядро которых составят хозяйству-
ющие субъекты, генерирующие и 
распространяющие цифровые ин-
новации, а также агротехнопарки, 
являющимися многофункциональ-
ными интеграционными образо-
ваниями, на территории которых 
расположены зоны производства 
растениеводческой продукции, 
зоны проведения экспериментов, 
образовательные зоны, а также 
зоны реакреации.

В целом, предложенный орга-
низационный механизм инноваци-
онного развития зернового произ-
водства в условиях цифровизации 
сельского хозяйства повлечёт рост 
показателей экономической эффек-
тивности, а также ускорение пере-
хода на новый шестой технологиче-
ский уклад.
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