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Аннотация. В статье отмечается, что непосредственное влияние на развитие 
региональной экономики должна оказывать образовательная и научно-исследо-
вательская деятельность ведущих вузов, которыми во многих регионах являют-
ся опорные вузы. Однако, к настоящему времени вузы не смогли стать драйвера-
ми развития экономики региона. 

Цель исследования – выявить тенденции влияния опорных вузов на разви-
тие региональной экономики. Задачи: определить место опорных университетов 
в социально-экономическом и инновационном развитии региональной экономи-
ки; сформулировать возможности для повышения роли вузов в развитии эконо-
мики региона. 

Исследование показало, что опорные университеты выполняют роль научно-
инновационного, учебно-производственного центров в регионах. Вузы осущест-
вляют научно-инновационную деятельность в соответствии с потребностями 
предприятий региона, выступают активными участниками социально-экономи-
ческих процессов в регионе. Однако эффективность деятельности вузов не всег-
да соответствуют требованиям, предъявляемым к ним федеральным центром. 
Влияние опорных вузов на социально-демографические процессы, производство 
инновационных товаров и услуг в регионах также незначительно. Опорные уни-
верситеты можно рассматривать только в качестве участников развития регио-
нальной экономики. Повысить роль опорных университетов в развитии регио-
нальной экономики возможно усилиями федерального и регионального центров, 
а также активным участием самих вузах в региональных и федеральных проек-
тах. Программа «Приоритет 2030» позволит увеличить ресурсную базу научно-
производственных лабораторий вузов, совершенствовать производство и транс-
ферт инновационных технологий хозяйствующим объединениям, усилить связь 
в цепочке «вуз-бизнес-регион», а, следовательно, и положительное влияние ву-
зов на региональную экономику.
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Abstract. The article notes that the educational and research activities of leading 
universities, which in many regions are the main universities, should have a direct 
impact on the development of the regional economy. However, to date, universities 
have not been able to become drivers of the development of the region’s economy. The 
purpose of the study is to identify trends in the influence of supporting universities 
on the development of the regional economy. Objectives: to determine the place of 
supporting universities in the socio-economic and innovative development of the 
regional economy; to formulate opportunities for increasing the role of universities 
in the development of the region’s economy. 

The study showed that the supporting universities serve as research and 
innovation, educational and production centers in the regions. Universities carry 
out scientific and innovative activities in accordance with the needs of enterprises 
in the region, act as active participants in socio-economic processes in the region. 
However, the effectiveness of universities does not always meet the requirements 
imposed on them by the federal center. The influence of supporting universities on 
socio-demographic processes, the production of innovative goods and services in 
the regions is also insignificant. Supporting universities can only be considered as 
participants in the development of the regional economy. It is possible to increase 
the role of supporting universities in the development of the regional economy 
through the efforts of federal and regional centers, as well as the active participation 
of universities themselves in regional and federal projects. The program «Priority 
2030» will increase the resource base of research and production laboratories of 
universities, improve the production and transfer of innovative technologies to 
business associations, strengthen the link in the chain «university-business-region», 
and, consequently, the positive impact of universities to the regional economy.
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Социально-экономическое раз-
витие экономики регионов в насто-
ящее время однозначно связывается 
с проведением эффективной образо-
вательной и научно-исследователь-
ской деятельности высших учебных 
заведений. Во многих регионах ве-
дущими вузами являются опорные 
университеты, созданные в 2015 г. 
в соответствии с государственным 
проектом «Опорные университе-
ты региональных экономических 
систем», основной целью которого 

было усиление взаимодействия ву-
зов с региональными социально-эко-
номическими системами, создание 
импульса для развития экономики 
региона посредством создания моде-
ли тройной спирали «университеты 
– бизнес – государство». 

В результате укрупнения ряда 
региональных вузов было создано 33 
опорных университета. Сроки реали-
зации программ развития опорных 
университетов истекли в 2021 г., од-
нако, вузы не только не смогли стать 
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драйверами экономического разви-
тия регионов, но и не выполнили ряд 
показателей, определенных Миноб-
рнауки РФ в качестве целевых [3]. 

Результативность достижения 
показателей, по данным мониторин-
га эффективности деятельности об-
разовательных организаций высше-
го образования, оказалась довольно 
низкой: только два опорных вуза: 
Воронежский государственный тех-
нический университет (ВГТУ) и 
Уфимский государственный нефтя-
ной технический университет (УГ-
НТУ) сумели показать успешность 
своего функционирования по всем 
представленным показателям: как 
по количеству обучающихся, чис-
лу реализуемых образовательных 
программ, так и объему НИОКР, 

публикаций и доле обучающихся по 
программам магистратуры и аспи-
рантуры. Отставание по одному-
двум показателям прослеживалось 
у 30% вузов. Более половины вузов 
(51%) не смогли достичь 3-4 целевых 
показателей. В группе отстающих, 
не достигших 5-6 показателей, ока-
зались 3 вуза [4].

Важнейшей задачей создания и 
развития опорных университетов 
являлось обеспечение их макси-
мальной включенности в региональ-
ную повестку развития. В ходе раз-
работки стратегических проектов 
собственного развития учитывались 
специфические условия региональ-
ного хозяйствования. Условно про-
екты можно было разделить на не-
сколько групп (рисунок 1).

Рис.1. Стратегические проекты, заявленные в рамках реализации программы 
опорных вузов [2]
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Исходя из отчетов, представлен-
ных на сайтах вузов, реализация за-
явленных региональных проектов 
позволила реализовать большое чис-
ло проектов, среди которых можно 
назвать, например: 

– создание инжинирингового 
центра в области производства бор-
товых радиолокационных комплек-
сов с синтезированной апертурой 
для решения задач дистанционного 
зондирования Земли (Марийский 
государственный университет); 

– формирование научно-образо-
вательного центра мирового уровня 
на базе Омского государственного 
технического университета;

– создание малого инновацион-
ного предприятия Магнитогорско-
го государственного технического 
университета имени Г.И. Носова для 
импортозамещающего производства 
деталей спецназначения из новых 
сплавов для металлургии, машино-
строения, горнодобывающих, строи-
тельных и др. предприятий; 

– реализация перспективных 
направлений, таких как экспорт ме-
дицинских услуг, ИТ-медицина Си-
бирским государственным медицин-
ским университетом;

– создание Научно-технологи-
ческого центра биомедицинской фо-
тоники и научной лаборатории для 
проведения исследований мирового 
уровня на базе Орловского государ-
ственного университета имени И.С. 
Тургенева и др. [2]

В настоящее время опорные 
вузы зачастую выполняют роль 
регионального научно-инноваци-
онного, учебно-производственного 

центров, осуществляют произ-
водство и трансфер технологий 
в соответствии с потребностями 
предприятий региона. Опорные 
университеты активно реализуют 
программы «WorldSkillsRussia», 
организуя конкурсы по демонстра-
ции профессиональных компетен-
ций среди талантливой молодежи 
региона. Университеты занима-
ются привлечением талантливых 
выпускников школ к обучению в 
регионе с последующим их тру-
доустройством на предприятиях 
данной территории. Вузы осущест-
вляют подготовку и повышение 
квалификации уже работающего 
населения для нужд государствен-
ных федеральных и муниципаль-
ных организаций, промышлен-
ности и торговых предприятий. 
В условиях цифровизации эконо-
мики опорные университеты вы-
ступают активными участниками 
цифрового развития региона. Не 
вызывает сомнений, что опорные 
вузы оказывают положительное 
влияние и на формирование город-
ской и региональной среды, про-
движение бренда территории. 

Однако объективно оценить ре-
зультаты влияния на экономику ре-
гионов можно с помощью ряда соци-
ально-экономических показателей 
анализа состояния регионов, в кото-
рых они были созданы. 

Опорные университеты нахо-
дятся на территории 32 регионов 
страны. Эти регионы можно условно 
разделить на две неравномерные по 
наличию социально-экономических 
ресурсов группы (рисунок 2).

Рис. 2. Регионы, на базе которых созданы региональные вузы [6]
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Первая группа регионов за счет 
наличия крупных университетов (не 
только опорных) имеет значительно 
больший объем ресурсов, чем вторая 
группа. Ведущие вузы выполняют 
важнейшую роль в развитии регио-
на, среди них - опорные. Однако вы-
явить влияние только опорных уни-
верситетов на экономику регионов 
довольно затруднительно. 

Вторая группа – регионы, в ко-
торых ведущее влияние на развитие 
социально-экономического и инно-
вационного потенциала регионов 
оказывают именно опорные уни-
верситеты [6]. Рассмотрим их более 
подробно.

Одной из основных проблем на 
региональном уровне является че-
ловеческий фактор. В течение дли-
тельного времени исследователи от-
мечали серьезный отток кадров из 
регионов, в которых функциониру-
ют опорные вузы. Это обстоятельство 
связывали с отъездом талантливой 

молодежи в более перспективные 
регионы. 

Анализ показал, что в период с 
2017-2021 гг. этот отток незначитель-
но, но снизился во многих регионах 
[7]. Так, в 7 регионах из 16 прирост 
миграции имел положительный ха-
рактер. Наибольший прирост насе-
ления за счет внутрирегиональной 
миграции наблюдался в Тульской, 
Новгородской, Псковской областях, 
Республики Карелия. Данные реги-
оны имели положительный мигра-
ционный прирост, что положительно 
сказывается на социально-экономи-
ческом положении региона. Снизил-
ся поток миграции во Владимир-
ской, Костромской, Ярославской 
областях. В 9 регионах приток ми-
грации остался отрицательным, хотя 
и незначительно снизился. Так, не 
удалось справиться с оттоком насе-
ления в Омской, Орловской, Киров-
ской, Кемеровской, Вологодской об-
ластях, Алтайском крае (таблица 1).

Таблица 1
Миграционный прирост в регионах за период 2017-2021 гг. 

(регионы второй группы) [7]

Регионы
Годы

2017 2018 2019 2020 2021

Алтайский край -67 -7411 -4151 -2619 -3513

Владимирская область -2 853 -3259 2693 -1709 474

Вологодская область -3 660 -4445 -2074 -2055 -885

Кемеровская область 929 -8413 -2509 -4063 -3187

Кировская область -3 567 -4705 -2781 -1665 -1359

Костромская область -2 134 -2777 -306 174 28

Новгородская область -1 871 -1932 824 1899 2261

Омская область -4 130 -12102 -12109 -10976 -7641

Орловская область -2 846 -2715 -629 -1145 -969

Псковская область -548 -1859 1735 1042 1438

Республика Калмыкия -2 680 -3164 -1765 -896 -1274

Республика Карелия -1 916 -1320 -708 -49 1323

Республика Коми -9 470 -9276 -7789 -3404 -4247

Тульская область 3 794 -1306 -569 -462 3951

Ульяновская область -1 325 -2552 -2395 -1105 -625

Ярославская область 906 396 1023 -1080 791
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Следовательно, отмечался дис-
баланс в миграции населения в раз-
личных регионах. Большинство 
регионов не справились с оттоком 
населения. Несмотря на усилия 
опорных вузов.

Влияние, которое оказали вузы 
на инновационный прирост товаров 
и услуг, также не имеет четкого пря-
мого характера. За период 2017-2021 
гг. 10 регионов увеличили объемы 
производства инновационных това-
ров и услуг. Так, в наибольший при-
рост инновационных товаров и ус-
луг наблюдался в Омской, Тульской, 
Ульяновской областях. В то же вре-
мя в 6 регионах этот объем умень-
шился. Например, в Волгоградской, 
Костромской, Псковской, Ярослав-
ской областях (рисунок 3).

Рассмотренные выше показа-
тели развития экономики региона 
напрямую не могут быть связаны с 

особенностями функционирования 
опорного университета. Опорный 
университет может быть охарактери-
зован только как участник процесса 
развития экономики региона [1]. 

Повысить значение опорных 
университетов в развитии регио-
нальной экономики призвана про-
грамма стратегического акаде-
мического лидерства «Приоритет 
2030». Программа ориентирова-
на на концентрацию ресурсов для 
обеспечения вклада российских 
университетов в достижение на-
циональных целей развития РФ 
на период до 2030 года, увеличить 
научно-образовательный потенци-
ал университетов и научных орга-
низаций, а также обеспечить уча-
стие образовательных организаций 
высшего образования в социально-
экономическом развитии субъек-
тов РФ [5].

Рис. 3. Объем инновационных товаров, работ, услуг за период 
в регионах 2017-2021 гг., млн руб. (регионы второй группы)

Большинство опорных универ-
ситетов стали участниками данной 
программы. Вузы разработали свои 
стратегические программы разви-
тия, представили различные страте-
гические проекты развития.

Анализ заявленных программ 
показывает, что вузы продолжили 
стратегическую линию своего раз-
вития и развития регионального 
инновационно-хозяйственного ме-
ханизма. Ряд проектов направлен 
на развитие природно-экологиче-
ского биоразнообразия (Алтайский 
государственный университет), 
космической экологии (Омский 

государственный технический уни-
верситет), инновационного и техно-
логического предпринимательства 
(Кемеровский государственный уни-
верситет), прорывных медицинских 
наукоемких и образовательных 
технологий (Марийский государ-
ственный университет), цифровых 
компетенций будущего в системе 
«Школа-ВУЗ-ДПО» для цифровой 
экономики и социальной сферы ре-
гиона (Белгородский государствен-
ный технологический университет 
им. В.Г. Шухова) и др.

Программа «Приоритет 2030» 
позволит повысить степень участия 
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вузов в ключевых региональных 
проектах, совершенствовать научно-
исследовательскую деятельность, 
трансфер технологий предприятиям 
региона и страны. 

Таким образом, проведенный 
анализ показал, что опорные уни-
верситеты, являющиеся ведущими 
вузами регионов, пока не могут од-
нозначно считаться базами развития 

социально-экономического положе-
ния регионов. Однако университеты 
достаточно прочно синтезированы в 
систему инновационного развития 
региона. Поддержка федеральных и 
региональных властей, в том числе 
программы стратегического разви-
тия вузов и территорий, позволит со 
временем стать вузам точками реги-
онального роста.
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