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Аннотация. В статье рассматривается системный подход расчёта норм вре-
мени для обоснования работ по каталогизации с учетом документационного со-
провождения и применением методик оценки трудоемкости в научно-исследова-
тельской деятельности.
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Abstract. The article considers a systematic approach to calculating time 
standards to substantiate the cataloging work taking into account documentation 
support and the use of methods for assessing labor intensity in research activities.

The author’s team presents the calculation of time standards including: 
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the R&D report, preparation of expert opinions, cover letters, reconciliation and 
approval of minutes of meetings.
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Актуальность темы исследова-
ния обусловлена тем, что методи-
ка расчёта трудоемкости работ по 
каталогизации продукции для фе-
деральных государственных нужд 
(далее ‒ КП для ФГН) в научно-ис-
следовательской деятельности (да-
лее – НИД) позволяет оценить трудо-
вой вклад работника, спланировать 
и проконтролировать качественное 
выполнение работ.

В современных условиях к на-
учно-исследовательским и опытно-
конструкторским работам (далее 
– НИОКР) предъявляются соответ-
ствующие требования к результату, 
через призму качества выполнен-
ных работ и произведенных затрат.

В данном контексте количе-
ственной характеристикой являет-
ся научный и документально под-
твержденный труд.

В качестве экстенсивной величи-
ны выступает продолжительность 
рабочего времени, а интенсивной 
величиной является объем труда 
за лимитированный промежуток 
времени.

Направления НИОКР зависят от 
правила убывающей эффективно-
сти, согласно которого увеличение 
как постоянной, так и переменной 
величины затрат может привести к 
наступлению ситуации при которой 
независимо от дополнительного их 

количества, итоговый результат бу-
дет снижаться [3]. Кроме того, сле-
дует обратить внимание на фактор 
уникальности и индивидуальности 
научных работников. То есть резуль-
тат выполнения работ высококвали-
фицированным специалистом, по 
качеству и скорости выполнения, 
будет существенно отличаться от 
той же работы выполненной рядо-
вым специалистом обладающим со-
ответствующей компетентностью и 
квалификацией.

В процессе жизненного цикла 
проекта НИОКР на начальном этапе 
имеет место высокий уровень моти-
вационной составляющей включаю-
щий особенности человеческого фак-
тора и финансового обеспечения, к 
середине жизненного цикла проекта 
НИОКР мотивация снижается вме-
сте с эффективностью, а к заключи-
тельному этапу фактически моти-
вации нет, соответственно и низкая 
эффективность [2].

Цикличность изменений ‒ это 
важный фактор оказывающий влия-
ние на корреляционную зависимость 
результата выполненных работ и за-
тратами в сфере НИОКР, данный 
фактор напрямую зависит от степе-
ни развития направлений научных 
фундаментальных и прикладных 
исследований и заинтересованности 
работников в выполняемых НИОКР.
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Используя в НИОКР аналити-
чески-расчётные методы важно ак-
центировать внимание на качестве 
нормативных значений, которые на-
прямую зависят от точности пред-
ставленной информации.

Если нормативная трудоемкость 
базируется на экспертных методах, 
при выполнении фундаментальных 
и прикладных НИР, то вариация по-
грешности находится в диапазоне 
значений от ±20% до ±30% [1].

Следует отметить, что использо-
вание опытно-статистических мето-
дов позволяет снизить погрешность 
при определении трудоемкости в ди-
апазоне значений от ±10% до ±20%. 
Методика информационно-логиче-
ских моделей процессов докумен-
тального сопровождения, планиро-
вания, прогнозирования и анализа 
содержания информационных на-
учно-исследовательских разработок 
позволяет структурно системати-
зировать массив информации с рас-
крытием ключевых составляющих: 
цели и задачи исследования, функ-
циональное описание, включая ал-
горитм расчёта, принципиальные 
значения показателей, требования к 
результату.

Методика расчёта трудоёмкости 
работ по КП для ФГН включает в 
себя [3]: формулу расчёта норматива 
трудоёмкости работ; формулу рас-
чёта норматива трудоёмкости до-
кументационного сопровождения 
КП для ФГН при идентификации 
ссылочным методом (далее ‒  СМ); 
расчёт норм времени при идентифи-
кации СМ, описательным методом 
(далее ‒  ОМ) (ссылочно-описатель-
ным) (далее ‒ СОМ).

Рассмотрим формулу расчёта 
норматива трудоёмкости работ [3]:

Т
шт 

= Т
опер 

×
  
п

кп
(n

л
) × К               (1)

где, Т
шт  

— норматив трудоёмко-
сти (н/ч), т.е. норма времени на вы-
полнение трудовой операции;

Т
опер 

— время на выполнение опе-
рации, мин.;

К — поправочный коэффициент;

п
кп 

—  количество выполняемых 
операций, с учётом специфики, шт.;

n
л
 — объем документа, л.

 
             Т

к
= Т

к1 
× Т

пер                                
(2)

где, Т
к  

— норма времени на 
выполнение контроля в объёме 
отдельных операций, мин.;

Т
к1

  — норма обслуживания 
при выборочности приёмочного 
контроля, %.

Рассмотрим формулу 
расчёта норматива трудоёмкости 
документационного сопровождения 
КП для ФГН при идентификации 
СМ [3]:

(3)

     — норматив трудоёмкости 
н/ч;

     —  базовая трудоемкость КП 
для ФГН СМ, н/ч;

n — количество 
каталогизируемой продукции, шт.;

п
кп 

— количество выполняемых 
операций, с учётом специфики, 
шт.;

K
1 

— поправочный 
коэффициент СМ.

Рассмотрим формулу 
расчёта норматива трудоёмкости 
документационного сопровождения 
КП для ФГН при идентификации 
СМ (СОМ) [3]:

(4)

    — норматив трудоёмкости 
н/ч;

    — базовая трудоемкость КП 
для ФГН СМ (СОМ), н/ч;

n — количество КП для ФГН, шт.;
п

кп 
—  количество выполняемых 

операций, с учётом специфики, 
шт.;

K
2
 — поправочный коэффициент 

ОМ.
Расчёт норм времени 

определения трудоемкости работ 
документального сопровождения 
КП для ФГН в НИД, представлен в 
таблице 1.
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Таблица 1 
Расчёт норм времени КП для ФГН при идентификации 

СМ, ОМ (СМ) методом в НИД [1, 2, 3]
№ 

п/п
Наименование операции и 

описание процесса
Расчет норматива 

трудоёмкости (н/ч)
Используемый 

источник

1 2 3 4

1 Техническое задание (далее – ТЗ) 
НИОКР

[1]

1.1 Разработка ТЗ по НИОКР 
(Лист формата А4)

Т
шт1.1

=3×3=9 н/ч  

Т
опер

=3 н/ч    

n
л
 = 3 л.

Таблица 23,   
№ нормы 1,   

стр. 49

1.2 Корректировка ТЗ НИОКР 
(Лист формата А4)

Т
шт1.2

=0.2×3=0,6 н/ч    

Т
опер

=0.2 н/ч   

nл = 3 л.

Таблица 24,   
№ нормы 2,   

стр. 49

1.3 Сверка и утверждение  
 ТЗ НИОКР

Т
шт1.3

=0.15×3=0,45 н/ч 

Т
опер

=0,15 н/ч   

n
л
 = 3 л.

Таблица 27,   
№ нормы 1,    

стр. 51

Штучное время:   
Т

шт1
=Т

шт1.1
+Т

шт1.2
+Т

шт1.3

Т
шт1

=9+0,6+0,45= 
10,05 н/ч

2 Планирование и оформление 
документов НИОКР КП для ФГН

2.1 Разработка отчёта 
по НИОКР Т

опер
=30%  

от общей трудоемкости 
проектирования изделия. 
Разработка отчёта НИОКР 

(календарный рабочий 
год на 1 -го человека):  
250 календарных дней

Т
шт2.1

=75 н/ч 

Т
опер

=250×0,3=75 н/ч

Таблица 25, 
№ нормы 1, 

стр. 50

2.2 Нормоконтроль научно-
технической документации 

(отчета с приложениями) 
НИОКР n

л
=100 л.*

Т
шт2.2

=0,2×100=20 н/ч   

Топер=0,2 н/ч

Таблица 24,   
№ нормы 2,   

стр. 49

2.3 Сверка и утверждение отчёта о 
ИОКР   

n
л
=100 л.*

Т
шт2.3

=0,15×100=15 н/ч   

Топер=0,15 н/ч

Таблица 27,   
№ нормы 1,   

стр. 51

Штучное время:   
Т

шт2
=Т

шт2.1
+Т

шт2.2
+Т

шт2.3

Т
шт1

=75+20+15=110 н/ч

3 Составление экспертных 
заключений (далее – ЭЗ) НИОКР

3.1 Составление ЭЗ НИОКР*   
Сопроводительные письма 

(далее – СП) и ЭЗ, требующие 
технического обоснования: 

n
л
=113 л.*

Т
шт3.1

=2×113=226 н/ч  

Топер1=2 н/ч

[1] 
Таблица 28, 
№ нормы 1, 

стр. 53

3.2 Формированиет и утверждение 
документов по вопросам КП 
для ФГН в НИД * СП и ЭЗ, 
требующие технического 
обоснования: n

л
=113 л.*

Т
шт3.2

=0,2×113=22,6 н/ч

Т
опер

=0,2 н/ч

Таблица 24, 
№ нормы 2, 

стр. 49
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№ 
п/п

Наименование операции и 
описание процесса

Расчет норматива 
трудоёмкости (н/ч)

Используемый 
источник

1 2 3 4

3.3 Сверка и утверждение писем 
ответов, актов, протоколов, 

служебных записок НИОКР*. СП 
и ЭЗ, требующие технического 

обоснования: n
л
=113 л.*

Т
шт3.3

=0,15×113=16,95н/ч
Т

опер
=0,15 н/ч

Таблица 27, 
№ нормы 1,

 стр. 51

Штучное время: 
Т

шт3
=Т

шт3.1
+Т

шт3.2
+Т

шт3.3

Т
шт3

=226+22,6+16,95= 
265,55 н/ч

Итого времени: 
Т

опер
=Т

шт1
+Т

шт2
+Т

шт3

Т
опер

=10,05+110+  
265,55=385,6 н/ч

4 Определение трудоёмкости 
подготовки исходных данных  

КП для ФГН при идентификации 
СМ n

л
=125 шт.*

    =0,3×125×1,3= 
48,75 н/ч  
=0,3 н/ч
K

1
=1,3

[3] 
стр.6 

Таблица 1, 
стр.6

5 Определение ОМ (СМ) 
n

л
=125 шт.*

 =0,7×125×1,95= 
170,62н/ч 
=0,7 н/ч 

K
2
=1,3×1,5=1,95

[3] 
стр.6 

Таблица 2, 
стр.7

6 Контролировать в объёме 
операций 1-5.

Т
к
=27 % от Т

опер

Т
к
=(385,6+48,75+ 

170,62) ×0,27=163,34 
н/ч

[2] 
Глава 3, 
раздел 2, 

таблица 3.10, 
столбец 1, 
позиция 5, 

стр. 218

7 Итоговое время: Т
опер(итог)

= 
604,97+163,34= 

768,31 н/ч

[1,2,3]

Продолжение таблицы 1 
Расчёт норм времени КП для ФГН при идентификации 

СМ, ОМ (СМ) методом в НИД [1, 2, 3]

Статистические данные получены опытно-статистическимна примере дело-
производства при подготовке отчета о НИД

Характеризуя результаты вы-
полненных исчислений, представ-
ленных в таблице 1 в соответствии 
системным подходом к методике 
расчёта трудоёмкости работ КП 
для ФГН в НИД констатируем, что 
итоговая трудоемкость работ со-
ставляет 768,31 н/ч (с учётом кон-
трольных функций в объёме опера-
ций 1-5).

При выполнении расчёта ис-
пользованы справочники и сборни-
ки ведущих проектно-изыскатель-
ских и научно-исследовательских 
организаций, учтены требова-
ния и положения действующих 

нормативных правовых докумен-
тов по составу и порядку.

В качестве информационной 
базы, определяющей исходную ме-
тодику расчёта, выступают дей-
ствующие нормативные правовые 
источники, раскрывающие ком-
плекс операций, выполняемых по 
конкретной тематике, фактиче-
ски подтвержденные количествен-
ными показателями планируемой 
деятельности с заявленным: ТЗ, 
определенными национальными и 
номенклатурными номерами, стан-
дартными форматами описания и 
каталожными описаниями.
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