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Аннотация. Для преодоления неопределенности развития современного об-
щества в 2015 году государства – члены ООН сформировали Концепцию устой-
чивого развития, в которой существенный блок вопросов посвящен гендерному 
равенству. В России вопрос гендерного равенства также решается на государ-
ственном уровне, руководством страны ставятся задачи по переоценке неопла-
чиваемого домашнего труда женщин, по обеспечению условий для реального 
участия женщин и развития их лидерства на всех уровнях принятия решений в 
стране и пр. В условиях рыночной экономики, сокращения численности трудо-
способного населения женская активность является значимым фактором эконо-
мического развития государства. Однако развитие гендерного равенства в ряде 
российских регионов ограничивается особенностями традиционной культуры, 
ценностями и стереотипами мышления и поведения не только мужчин, но и са-
мих женщин. В связи с этим возникает потребность в трансформации гендерной 
идентичности женщин. Женщины Карачаево-Черкесии в качестве наиболее зна-
чимой ценности определяют семью. Недоплачиваемый домашний труд усилива-
ет гендерное неравенство. Возникает необходимость в пропагандировании новых 
ценностных установок, которые будут способствовать активному участию жен-
щин данного региона в различных сферах жизни общества.
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Abstract. To overcome the uncertainty of the development of modern society 
in 2015, the UN member states formed the Concept of Sustainable Development, in 
which a significant block of issues is devoted to gender equality. In Russia, the issue 
of gender equality is also addressed at the state level, the country’s leaders set the 
task of revaluing the unpaid domestic work of women, ensuring conditions for the 
real participation of women and developing their leadership at all levels of decision-
making in the country, etc. Under conditions of market economy, reduction of the 
number of the able-bodied population, female activity is a significant factor in the 
economic development of the state. However, the development of gender equality 
in a number of Russian regions is limited by the peculiarities of traditional culture, 
values and stereotypes of thinking and behavior not only of men, but also of women 
themselves. In this regard, there is a need to transform the gender identity of women. 
Women of Karachay-Cherkessia define the family as the most significant value. 
Underpaid domestic work increases gender inequality. There is a need to promote 
new values that will contribute to the active participation of women in this region in 
various spheres of society. 
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Введение. Первая четверть XXI 
века подходит к своему заверше-
нию под знаком неоднозначности 
и неопределенности, которые вы-
званы рядом событий: от пандемии 
COVID-19, перевернувшей устрой-
ство глобального бытия, до совре-
менных геополитических транс-
формаций, актуализировавших в 
большей мере сложившийся кризис 
управления сложной глобальной 
социальной системой [1]. В связи с 
этим все большее значение приоб-
ретает концепция устойчивого раз-
вития, под которой мы склонны 

понимать такой подход к развитию 
общества, который стремится обе-
спечить удовлетворение потреб-
ностей настоящего поколения, не 
причиняя ущерба потребностям бу-
дущих поколений. Устойчивое раз-
витие заявлено в качестве значимой 
цели такими ведущими междуна-
родными организациями, как ООН, 
Всемирный банк, Всемирная торго-
вая организация и т.д. Концепция 
устойчивого развития является од-
ним из ключевых понятий разви-
тия современного мира и принима-
ется во внимание в планировании 
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и реализации экономических и 
социальных национальных про-
грамм. Концепция устойчивого раз-
вития включает в себя три основных 
аспекта:

- экономический -  обеспечение 
устойчивых экономических процес-
сов, справедливого распределения 
богатства и повышения качества 
жизни людей;

- социальный - под которым 
понимается защита прав людей, 
повышение уровня образования, 
улучшение условий жизни и соци-
альной защиты;

- экологический - устойчивое 
использование природных ресурсов, 
защита биоразнообразия и охрана 
окружающей среды.

К двум из указанных трех аспек-
тов устойчивого развития непосред-
ственное отношение имеет вопрос 
нивелирования гендерного неравен-
ства. В 2018 году Указом Президен-
та Российской Федерации № 204 «О 
национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» 
был закреплён национальный набор 
показателей целей устойчивого раз-
вития, в который включены пока-
затели, нацеленные на обеспечение 
гендерного равенства и расширение 
прав и возможностей всех женщин и 
девочек:

- признавать и ценить неопла-
чиваемый труд по уходу и работу 
по ведению домашнего хозяйства, 
предоставляя коммунальные услу-
ги, инфраструктуру и системы соци-
альной защиты и поощряя принцип 
общей ответственности в ведении 
хозяйства и в семье, с учетом наци-
ональных условий;

- обеспечить всестороннее и ре-
альное участие женщин и равные 
для них возможности для лидерства 
на всех уровнях принятия решений 
в политической, экономической и 
общественной жизни;

- принимать и совершенство-
вать разумные стратегии и испол-
нимые законы в целях поощрения 
гендерного равенства и расширения 

прав и возможностей всех женщин и 
девочек на всех уровнях [2].

Методология исследования. Од-
ним из ключевых принципов рынка 
является свобода выбора и предо-
ставление широких возможностей 
для достижения людьми своих це-
лей и реализации своего потенциа-
ла. В условиях рыночной экономики 
женская активность является важ-
ной составляющей экономического 
развития. Женщины в равной сте-
пени с мужчинами способны вно-
сить значимый вклад в экономику, 
обладая разнообразными таланта-
ми, навыками и компетенциями. В 
основу гендерного неравенства мно-
гие исследователи (Ребрей С.М.) [3] 
закладывают разрыв в соотношении 
домашнего неоплачиваемого и опла-
чиваемого труда женщин и мужчин. 
По данным Федеральной службы 
государственной статистики, жен-
щины с детьми в России уделяют в 
четыре раза больше времени неопла-
чиваемому домашнему труду, чем 
мужчины с детьми [4]. 

Коллектив авторов-исследова-
телей Лаборатории гендерных про-
блем РАН под руководством Рима-
шевской Н.М. [5] все социальные 
процессы рассматривает сквозь 
призму гендерного неравенства: «…
культурные и социальные факторы, 
определяющие отношение общества 
к мужчине и женщине, поведение 
индивидов в связи с принадлежно-
стью к тому или иному полу, стере-
отипные представления о мужских 
и женских качествах – все то, что 
переводит проблематику пола из об-
ласти биологии в сферу социальной 
жизни, культуры» [5;  5]. 

Место гендерного неравенства в 
концепции устойчивого развития и 
трансформацию статистической от-
четности в связи с актуализацией 
гендерного вопроса исследует Хот-
кина З.А. [6]. 

Следует отметить, что вопрос 
гендерных отношений в разных 
культурах, в частности в Карачаево-
Черкесии, не получил достаточной 
проработки в современной науке об 
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обществе. Гендерная проблематика 
в национальных республиках Рос-
сии формируется на основе истори-
ческих, социальных, религиозных 
и экономических факторов, а также 
ценностей и традиций сообщества. В 
каждой культуре есть свои стереоти-
пы поведения и ожиданий в отноше-
нии мужчин и женщин, и гендерное 
равенство невозможно без трансфор-
мации гендерной идентичности, под 
которой мы понимаем процесс изме-
нения того, как женщины ощущают 
и выражают свой гендер. Она может 
включать в себя изменения привы-
чек, внешности, образа жизни, при-
надлежности к сообществам и т.д. 
Целью такой трансформации следу-
ет рассматривать выражение такой 
гендерной идентичности, которая 
может не соответствовать стандарт-
ным мужским/женским ролям и 
стереотипам.

Результаты и обсуждения. Пони-
мание и анализ современного поло-
жения женщин в Карачаево-Черкес-
ской республике сегодня возможно 
осуществить лишь с учетом их тра-
диционных гендерных установок и 
осознанием того, что их изменение 
может происходить постепенно. Од-
нако, несмотря на это, в регионе 
происходят некоторые изменения в 
гендерных взаимоотношениях и вос-
приятии роли женщины в обществе. 
В частности, многие женщины нача-
ли активнее участвовать в экономи-
ческой жизни, заниматься предпри-
нимательством, что позволяет им 
заявить о себе как о равноправных 
участниках экономической сферы 
и снизить уровень социальной зави-
симости от мужей и мужской части 
общества.

Социокультурный статус жен-
ского населения в разных районах 
республики имеет разные характе-
ристики. У женщин, проживающих 
в городах (в Карачаево-Черкесии два 
города - Карачаевск и Черкесск), 
жизненные приоритеты, направ-
ленные на развитие лидерских ха-
рактеристик, в большей степени 
поддерживаются городской, более 

демократичной средой, социальны-
ми и экономическими условиями. 
Социокультурная среда города, его 
инфраструктура создают благопри-
ятные условия для равноправия 
полов, женщины могут в большей 
мере сосредоточиться на своей ка-
рьере, учебе и саморазвитии. Жен-
щины сельской местности (равнины 
и горы), удаленной от городов, отяго-
щены физическим трудом, и гендер-
ная трансформация их практически 
не коснулась. Их социально-одобря-
емое неравенство в сравнении с муж-
ским сельским населением означает, 
что они имеют низкий социальный 
статус, но при этом их положение 
считается социально приемлемым и 
желательным. 

По результатам проведенного 
нами исследования (2021 год, 350 ре-
спондентов, выборка квотная (пол, 
возраст, образование, территория 
проживания), 45% мужчин, 55% 
женщин), третья часть опрошенных 
мужчин (32%) охарактеризовали по-
ложение женщин как «достойное», 
практически равное, для 68% ре-
спондентов-мужчин гендерное нера-
венство очевидно.

У женщин понимание своего ста-
туса более неоднородно: большая 
часть респондентов-женщин (57%) 
считают себя «равными и свобод-
ными». Для 45% женщин равенство 
имеет ограничения, оно «нужно не 
везде», «мужчина должен быть глав-
ным». 37% опрошенных женщин от-
рицают равенство полов в принципе. 
Самой главной ценностью опрошен-
ных женщин Карачаево-Черкесии 
остается семья (85%), далее значи-
мость снижается: заработная пла-
та, образование, профессия, хобби, 
религия. Семья, обладая приори-
тетной значимостью для женщин, в 
то же время обостряет гендерное не-
равенство, так как неоплачиваемый 
домашний труд, который у женщин 
занимает по времени такой же про-
межуток, что и оплачиваемый труд 
на производстве либо в социальной 
сфере, удваивает время, посвяща-
емое женщиной осуществлению 
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трудовых функций в семье по срав-
нению с мужчинами. Эта проблема 
также отмечается и в Концепции 
устойчивого развития (Цели устой-
чивого развития, документ подпи-
сан государствами - членами ООН, в 
том числе и Россией, в 2015 г. Обя-
зались достигнуть к 2030 году) [7], в 
которой заявляется о наличии ген-
дерного неравенства в семье.

Респонденты обоих полов убеж-
дены в том, что женщина должна 
быть образована (80%), что корре-
лирует с данными опроса ВЦИОМ, 
согласно которым в 2019 году 92% 
россиян заявили о равноправии 
мужчин и женщин в получении об-
разования [8].

Опрошенные нами жители Кара-
чаево-Черкесии достаточно осторож-
но отмечают тенденцию к участию 
женщин в увеличении семейного до-
хода (56% мужчин и 32% женщин), 
тогда как 61% россиян в 2018 году 
заявили о том, что материальное 
обеспечение семьи осуществляется 
сообща [9]. 

В Карачаево-Черкесии по-
прежнему бытует мнение о том, 
что женщины в незначительной 
степени заинтересованы в осущест-
влении деловой активности, хотя 
очевидно, что профессиональная 
успешность, позволяющая выйти 
за рамки семейной сферы, меняет в 
лучшую сторону психологический 
климат семьи, что обусловлено воз-
растанием ценности женщины. 
Определенные сложности возника-
ют с необходимостью преодоления 
стереотипов  гендера: женщина со-
циализируется в соответствии с 
ожиданиями, связанными с ее по-
лом. Такие стереотипы могут вклю-
чать, например, ожидания быть 
заботливыми, эмоциональными и 
жертвующими своими интересами 
ради других. Также следует учесть, 
что семья является первоначаль-
ным местом социализации женщи-
ны, и воспитание, данное ей роди-
телями, может иметь длительное 
влияние на ее личность и професси-
ональное совершенствование.

В ходе исследования нами были 
выяснены причины, побуждающие 
женщин одной из республик Север-
ного Кавказа - Карачаево-Черкесии, 
к профессиональному росту: 76% 
респондентов отметили экономиче-
скую и психологическую независи-
мость от родных: как от мужа, так 
и от родителей; 59% - испытывают 
сомнения в возможностях мужчины 
самому решать материальные про-
блемы семьи; 38% - стремятся само-
реализоваться и быть востребован-
ными в профессиональном плане; 
23% хотели бы повысить свою обще-
ственную полезность. Наше исследо-
вание позволило сформировать об-
раз современной деловой женщины 
карачаево-черкесского сообщества: 
готова к социальной мобильности, 
характеризуется высоким уровнем 
притязаний в устремленности к 
успеху, способностью к генерации 
идей, уверена в себе, предприимчива 
в преодолении культурно детерми-
нированных гендерных установок. 
Однако, несмотря на существенные 
изменения в развитии деловой ак-
тивности женщин, важным вопро-
сом остаются гендерные отличия 
в осуществлении управленческих 
функций, а точнее - качественные 
отличия полов в лидерстве. Следует 
отметить, что  женщины-лидеры в 
региональном сообществе часто про-
являют более высокую степень со-
циальной ответственности, особенно 
когда дело касается социальной и 
экологической справедливости в их 
регионе. Более того, женщины-лиде-
ры чаще сохраняют более прозрач-
ные, демократические практики 
и методы руководства. Женщины 
могут восприниматься более откры-
тыми для общества и более предан-
ными установлению долгосрочных 
партнерских отношений с жителя-
ми, в то время как лидеры-мужчи-
ны, как правило, ориентированы на 
достижение более конкретных це-
лей и результатов.

Заключение. В заключение 
следует отметить тот факт, что 
женщины Карачаево-Черкесии в 
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развитии лидерских качеств вы-
нуждены преодолевать не только 
гендерные стереотипы, все еще 
имеющие большое влияние на пре-
обладающую часть жителей данной 
республики, но и собственные вну-
тренние установки, тормозящие 
их продвижение, такие как страх 
лидерства, успеха. Многие женщи-
ны избегают высоких должностей, 
несмотря на имеющийся у них по-
тенциал, из-за боязни негативных 
оценок со стороны семьи, близких 
мужчин. Однако данный подход 
не соответствует прогрессивным 
тенденциям развития общества, 
где важными факторами являют-
ся равноправие и гендерное раз-
нообразие, а государство ведет 

политику по вовлечению женщин 
в равноправное участие во всех сфе-
рах общественной жизни [10]. По-
этому необходимо пропагандиро-
вать новые ценности и установки, 
которые будут способствовать уча-
стию женщин в различных сферах 
жизни, в том числе и на высоких 
постах в бизнесе и политике. Кро-
ме того, важно создать соответству-
ющие условия для образования и 
профессионального развития жен-
щин, а также поощрять их участие 
в различных гендерных проектах. 
Только таким образом можно соз-
дать справедливое и равноправное 
общество, где каждый человек име-
ет возможность реализовать свой 
потенциал независимо от пола.
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