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Аннотация. В статье рассматриваются основные творческие этапы и управ-
ленческие достижения доктора социологических наук, профессора Рашида 
Думаличевича Хунагова. Отмечается, что управленческие качества, профес-
сионализм и системное видение проблем развития, личное участие в разработ-
ке и реализации масштабных программ университетского пространства позво-
лили ему расширить образовательный и научно-исследовательский потенциал 
Адыгейского государственного университета (АГУ) в 1996-2019 гг. Особое вни-
мание уделяется рассмотрению истории становления науки в университете, соз-
дания и развития диссертационных советов при АГУ, выстраиванию межреги-
ональных образовательных и научных связей с вузами Южного федерального 
округа и Северного Кавказа. Приводится краткий обзор изменений, которые 
произошли в научно-исследовательском институте комплексных проблем АГУ 
в период с 2019 г. Делается вывод о том, что широкомасштабные преобразова-
ния в вузе, инициированные Р.Д. Хунаговым, оказали существенное влияние на 
адаптацию университета к современным образовательным требованиям. Опыт 
руководителя, сочетающийся с любознательным характером ученого и талантом 
педагога, позволил Рашиду Думаличевичу Хунагову вывести развитие АГУ на 
новую высоту. 
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вание, диссертационный совет, научно-исследовательский институт комплекс-
ных проблем.
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Abstract. The article considers the main creative stages and managerial 
achievements of the Doctor of Sociological Sciences, Professor Rashid Dumalichevich 
Khunagov. It is noted that managerial qualities, professionalism and systematic 
vision of development problems, personal participation in the development and 
implementation of large-scale programs of the university space allowed him to 
expand the educational and research potential of the Adyghe State University (ASU) 
in 1996-2019. Particular attention is paid to the history of the formation of science 
at the university, creation and development of dissertation councils at ASU, building 
interregional educational and scientific relations with universities in the Southern 
Federal District and the North Caucasus. A brief review of the changes that have 
taken place at the ASU Research Institute for Complex Problems since 2019 is given. 
It is concluded that large-scale transformations at the university, initiated by R.D. 
Khunagov, had a significant impact on the adaptation of the university to modern 
educational requirements. The experience of a head, combined with the inquisitive 
nature of a scientist and the talent of a pedagogue, allowed Rashid Dumalichevich 
Khunagov to bring the development of ASU to a new height.
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13 марта 2023 г. широкая обще-
ственность Республики Адыгея 
будет отмечать важное событие. 
Известному ученому, ректору Ады-
гейского государственного уни-
верситета в 1996-2019 гг., а ныне 
руководителю научно-исследова-
тельского института комплексных 
проблем АГУ Рашиду Думаличеви-
чу Хунагову исполняется 70 лет… 
Путь, который сопровождается ак-
тивной, творчески насыщенной и 
созидательной работой юбиляра во 
благо Отечества, своей большой и 
малой Родины, народа и молодежи. 
Образование и наука стали для него 
жизненными маяками, безоговороч-
ными приоритетами, по которым 

судьба уготовила ему право оставить 
яркий след.

Пожалуй, крайне сложно будет 
на нескольких страницах изложить 
основные вехи творческой и про-
фессиональной деятельности Раши-
да Думаличевича, однако, на наш 
взгляд, наибольшего внимания за-
служивает его жизнь в университет-
ском пространстве. Она начинается 
с 1996 г., когда Адыгейский государ-
ственный университет обретает мо-
лодого ректора, полного творческих 
идей, но уже имеющего за плечами 
опыт управленческой работы в ад-
министрации Президента Адыгеи. 
Именно в этот сложный момент он 
подводит промежуточные итоги 
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своей научно-исследовательской де-
ятельности и успешно защищает 
докторскую диссертацию по социо-
логии управления.

Благодаря профессиональным и 
личным качествам, способности ува-
жительно относиться к коллективу, 
прислушиваться к советам старших 
коллег и при этом ощущать дух вре-
мени, не вычеркивая традиции, сме-
ло брать на вооружение инновации в 
«ревущие 1990-е годы», ректору уда-
лось не только сохранить универ-
ситет, но и придать новый импульс 
его развитию в постмиллениальную 
эпоху.

Результатами этой работы стало 
не только резкое увеличение чис-
ла кандидатов и докторов наук, до-
центов и профессоров, но и создание 
7 советов по защите докторских и 
кандидатских диссертаций по 10 на-
учным специальностям. Тем самым 
была обеспечена возможность сту-
дентам большинства факультетов не 
только получать дипломы бакалав-
ра, но и становиться магистрами, 
кандидатами и докторами наук. И 
многим обучавшимся удается эти 
возможности использовать в полной 
мере. Участие в работе диссертаци-
онных советов позволило доцентам 
и профессорам повысить качество 
преподавания и содержания образо-
вательного процесса.

Особое внимание Р.Д. Хунагов 
уделяет своему успешному творче-
скому проекту – диссертационному 
совету по социологическим наукам, 
у истоков которого стояли Т.И. Афа-
сижев, С.А. Ляушева, В.Г. Сидоров, 
Р.А. Ханаху, А.Ю. Шадже и др. За 
более чем двадцатилетний период 
его функционирования было за-
щищено свыше 200 докторских и 
кандидатских диссертаций по со-
циологии культуры и социологии 
управления.

Профессионализм, большой 
практический опыт работы в сфе-
ре управления, исчерпывающее 
знание региона позволили Р.Д. Ху-
нагову разработать и воплотить в 
жизнь эффективную новаторскую 

стратегию управления Адыгейским 
государственным университетом. 
За время его работы на должности 
ректора университет набрал высо-
кие темпы развития. За последние 
годы число образовательных про-
грамм высшего образования вы-
росло более чем в 5 раз (от 18 до 95) 
в результате их диверсификации и 
адаптации к потребностям разви-
тия региона. Доля преподавателей 
с учеными степенями увеличилась 
с 30% до 90,6% от общей числен-
ности профессорско-преподаватель-
ского состава, в том числе докторов 
наук - с 7,2% до 17,0%. Общий объ-
ем финансирования научных иссле-
дований за 1998-2018 гг. составил 
свыше 600 млн руб. в рамках 1576 
проектов, в рамках конкурсных це-
левых федеральных и ведомствен-
ных НТП, грантов РНФ, РФФИ и 
международных фондов. В 1998-
2018 гг. резко возросла публикаци-
онная активность преподавателей: 
было опубликовано 26120 статей, 
цитируемых в индексируемых ба-
зах данных (РИНЦ, Web of Science, 
Scopus), в том числе 3864 статьи в 
зарубежных изданиях, 471 статья в 
журналах, цитируемых в междуна-
родных библиографических базах 
Scopus и Web of Science, 748 моно-
графий, 2550 учебников и учебных 
пособий. Стоимость учебно-лабора-
торного оборудования в расчете на 1 
студента очной формы обучения вы-
росла десятикратно. Обеспечен су-
щественный прирост учебно-лабора-
торных площадей вуза (от 23 тыс. кв. 
м до 54 тыс. кв. м) за счет введения в 
эксплуатацию нового современного 
учебного корпуса и здания бизнес-
инкубатора. Инфраструктура уни-
верситета пополнилась современной 
Научной библиотекой, являющейся 
по оснащению и информационным 
возможностям одной из лучших на 
Юге России. Введен в действие физ-
культурно-оздоровительный ком-
плекс с плавательным бассейном. В 
настоящее время успешно функци-
онирует современный Дворец спор-
та, названный в честь основателя 
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института физической культуры и 
дзюдо Я.К. Коблева, строительство 
которого было инициировано рек-
тором. На протяжении 2013-2015 гг. 
также осуществлялась реконструк-
ция старых и строительство новых 
общежитий для иногородних и ино-
странных студентов.

Р.Д. Хунагов проявил себя как 
талантливый организатор образо-
вания и науки, руководитель ново-
го демократического типа, реали-
зующий инновационные подходы 
в управлении, лидер, получивший 
признание научного и педагогиче-
ского сообщества не только Север-
ного Кавказа, но и России, а также 
целого ряда стран Ближнего и Даль-
него зарубежья. Примером выстра-
ивания академических и образо-
вательных связей является тесное 
сотрудничество с Южным федераль-
ным университетом (ЮФУ), прове-
дение многочисленных совместных 
мероприятий, которые позволили не 
только выстроить крепкие друже-
ственные отношения между профес-
сорско-преподавательским составом 
двух вузов, но и реализовать не-
сколько совместных амбициозных 
проектов. К их числу можно отне-
сти, например, совместную реали-
зацию гранта Российского научного 
фонда «Этносоциальные процессы 
и межэтническая напряженность 
на Юге России: совершенствование 
аналитического инструментария 
и способов регулирования» (2015-
2017 гг.). Такое сотворчество есть 
результат многолетней дружбы Ра-
шида Думаличевича с бывшим рек-
тором Ростовского государственно-
го университета Ю.А. Ждановым и 
научным руководителем института 
социологии и регионоведения ЮФУ 
Ю.Г. Волковым.

Руководствуясь принципом о 
важнейшем значении учебной и на-
учной деятельности и необходимости 
получения собственной информа-
ции о состоянии дел, профессор Р.Д. 
Хунагов активно участвует в пре-
подавательской деятельности, ру-
ководит научно-исследовательским 

институтом АГУ, участвует в работе 
различных комиссий, в работе уче-
ного совета. Рашид Думаличевич 
принимает активное участие в обще-
ственной жизни и решении проблем 
Адыгеи, являясь, в том числе, пред-
седателем Общественного совета при 
Министерстве внутренних дел Ре-
спублики Адыгея.

В поле внимания Р.Д. Хунаго-
ва оказался широкий спектр про-
блем не только научного, но и об-
щественного характера. Активная 
жизненная позиция, убеждение в 
необходимости популяризации и 
продвижения науки на Юге России, 
желание глубже и всестороннее ис-
следовать культурное разнообразие 
Северного Кавказа и Юга России 
сформировало архитектонику его 
исследовательской культуры. В ее 
основе заложена идея межкультур-
ного диалога, основанного на прин-
ципиальной необходимости сохра-
нения традиционных ценностей и 
этнокультурного многообразия в 
регионе как оснований укрепления 
гражданской идентичности жите-
лей страны. 

Достижения и успехи Р.Д. Хуна-
гова в научной и научно-педагогиче-
ской деятельности отмечены рядом 
наград и почетных званий: действи-
тельный член Академии педагоги-
ческих наук, Академии социальных 
наук, Заслуженный деятель науки 
Кубани, Почетный работник высше-
го профессионального образования 
РФ, Почетный доктор Института со-
циологии РАН, Абхазского государ-
ственного университета, Южного 
федерального университета, Мон-
гольского государственного уни-
верситета. Он награжден медалями 
«Слава Адыгеи», «За выдающийся 
вклад в развитие Кубани», Почетной 
серебряной медалью им. В.И. Вер-
надского, юбилейной медалью «100 
лет профсоюзам России», медалью 
Центра биографических исследова-
ний Кембриджа «Профессиональ-
ный лидер», серебряной медалью 
им. П. Сорокина «За вклад в раз-
витие отечественной социологии», 
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Почетной грамотой Совета Федера-
ции Федерального Собрания РФ, По-
четной грамотой Законодательного 
Собрания Краснодарского края. Ра-
шид Думаличевич - Кавалер ордена 
«Святой Софии», Лауреат Европей-
ской премии Сократа, Американ-
ской премии «Золотой сертификат 
качества», конкурса научных работ 
по кавказоведению Юга России им. 
Ю.А. Жданова, Всероссийского про-
екта «Эффективное управление ка-
драми» в номинации «Руководитель 
года» (2009 г.) и обладатель медали 
«За вклад в дело развития науки и 
культуры».

В 2012 г. отмечен знаком «Ректор 
года», а спустя год награжден Почет-
ным знаком Государственного Со-
вета-Хасэ Республики Адыгея «За-
кон. Долг. Честь». В октябре 2013 г. 
избран академиком - иностранным 
членом Сербской Академии образо-
вания (Сербия, г. Белград). В февра-
ле 2014 г. получил почетное звание 
«Отличник образования Монголии», 
а 16 октября 2017 г. в Абхазии Р.Д. 
Хунагов награжден орденом «Ахъдз-
апша» третьей степени за выдающи-
еся  достижения в области науки.

С 2019 г. профессиональная 
жизнь Рашида Думаличевича нераз-
рывно связана с научно-исследова-
тельским институтом комплексных 
проблем Адыгейского государствен-
ного университета (НИИ КП АГУ). 
Под его руководством трудятся 106 
сотрудников, в том числе 21 доктор 
наук и 33 кандидата наук. В насто-
ящее время институт состоит из 5 
отделов, включающих 5 центров, 6 

лабораторий, 3 музея и ботаниче-
ский сад. НИИ КП АГУ принимает 
активное участие в реализации про-
граммы стратегического академиче-
ского лидерства «Приоритет 2030». 

Впечатляют и научные достиже-
ния директора Р.Д. Хунагова. Из-
под его пера вышло 15 монографий, 
13 учебных и учебно-методических 
пособий и свыше 150 статей. Среди 
наиболее известных трудов можно 
выделить следующие: «Инновати-
ка в российском высшем образова-
нии: проблемы и перспективы» [1], 
«Личность и цивилизация в мире 
аутентичности и идентичности» [2], 
«Социально-гуманитарные и эко-
логические проблемы развития со-
временной Адыгеи» [3], «Патриоти-
ческое воспитание в вузах: смыслы, 
институциональные практики и 
перспективы развития» [4], «Модель 
формирования здоровья студентов 
средствами физической культуры» 
[5] и многие другие. Своим соб-
ственным примером он вдохновил 
молодежь на занятия научно-иссле-
довательской деятельностью. Как 
результат – защита трех доктор-
ских и 14 кандидатских диссерта-
ций. Учитывая его колоссальный 
научный, педагогический и орга-
низационно-управленческий опыт, 
стремление к созиданию во благо 
страны, республики и университе-
та, неиссякаемое желание переда-
вать свои знания молодым ученым, 
есть все основания полагать, что ам-
бициозные идеи профессора Хуна-
гова несомненно будут воплощены 
в жизнь.
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