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Аннотация. В статье дана оценка возможностей решения задач формирова-
ния и реализации современных факторов и условий, а также принципов эколого-
ориентированного менеджмента в сфере АПК. Они  сформировались  в условиях 
активизации новационных «зеленых» технологий во всех отраслях экономики, 
что подтверждает возможности  для реализации принципов эффективного эколо-
го-ориентированного управления в современном агропромышленном комплексе. 
Цель исследования состоит в  авторском   обосновании и характеристике основ-
ных условий и факторов формирования эколого-ориентированного менеджмен-
та, изложении  инструментов политики его реализации,  активизации основных 
инструментов эколого-ориентированного менеджмента. Новизна и значимость 
исследования возможностей развития в рыночной среде эколого-ориентирован-
ного менеджмента заключается в авторской постановке и концептуальной разра-
ботке алгоритма его формирования в агропромышленном комплексе, изложении 
основных подходов к управлению развитием, тенденций взаимодействия субъ-
ектов эколого-ориентированного менеджмента, доминирования положительных 
результатов и выгод сельхозпредприятий, реализующих его принципы.
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АПК, факторы и условия развития «зеленой  экономики»,  инструменты полити-
ки экоменеджмента, эффективное землепользование.
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Abstract. The article assesses the possibility of solving the problems of formation 
and implementation of modern factors and conditions, as well as the principles of 
environmentally-oriented management in the agricultural sector. They were formed 
in the conditions of activation of innovative «green» technologies in all sectors of 
the economy, which confirms the possibility to implement the principles of effective 
environmentally-oriented management in the modern agro-industrial complex. The 
purpose of the study consists in the author’s substantiation and characterization of 
the main conditions and factors of formation of ecologically-oriented management, 
the statement of policy tools of its implementation, activation of the main tools 
of ecologically-oriented management. The novelty and significance of the study 
of development possibilities in the market environment of ecologically-oriented 
management lies in the author’s statement and conceptualization of its formation 
algorithm in the agroindustrial complex, the statement of basic approaches to 
development management, tendencies of interaction of subjects of ecologically-
oriented management, dominance of positive results and benefits of agricultural 
enterprises implementing its principles.
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Введение.
Актуальность проблематики ста-

тьи предопределяется активно реа-
лизуемыми изменениями в аграрной 
сфере современной экономики как в 
России, так и  в мире в целом. Одним 
из таких изменений выступает акти-
визация  «встраивания» в агросферу 
эколого-ориентированного менед-
жмента, как деятельности, соединя-
ющей человеческие, материальные, 
земельные, финансовые и другие 
ресурсы на предприятиях АПК на 
принципах максимизации использо-
вания их потенциала, и обеспечива-
ющей максимально возможный ре-
зультат их функционирования при 
производстве экологически чистой 
сельскохозяйственной продукции. 
При этом учитываются требования 
национальных и международных 
нормативно-правовых актов в сфере 
ресурсосбережения и рационально-
го природопользования. Именно  ре-
ализация экологоориентированных 

стратегий  менеджмента предопре-
деляет актуальность и научную зна-
чимость  данной проблематики. Ибо 
она признается в качестве важного 
фактора удовлетворения потребно-
стей сообщества, ориентированного 
на экономное и рациональное ис-
пользование природных ресурсов.  

Методы и материалы. 
Методология статьи базируется на 

теоретических положениях страте-
гического менеджмента, экономики 
природопользования, природно-ре-
сурсного стратегирования. Методы, 
использованные при написании ста-
тьи, следующие: факторного и срав-
нительного анализа, экспертных 
оценок, табличной интерпретации 
эмпирико-фактологической инфор-
мации в контексте принципов си-
стемности, формулирования условий 
развития эколого-ориентированного 
менеджмента и др.    

Для управления процессом эко-
лого-ориентированной ориентации 
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современного АПК необходим ана-
лиз результатов и  экологических 
установок работников этой отрасли. 
Он был выполнен в ходе подготовки 
к написанию данной статьи в ходе 
изучения опыта ряда предприятий 
агропромышленного комплекса ре-
гионов Юга России, реализующих 
на практике эколого-ориентирован-
ные подходы к организации менед-
жмента в агропромышленной сфере. 
Полученные материалы  верифици-
рованы с учетом информации  Фе-
деральной службы государственной 
статистики и ее территориальных 
органов, результатами ранее опу-
бликованных исследований автора.

Результаты исследования.  
Изучение проблематики и усло-

вий реализации на практике прин-
ципов эколого-ориентированного 
менеджмента и инструментов их 
реального использования показало 
востребованность таковых в совре-
менной экономике.

В обобщенном виде эколого-ори-
ентированный менеджмент  пред-
ставляет часть достаточно сложной 
системы корпоративного управле-
ния, которая обладает четкой орга-
низационной структурой. В ее рам-
ках  ставится  цель решения ряда 
задач и выполнения положений, 
сформулированных в экологической 
политике посредством реализации 
программ по охране окружающей 
среды [1]. Свое начало экологический 
менеджмент берет с 1992 года, когда 
в Рио-де-Жанейро состоялся сам-
мит глав государств, посвященный  
устойчивому развитию человеческо-
го общества и природы. В 1993 году 
на переговорах в Уругвае было при-
нято решение о создании междуна-
родных стандартов по экологическо-
му менеджменту [2]. В обобщенном 
виде систему эколого-ориентирован-
ного  менеджмента  в современных 
представлениях  правомерно  трак-
товать как часть общей системы ме-
неджмента, включающую организа-
ционную структуру, планирование 
деятельности, распределение ответ-
ственности, процедуры, процессы и 

ресурсы для разработки и  внедре-
ния достигнутых результатов по ре-
ализации целей и задач экологиче-
ской политики.

Экскурс по материалам, посвя-
щенным  изучению  российскими 
исследователями проблематики 
данного вопроса, правомерно начать 
с известной статьи Е.И. Хабаровой, 
написанной и опубликованной  ею 
еще в 1999 г. В ней автор акцентиру-
ет внимание на том,  что менеджмент 
на стыке экономики и экологии (на-
зываемый современными исследова-
телями эколого-ориентированным), 
представляет собой экологически  
предопределенное управление, с со-
ответствующими требованиями, 
обеспечивающее весьма значимые 
позитивные результаты [3]. 

Давая оценку исследованиям 
по данному направлению послед-
них лет, следует отметить, что со-
временные ученые явно расширили 
и обогатили  представления об эко-
лого-ориентированном менеджмен-
те. Они трактуют его, чаще всего, 
как  экологически  предопределен-
ное управление, как  часть обще-
го менеджмента, в рамках которой 
обеспечивается разработка, вне-
дрение, выполнение и соблюдение 
экологической политики. При этом 
выделяются следующие условия и 
факторы эколого-ориентированно-
го менеджмента: неуправляемые 
– природные условия, географиче-
ское положение, коррупция, фи-
нансово-кредитная и налоговая си-
стема,  нормативно-правовая база, 
состояние потребительского рынка, 
развитие конкурентной среды, уро-
вень предпринимательской актив-
ности; управляемые – организация 
инновационной деятельности, ком-
муникации и взаимодействия, вза-
имоотношения с потребителями и 
поставщиками [4].

При этом  акцент делается на 
социальной значимости экоменед-
жмента. Например, это очевидно 
в моделях экологического менед-
жмента, предлагаемых Г.С. Арзама-
совой: реактивной, превентивной, 
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проактивной [5]. Подобную же  по-
зицию разделяют Ларионов В. Г. и 
его соавторы [6], акцентируя вни-
мание на социальных требованиях 
к современным управленцам,  фор-
мирующим менеджмент отношений  
компаний с окружающей средой.

Следует отметить значительный 
интерес авторов к проблемам эколо-
го-ориентированного  менеджмента  
в агропромышленной сфере. При 
этом исследования  осуществляют-
ся преимущественно в направлении 
выявления того, как в этой сфере  ор-
ганизовать хозяйственную деятель-
ность на определенной территории, 
позволяющую, наряду с производ-
ством  растущих объемов сельскохо-
зяйственной продукции, сохранить 
среду обитания и не подорвать основу 
существования человека. В этой свя-
зи, экологическая значимость той 
или иной хозяйственной деятельно-
сти в АПК должна подтверждаться в 

ходе процедуры оценки воздействия 
на окружающую среду, при проведе-
нии экологической экспертизы, ана-
лизе результатов экоаудиторских 
проверок, в процессе реализации 
программ мониторинга и развития 
[7].

Анализируя ситуацию в сфере 
российского АПК, следует отметить, 
что по ряду направлений условия 
для развития эколого-ориентиро-
ванного менеджмента имеют хоро-
шие позиции,  Так, представленные 
в таблице 1 данные о рекультивации 
земель под сельскохозяйственные 
угодья в Российской Федерации за 
последние  пять лет подтверждают 
тенденцию к росту их площадей в 
целом на 58,7%. При этом при изы-
скательских и лесозаготовительных  
работах, при разработке месторож-
дений полезных ископаемых очеви-
ден стабильный рост восстановле-
ния земель по годам.  

Таблица 1
Рекультивация  земель под сельскохозяйственные угодья в Российской 
Федерации в 2017-2021 гг., тыс. га (составлено автором по источнику [8])

Рекультивировано земель под 
сельхозугодья

2017 2018 2019 2020 2021 2021 в % 
к 2017

Всего 21,8 27,9 30,5 30,0 34,6 158,7

В том числе:
- при  разработке месторождений 
полезных ископаемых

6,0 7,5 7,4 4,2 8,3 138,3

- при  строительныхработах 11,3 8,7 10,7 12,6 10,2 90,3

- при лесозаготовительных 
работах

2,7 4,8 4,7 6,3 7,6 2,8 раза

- при изыскательских  работах 0,1 5,0 6,1 5,0 5,6 5,6 раза

- при других работах 1,7 1,9 1, 6 1,9 2,9 170,6

Приведенные данные, а также ин-
формация о   многих позитивных тен-
денциях  в использовании экоресурсов 
позволяют утверждать, что актуали-
зация социальных акцентов в эколо-
го-ориентированном менеджменте в 

сфере АПК в России имеет хорошие 
перспективы. В этой связи, в таблице 
2 представлены сформулированные 
автором  инструменты эколого-ори-
ентированного менеджмента  в    АПК 
российских регионов.
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Таблица 2  
Инструменты эколого-ориентированного менеджмента  предприятий АПК и 
управленческие задачи по их реализации при продвижении произведенных 

продуктов потребителям (составлено автором по источникам [3, 5, 6])

№ 
п/п

Инструменты политики формирования  
эколого-ориентированного менеджмента,  
стимулирования производства 
экологически чистой продукции в АПК

Инструментарий  эколого-
ориентированного менеджмента, 

возможности решения  
управленческих задач по 

реализации его принципов и 
приоритетов

1. Требования и ограничения 
законодательного характера: усиление 
ответственности производителей за 
производство экологически чистых 
и  безопасных продуктов питания, 
качественного сырья для их изготовления, 
кормов для сельскохозяйственных 
животных

Четко сформулированная с 
экологической точки зрения 

информация для потребителей 
продуктов питания, произведенных 
в российском  АПК:  экологическая 
сертификация, полная информация 

для потребителей на интернет-
порталах, экологически  

достоверная  маркировка

2. Обязательная экологическая 
сертификация  и маркировка продуктов 
питания, производимых  в АПК, 
ужесточение требований к поставщикам 
продуктов питания, питьевой воды и др.

Обеспечение информированности  
потребителей,  повышение их 
экологической грамотности,   

контроль за  персоналом 
предприятий АПК-поставщиков 
овощей, молочных, мясных и др. 

продуктов

3. Конкурсы, гранты и субсидии на 
разработку экологически безопасных 
продуктов  питания

Расширение  использования 
экологоориентированных 

технологий во всех сферах АПК

4. Введение  во всех сферах АПК, где 
это целесообразно и необходимо,  
систем экологического менеджмента и 
менеджмента  качества, ужесточение 
экологических требований  в сфере 
произвддства  сельхозпродукции, 
подвергающейся незначительной  
переработке

Стимулирование создания 
и активной деятельности 

организаций по защите прав 
потребителей, молодежных  союзов 

по экологическому воспитанию 
грамотных потребителей, 

реализации детских и молодежных 
экологоориентированных проектов, 

летних школ и  др.

5. Введение экомаркировок для 
производителей продуктов питания, 
косметики и др. с информацией 
об экологическом воздействии на 
организм потребителей,  о возможных 
отрицательных побочных эффектах  
потребления загрязненных или несвежих  
продуктов, об экобезопасности

Ужесточение требований по  
экологической безопасности к 

продуктам питания, средствам 
личной гигиены, стиральным 
порошкам и др., особенно- для 

беременных женщин и кормящих 
матерей в контексте требований к 
улучшению экологической среды 

для защиты материнства и детства

В их числе: экологическая сер-
тификация   и маркировка продук-
тов питания, производимых  в АПК, 
ответственность производителей за 
производство экологически чистых 
и  безопасных продуктов питания, 
гранты и субсидии на разработку 
экологически безопасных продук-
тов  питания, системы экологиче-
ского менеджмента и менеджмента  

качества, экологические требования  
в сфере производства  сельхозпро-
дукции, экомаркировки для про-
изводителей продуктов питания, 
косметики и др. с информацией об 
экологическом воздействии на орга-
низм потребителей и др. 

Мировой опыт свидетельствует о 
том, что эколого-ориентированный 
менеджмент активно развивается в 
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биотехнологических кластерах [9], 
способствуя решению экопроблем в 
сфере высоких технологий.

Однако и в традиционных рос-
сийских агропромышленных пред-
приятиях есть примеры «укоренив-
шегося» эколого-ориентированного 
менеджмента. Так, в ООО «Евралис 
Семенс Рус», созданном в Ростовской 
области при участии специалистов 
из Франции еще в 1950-х годах, ор-
ганизовано эффективное производ-
ство семян подсолнечника, кукуру-
зы, сорго, сои и рапса. Выращенная 
в этом агропредприятии качествен-
ная товарная продукция  реализует-
ся в десятки стран мира [10]. Эколо-
го-ориентированный менеджмент, 
сформировавшийся в ООО «Евралис 
Семенс Рус», базируется на постоян-
ном внедрении инновационных ре-
шений в производство и реализацию 
товарной  продукции, создании пула 
инновационных технологий, компе-
тенций и др.

Еще один пример реализованной 
идеи эколого-ориентированного ме-
неджмента в российском АПК пред-
ставляет Группа компаний Юг Руси, 
функционирующая также в Ростов-
ской области. Это агропромышлен-
ное предприятие, основанное в 1992 
году, обеспечивает выращивание 
ряда сельскохозяйственных куль-
тур, в основном подсолнечника, про-
изводство значительных объемов 
растительного масла, экспортирует  
большие объемы бутелированного 
масла и других продуктов [10]. Де-
ятельность ГК Юг Руси отличает-
ся стабильностью, устойчивостью, 
инновационностью.

Заключение.
Проведенное исследование 

подтверждает актуальность сти-
мулирования совместных и хоро-
шо скоординированных действий 
предприятий АПК, органов госу-
дарственной власти, бизнес-струк-
тур, институтов гражданского об-
щества и населения по разработке и 

широкому внедрению новационных 
технологий эколого-ориентирован-
ного менеджмента во всех отраслях 
российского  агропромышленного 
комплекса. Основными условия-
ми и принципами управления сло-
жившимся в АПК эколого-ори-
ентированным  менеджментом  
являются: внедрение идеи и цен-
ностей экологического равновесия 
в сознание  сотрудников, деловых 
партнеров и др., недопущение воз-
никновения проблем экологиче-
ского характера, своевременность 
принятия решений и выполнения 
необходимых действий по поддер-
жанию экологического равновесия 
и др. Со всей очевидностью значи-
мой  является реализация эколого-
ориентированного менеджмента не 
только непосредственно в АПК, но 
и   наращивание финансирования 
научно-исследовательских, вне-
дренческих центров и комплексов, 
разрабатывающих инновационные  
агротехнологии и  производящих 
технику и оборудование, обеспечи-
вающее сберегающие технологии 
по обработке почвы,   очистке по-
ливных и сточных вод и выбросов, 
эффективному обращению с отхо-
дами, повышению экологической 
безопасности агропромышленного 
производства. 

Научная новизна представлен-
ных в статье материалов  заключа-
ется в обосновании возможностей 
развития эколого-ориентирован-
ного менеджмента, при государ-
ственной поддержке предприятий 
АПК по этому направлению, систе-
матизации факторов и условий его 
развития. Это подтверждают сфор-
мулированные обобщения, сви-
детельствующие о высокой соци-
ально-экономической значимости  
эколого-ориентированного менед-
жмента в современных условиях, 
и, тем более в перспективе, для раз-
вития требований и возможностей 
«зеленой экономики». 
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