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Аннотация. Целью статьи стало рассмотрение возможностей вовлечения студентов  
в проектную деятельность как важного элемента воспитательной работы вуза по формированию 
социально-политических ориентаций. Задачи: 1) рассмотрение истории становления проектной 
деятельности, 2) управление проектами, 3) подходы к пониманию сущности проекта, стадий 
управления проектами и их содержания в целях формирования социально-политических 
ориентаций студентов. Методы: описательный и аналитический. Результаты: дано понятие,  
рассмотрены исторические аспекты развития теории управления проектами, этапы и содержание 
проектной деятельности в учебно-воспитательных целях, раскрыто значение проектного подхода 
к вовлечению молодежи в деятельность по созданию разных проектов в целях формирования 
социально-политических ориентаций, приведены основные направления вовлечения студентов  
в проектную деятельность в целях формирования социально-политических ориентаций студентов, 
гражданской позиции, патриотического воспитания.

Ключевые слова: проектная деятельность, управление проектами, воспитательная работа 
вуза, проектный подход в учебно-воспитательной деятельности, социально-политические 
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Abstract. The purpose of the article is to consider the possibilities of involving students in projects 
as an important part of the educational work of the university in shaping the social and political beliefs 
of students. The aim is to examine the history of the formation of projects and project management  
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as well as approaches to understanding the essence of the project, stages of project management and 
their content in order to form the socio-political beliefs of students. As a result, the concept and historical 
aspects of the development of project management theory, the stages and content of project activities 
for educational purposes have been considered. The importance of the project approach to involving 
youth in various projects in order to form the socio-political beliefs of students is revealed. The main 
directions of student involvement into projects are given in order to form students’ socio-political beliefs, 
their civic position and patriotic education.
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Исторически проектная деятельность зародилась в начале XX века в рам-
ках теорий менеджмента, она связана с именами таких исследователей, как Ген-
три Гантт, Френсис Тейлор и др. Ее дальнейшее развитие происходило в США  
в 30-е гг. XX века в условиях, с одной стороны, активного развития экономики,  
с другой стороны, существующих в тот период технологических ограничений. 
Именно тогда появились первые разработки в области управления проектами. Ста-
ли появляться проекты, которые отличались от постоянно действующих организа-
ционных и функциональных структур: проекты были ориентированы на решение 
отдельных задач, состав рабочих групп был временным, ориентированным на ре-
шение поставленной задачи. 

Управление проектами, как часть менеджмента, активно развивалось несколь-
ко десятилетий: формировались стадии управления проектами, модернизировались 
подходы к управлению проектами, развивались организационные формы управ-
ления проектами (схемы компетенций и взаимодействия руководителя проекта  
и команды проекта, методы управления конфликтами между участниками проекта 
и др.). В 80-е гг. проектная деятельность стала специализироваться; начали разра-
батываться методы управления командой проекта, ориентированные на осознание 
высокой роли и значения партнерства, на достижение слаженной работы команды 
проекта. В 90-е гг. были изучены возможности использования накопленных ме-
тодов в качестве инструментов управления политическими, социально-экономиче-
скими и иными реформами. В России в 2000-х гг. учеными исследовались отдель-
ные системы и модели в сфере управления проектами, в том числе управление 
портфелем проектов [1: 10 - 15].

Несмотря на достаточно долгую историю развития теории управления проек-
тами, в науке так и не выработано общепризнанной дефиниции «проект», которая 
бы в одном определении охватывала все его признаки, учитывала его междисци-
плинарность. В целях нашего исследования под проектом может пониматься как 
процесс реализации поставленных задач на пути к достижению конкретно обозна-
ченного результата, так и сам результат — продукт, полученный в ходе осущест-
вления проектной деятельности. Проект — это ускоренный вариант трансформации 
конкретной системы, для изменения которой осуществляется соответствующая де-
ятельность [1: 18].

При этом под проектной деятельностью следует понимать технологию, состо-
ящую из комплекса методов, подходов, научного знания, представляющую со-
бой как исследовательско-аналитические, конструкторно-творческие, конкретно-
управленческие, так и учебно-воспитательные процессы [2].

На целесообразность применения проектного подхода в системе учебно-вос-
питательной деятельности вуза указывает целый ряд ученых [3-5]. Так, в науч-
ной литературе обосновывается использование проектной деятельности как одного  
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из эффективных средств воспитания детей разных возрастных групп — дошкольни-
ков, младших и старших школьников, студенческой молодежи [6-8]. Следует отме-
тить, что внимание ученых преимущественно уделяется использованию проектно-
го подхода с целью формирования духовно-нравственных качеств молодых людей  
[9, 10], для организации патриотического воспитания молодежи [11-13], в том чис-
ле при подготовке молодых специалистов различных профессий [14, 15].

В то же время учеными все еще недостаточно внимания уделено формированию 
социально-политических ориентаций молодежи в системе воспитательной работы 
вуза. На монографическом уровне проблемы формирования социально-политиче-
ских ориентаций личности, студенческой молодежи, в частности, были рассмотре-
ны более 30 лет назад. Очевидно, что с тех пор существенно изменились каче-
ственные характеристики социально-политической сферы в стране, за эти годы 
претерпела значительную трансформацию система ценностей молодых людей.

Несмотря на то, что встречаются научные работы по отдельным аспектам фор-
мирования социально-политических ориентаций российской молодежи, вопросы 
использования проектного подхода в этих целях до сих пор оставались за предела-
ми научного рассмотрения. В то же время представляется, что для формирования 
социально-политических ориентаций студенческой молодежи проектный подход 
является одним из наиболее успешных, исходя из текущих научных и социальных 
трансформаций, связанных с цифровизацией и информатизацией жизнедеятельно-
сти. Именно проектная деятельность, на наш взгляд, позволяет студентам с опорой 
на вновь приобретенные знания и свой жизненный опыт, с обращением к откры-
той информации, содержащейся в сети Интернет, и к научной литературе глубже 
познавать сущностные аспекты социально-политической сферы и применять эти 
знания для самостоятельной разработки новых, современных, интересных для са-
мой молодежи научных и практических продуктов. Все это создает предпосылки 
для успешного формирования социально-политических ориентаций студенческой 
молодежи.

Анализ современной научной литературы позволил сделать вывод о том, что 
проектный подход преимущественно используется в части привлечения студентов 
к созданию собственных материалов заданного формата на предложенную тему (от 
работы индивидуально или в малых группах над презентацией до создания одного 
или серии мероприятий воспитательного, патриотического характера в конкретной 
образовательной организации). Думается, что возможности проектной деятельно-
сти в системе воспитательной работы вуза в целях формирования социально-поли-
тических ориентаций студентов более масштабны. Проектная деятельность — это 
творческий процесс, в рамках которого в нашем случае происходит формирование 
социально-политических ориентаций студенческой молодежи в ВУЗе, а результа-
том этой деятельности является конкретный продукт в выбранной сфере и при воз-
можности его реализация. По сути своей такой подход обеспечивает практикоо-
риентированность и учет личностных особенностей и опыта студентов, создавая 
благоприятную почву для формирования их социально-политических ориентаций. 
Поэтому нами предлагается использование минимального необходимого количе-
ства ограничений в условиях организации проектной деятельности в воспитатель-
ной системе вуза и акцент на творческую самостоятельную работу студентов.

При этом, на наш взгляд, вовлечение студенческой молодежи в проектную дея-
тельность может быть как активным, так и пассивным.

В первом случае это создание руководством вуза условий для развития твор-
ческого потенциала у молодых людей, стимулирование генерации идей для проек-
тов разного масштаба, предполагающих единоличную или групповую реализацию.  
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В этом случае руководством задается только общее направление, целевая установ-
ка и формируется система стимулов для привлечения в данный вид деятельности 
студентов.

Далее студентом (инициатором) генерируется идея, нововведение, продукт, ос-
новной задачей которого является создание, модернизация или поддержание в из-
меняющихся условиях конкретной социальной, духовной или иной ценности, в за-
висимости от заданного вузом общего направления проектирования. Как правило, 
руководством вуза (факультета) выставляется ряд ограничений, как-то: простран-
ственно-временные, ресурсные. К ограничениям относят, например, территорию 
реализации проекта, временные рамки реализации проекта, количество участни-
ков реализации проекта, финансовую составляющую реализации проекта.

Инициатором или инициативной студенческой группой затем генерируется соб-
ственно идея, непосредственно направленная на достижение мини-цели в обозна-
ченном вузом пространстве для творческого проектного поиска с учетом заданных 
ограничений формального характера и свободным выбором формата и конкретной 
тематики проекта, наиболее интересной молодежи. При этом подходе студенты 
получают возможность самостоятельно участвовать во всех этапах проектной тех-
нологии: изучении тематики, связанной с будущим проектом, анализе существу-
ющих практик, формулировании идеи; обосновании актуальности идеи проекта, 
его значимости для целевой группы (группы лиц, университета, района, региона, 
общества в целом); оценке устойчивости проекта вне рамок его организационно-
финансовой поддержки вузом; оценке и обосновании необходимости реализации 
проекта в планируемых условиях; формулировании конкретной цели и задач про-
екта; структурировании проекта, выделении его этапов и формировании их содер-
жания; обосновании сроков реализации проекта; составлении бюджета проекта, 
обосновании планируемых затрат; презентации проектной идеи.

При таком подходе потенциал проектной деятельности в формировании со-
циально-политических ориентаций студенческой молодежи заключается в том,  
что студентам отдается активная роль в поиске и формулировании конкретной 
темы их проекта (например, проектной заявки), выборе формата реализации про-
екта, привлечении единомышленников. Задача вуза состоит в грамотном управ-
лении процессом генерации проектов, обеспечении соответствующих условий  
и стимулов, а затем — в создании прозрачной системы критериев отбора наиболее 
удачных проектных идей и поддержке данных студенческих инициатив. Доведе-
ние хотя бы одного проекта до его завершения является важной воспитательной 
составляющей данного процесса. Для того чтобы была объективная возможность 
реализации студенческого проекта, необходимо изначально задавать четкие  
и адекватные ограничения при формулировании условий проектной деятельности. 
Отдельные успешные примеры такого подхода к профилактике экстремизма и рас-
пространения идеологии терроризма в молодежной среде представлены в научной 
и методической литературе.

Второй вариант вовлечения студентов в проектную деятельность — пассив-
ный — предполагает их включение в уже сгенерированный проект в социально-
политической сфере, направленный на воспитание соответствующих личностных 
ценностей; передачу готовой идеи или привлечение к реализации проекта груп-
пы студентов как самостоятельно, так и совместно с профессорско-преподава-
тельским составом.  В этом случае происходит управление проектом со стороны 
представителя вуза, а студенты привлекаются для участия в нем частично, для вы-
полнения отдельных функций, ролей, конкретных поручений. Такой формат уча-
стия студентов в проектной деятельности также достаточно эффективен, способен  
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заинтересовать, создать условия для демонстрации просоциальной модели поведе-
ния молодым людям, однако, думается, что в он значительной степени ограничива-
ет собственные творческие возможности студентов.

В заключение отметим, что системная организация в вузе проектной деятель-
ности, направленной на формирование социально-политических ориентаций студен-
тов, может стать одним из эффективных элементов системы воспитательной работы.
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