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r!%"е…ь !=ƒ",2,  , *=че“2"е……/е 
.=!=*2е!,“2,*, “-е!/ 3“л3г " .C%.3 
ƒ…=…,L “2=…%" 2“  %C!едел ю?,м -=*-
2%!%м *%…*3!е…2%“C%“%K…%“2, …=ц,%-
…=ль…%L .*%…%м,*,. hме……% 3“л3г, 
“2=…%" 2“  гл="…/м C!%д3*2%м 2!3д=, 
, ,ме……% C%2!еKле…,е 3“л3г "/“23C=-
е2 " *=че“2"е C!е%Kл=д=ю?ег% “C%“%K= 
3д%"ле2"%!е…,  C%2!еK…%“2еL чел%"е*=. 
o!, .2%м “,“2ем…=  -3…*ц,  2%!г%"%г% 
K,ƒ…е“= “%“2%,2 " C!е"!=?е…,, "%ƒм%›-
…%“2еL %K?е“2"= " *%…*!е2…/е 3д%"ле2-
"%!е……/е C%2!еK…%“2,. Š,!=›,!%"=…,е 
…%"/. C%2!еK…%“2еL “2=л% *люче"%L 
%“%Kе……%“2ью C%“2,…д3“2!,=ль…/. .*%-
…%м,* , гл="…/м -=*2%!%м 3“*%!е…,  
C%2!еKле…, , " “" ƒ, “ чем C!%,“.%д,2 
*%…це…2!=ц,  C!%,ƒ"%д,2ел  …= 3д%-
"ле2"%!е…,, …3›д C%2!еK,2ел .

p%“2 *%…*3!е…ц,,, …=!=“2=…,е *%…-
це…2!=ц,, *=C,2=л= " “-е!е !%ƒ…,ч…%L 
2%!г%"л,, ,“C%льƒ%"=…,е …%"/. 2е.…%-
л%г,L , !=ƒ",2,е “%"!еме……/. -%!м 
3“л3г д=ю2 "%ƒм%›…%“2ь 3"е!е……% C!%-
г…%ƒ,!%"=2ь д=ль…еLшее !=ƒ",2,е !%“-
“,L“*%г% C%2!еK,2ель“*%г% !/…*= " …=-
C!="ле…,, “%%2"е2“2",  2!еK%"=…, м 
.*%…%м,*,, %“…%"=……%L …= ƒ…=…, .. 

nK!е2е…,е “е!",“…/м, %!г=…,ƒ=-
ц, м, 2%!г%"%г% C!%-,л  ю!,д,че-
“*%L …еƒ=",“,м%“2,, ,. C%“лед3ю?=  
C!,"=2,ƒ=ц,  “%ƒд=л, K=ƒ3 дл  -%!м,-
!%"=…,  !/…%ч…/. %2…%ше…,L, %“…%-
"=……/. …= C!,%!,2е2е ,…2е!е“%" "“е. 
.%ƒ L“2"3ю?,. “3KAе*2%" , “"%K%де ,. 
C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель…%“2,. 

g= “!="…,2ель…% *%!%2*,L Cе!,%д 
це…2!=л,ƒ%"=……=  , !ег3л,!3ем=  “,-
“2ем= !=“C!еделе…,  2%"=!%" K/л= ƒ=-
ме…е…= “"%K%д…%L *3CлеL-C!%д=›еL. 
nд…=*% "ме“2% м…%г%%K!=ƒ,  -%!м “%K-
“2"е……%“2, гл="е…“2"3ю?ее ме“2% " 
2%!г%"ле ƒ=… л ч=“2…/L “е*2%!.

cл="…%L 2е…де…ц,еL !=ƒ",2,  %2ече-
“2"е……%L 2%!г%"л, “2=л% ƒ…=ч,2ель…%е 
3"ел,че…,е ее !%л, " .*%…%м,*е “2!=-
…/. o% д=……/м “,“2ем/ …=ц,%…=ль…/. 
“че2%" p%““,,, 3дель…/L "е“ 2%!г%"л, 
, %K?е“2"е……%г% C,2=…,  " %2!=“ле"%L 
“2!3*23!е "=л%"%L д%K="ле……%L “2%,-
м%“2, " 2е*3?,. це…=. "/!%“ “ 6% " 
1990 г. д% 21% " 2007 г. [1].

b=›…еLш=  2е…де…ц,  !=ƒ",2,  
%2ече“2"е……%L 2%!г%"л, “" ƒ=…= “ Cе!е-
.%д%м %2 …еƒ=",“,м/. м=г=ƒ,…%" * “е-
2е"/м “2!3*23!=м, *%2%!/е дем%…“2!,-
!3ю2 K%лее "/“%*3ю .--е*2,"…%“2ь " 
“,л3 C!е,м3?е“2" “е2е"%L %!г=…,ƒ=-
ц,,, C%ƒ"%л ю?еL [2]:

1) C!%"%д,2ь ед,…3ю ƒ=*3C%ч…3ю 
C%л,2,*3, .*%…%м  …= м=“ш2=K=.; 

2) “2!%,2ь “%K“2"е……/е !=“C!еде-
л,2ель…/е це…2!/, ч=“2,ч…% "/2е“…   
д,“2!,Kью2%!%";

3) ,“C%льƒ%"=2ь “%"!еме……%е C!%-
г!=мм…%е %Kе“Cече…,е, 3л3чш=  “,“2ем/ 
3че2= 2%"=!…/. , -,…=…“%"/. C%2%*%".

p%ƒ…,ч…/е 2%!г%"/е “е2, " *л=““,-
че“*%м %C!еделе…,, # .2% -%!м= !%ƒ-
…,ч…%L 2%!г%"л,, %“…%"…%L %2л,ч,2ель-
…%L че!2%L *%2%!%L  "л е2“  …=л,ч,е 
3 2%!г%"%L %!г=…,ƒ=ц,, …е“*%ль*,. 2%-
че* C!%д=› [3].

n“…%"…=  ч=“2ь %K%!%2= …%"/. 2%!-
г%"/. -%!м=2%" C!,.%д,2“  …= “3Cе!-
м=!*е2/ , д,“*=3…2е!/, д%л  *%2%!/. 
“%“2="л е2 8% , 6% “%%2"е2“2"е……% 
(!,“.1) , " 2% "!ем  *=* …= г,Cе!м=!*е-
2/ , м=г=ƒ,…/ &*.ш .…д *е!!,[ C!,-
.%д,2“  C% 1% [4]. b l%“*"е “!ед, …%-
"/. 2%!г%"/. -%!м=2%" “3Cе!м=!*е2/ 
“%“2="л ю2 53%, д,“*=3…2е!/ # 27%, 
г,Cе!м=!*е2/ # 10%, &*.ш .…д *е!-
!,[ # 8%, &3д%K…/е м=г=ƒ,…/[ # 2% 
%K%!%2= 2%!г%"л, C!%д%"%ль“2"е……/м, 
2%"=!=м, [5].

p,“3…%* 1. q2!3*23!= %K%!%2= “е2е"/. !%ƒ…,ч…/. “е2еL " pt [6]



p=“C!%“2!=…е…,е …%"/. м=г=ƒ,…-
…/. -%!м=2%" C!%,“.%д,2 "%л…%%-
K!=ƒ…%: %2 .л,2…/. # * м=““%"/м 
“егме…2=м C%2!еK,2ель“*%г% !/…*=. 
o!,чем C% ме!е ƒ="е!ше…,  Cе!",ч-
…%г% ƒ="%е"=…,  C%2!еK,2ель“*%г% 
!/…*= &“"е!.3 "…,ƒ[ !%›д=е2“  д!3-

г=  "%л…=, “" ƒ=……=  “ C% "ле…,ем …%-
"/. 2%!г%"/. -%!м=2%". q C%м%?ью 
C%“лед…,. C%2!еK,2ель“*,L !/…%* 
"…%"ь %“"=,"=е2“ , …=ч,…=  “ .л,2…/. 
, ƒ=*=…ч,"=  "“е K%лее ш,!%*% д%“23C-
…/м, “егме…2=м,. d=……3ю 2е…де…ц,ю 
,ллю“2!,!3е2 !,“3…%* 2

p,“3…%* 2. }"%люц,  ,……%"=ц,%……/. %!г=…,ƒ=ц,%……/. 
-%!м=2%" " !%““,L“*%L 2%!г%"ле [7]

m%"/е “е2, “2=л, C!,де!›,"=2ь“  
“2!=2ег,, 3“*%!е……%г% !%“2= , ƒ=."=2= 
2е!!,2%!,=ль…/. …,ш. q 2005-г% г%д= 
…=Kлюд=е2“  ,. Cе!е.%д * м3ль2,-%!-
м=2…%м3 !=ƒ",2,ю. o!, .2%м “C%“%K/ 
.*“C=…“,, 3 ƒ=C=д…/. , %2ече“2"е……/. 
*%мC=…,L K/л, !=ƒл,ч…/м,. p%““,L-
“*,е “е2, %2д="=л, C!едC%ч2е…,е =!е…де 
2%!г%"/. Cл%?=деL , !%“23 -!=…ч=Lƒ,…-
г%"/. “.ем, ч2%K/ %Kе“Cеч,2ь K%лее K/-
“2!/L, .%2  , K%лее !,“*%"=……/L, !%“2, 
, л,шь " C%“лед…ее "!ем  “2=л% C!%,“.%-
д,2ь 3“,ле…,е “л, …,L , C%гл%?е…,L.

g…=ч,м%L 2е…де…ц,еL !%““,L“*%г% 
!%ƒ…,ч…%г% !/…*= C%“лед…,. ле2  "-
л е2“  !=ƒ",2,е “,“2ем/ -!=…ч=Lƒ,…-
г=. q!ед, *%мC=…,L, ,“C%льƒ3ю?,. 
-!=…ш,ƒ3, # *!3C…еLш,е 2%!г%"/е 
“е2,: &o 2е!%ч*=[ , &j%CеL*=[, = 2=*-
›е 2=*,е “!ед…,е C% "ел,ч,…е -,!м/, 
*=* &`!%м=2…/L l,![ ,л, &}*%…,*=[. 
t!=…ш,ƒ3 " p%““,, ,“C%льƒ3ю2 , ƒ=-
C=д…/е *%мC=…,,. q,“2ем= !%ƒ…,ч-
…%L 2%!г%"л,, C%“2!%е……=  …= д%г%"%!е 
-!=…ч=Lƒ,…г=, ,мее2 м…%г% C!е,м3-
?е“2" , дл  "л=дельц= 2%!г%"%L м=!-
*,, , дл  C%*3C=2ел  -!=…ш,ƒ/. dл  
*%мC=…,L, *%2%!/е "ед32 =*2,"…3ю 
.*“C=…“,ю, # .2% "%ƒм%›…%“2ь K/“2!% 
ƒ=*!еC,2ь“  …= !ег,%…=ль…%м !/…*е 
Kеƒ K%льш,. Cе!"%…=ч=ль…/. ƒ=2!=2 

, C%2е!ь "!еме…,, ƒ…=ч,2ель…% 3"ел,-
ч,2ь %KAем !е=л,ƒ=ц,,, C!%д=›3 “%K-
“2"е……/. 2%!г%"/. м=!%*, C%"/“,2ь 
C!,"ле*=2ель…%“2ь “"%ег% K!е…д= дл  
C%*3C=2елеL.

}*“2е…“,"…/L !%“2 “е2е"/. “2!3*-
23! "лече2 …ег=2,"…/е .--е*2/, " 
ч=“2…%“2,, “л,ш*%м K/“2!/L !%“2 %K%-
!%2= ƒ=медл е2 !%“2 .--е*2,"…%“2,, 
!%“2 д%лг%"%L …=г!3ƒ*, , ƒ=л%г%", "%ƒ-
…,*=е2 C!%Kлем= 3C!="л ем%“2, , C%д-
де!›=…,  “2=…д=!2%", %K%“2! е2“  де-
-,ц,2 *=д!%" …= "“е. 3!%"… ..

b 2% ›е "!ем  д%л  C!%д=› 2%"=!%" 
…= "е?е"/., “меш=……/. , C!%д%"%ль-
“2"е……/. !/…*=. " %K?ем %KAеме %K%-
!%2= !%ƒ…,ч…%L 2%!г%"л, “…,ƒ,л=“ь “ 
26,2% " 2000 г. д% 20,2% " 2007 г. [8]. 
`…=л%г,ч…=  “,23=ц,  “*л=д/"=е2“  , 
“ *,%“*=м,, .*“C=…“,  *%2%!/. C!,-
шл=“ь …= “е!ед,…3 1990-. г%д%". Š=*, 
…=C!,ме!, " l%“*"е ч,“л% *,%“*%" “%-
*!=2,л%“ь K%лее чем " 5 !=ƒ.

p/…%* !%ƒ…,ч…%L 2%!г%"л, …= C!%-
2 ›е…,, 2000-. г%д%"  "л л“  л,де-
!%м !%“2= " %2ече“2"е……%L .*%…%м,*е. 
Š=*, " 2004$2006 гг. %… “%“2="л л 13% 
" г%д, = " 2007-м г%д3 # 15%. o!, 
.2%м, е“л, "ƒгл …32ь …= %K%!%2 м…%-
г,. "ед3?,. !%““,L“*,. *%мC=…,L, 
ег% 3"ел,че…,е д%.%д,л% д% 70% " г%д. 



g…=ч,2ель…/м, K/л, , %KAем/ !/…*=. 
b C!%д3*2%"%м “е*2%!е %KAем г%д%"%L 
"/!3ч*, Cе!"%L де“ 2*, C!е"/“,л 3 
мл!д. д%лл=!%" [9].

dл  “е2е"%L 2%!г%"л,, C% .*“Cе!2-
…%L %це…*е, " I C%л3г%д,, 2009 г. K/л% 
.=!=*2е!…% %2“2="=…,е C%*=ƒ=2ел  "е-
л,ч,…/ “!ед…ег% че*= %2 C%*=ƒ=2елеL 
2008 г%д= , ег% %2!,ц=2ель…=  д,…=-
м,*=. o!%,“.%д,л Cе!е2%* C%*3C=2е-
леL " м=г=ƒ,…/ -%!м=2= &д,“*=3…2е![, 

ч2% %KA “… е2“  ,ƒме…е…,ем “2!3*23-
!/ C%2!еKле…,  " C%льƒ3 K%лее деше-
"/. м=!%*. b K%лее "/г%д…%м C%л%›е-
…,, м%г32 %*=ƒ=2ь“  “е2, м=г=ƒ,…%" 
.*%…%м-*л=““=, !=K%2=ю?,е " !ег,%…=. 
“ …,ƒ*,м 3!%"…ем *%…*3!е…ц,,. o%д-
2"е!›де…,ем .2%г%  ",л“  !еƒ*,L !%“2 
ч,“л= C%2!еK,2елеL, “%*!=2,"ш,. " 
Cе!"/е ме“ ц/ *!,ƒ,“= “"%, !=“.%д/ 
д=›е …= “=м/е …е%K.%д,м/е C!%д3*2/ 
C,2=…,  (!,“. 3).

p,“3…%* 3. d%л  C%2!еK,2елеL, “%*!=2,"ш,. “"%, !=“.%д/ 
…= C%*3C*3 C!%д3*2%" C,2=…,  [10]

o!, .2%м “е2,, 3C!="л ю?,е …е-
д%!%г,м, м=г=ƒ,…=м,, “м%гл, …е 2%ль-
*% …е д%C3“2,2ь “…,›е…,  C!%д=›, …% 
, 3"ел,ч,2ь ,.. qе*2%! C!%д3*2%"%L 
!%ƒ…,ц/ "/гл д,2 K%лее ƒ=?,?‘……/м 
"",д3 %!,е…2=ц,, …= 3д%"ле2"%!е…,е 
Cе!",ч…/. C%2!еK…%“2еL …=“еле…, , = 
2=*›е …,ƒ*%L “2еCе…, C!%…,*…%"е…,  
!%ƒ…,ц/ “%"!еме……/. -%!м=2%" " p%“-
“,, (C%! д*= 35$40% %2 %K?ег% %K%!%-
2= C% !/…*3).

m=,K%льш,L !%“2 C!%д=› C!%дем%…-
“2!,!%"=л= X5 Retail Group. o!,ч,…%L 
3“Cе.= “2=л% “…,›е…,е 2%!г%"%L …=це…-
*,, ч2% C%ƒ"%л,л% C%дде!›=2ь “C!%“. 
o% ,2%г=м I C%л3г%д,  2009 г%д= !%“2 
"/!3ч*, *%мC=…,, " !3Kл . “%“2=-
",л 46%. d!3г%L *!3C…/L !,2еL-
ле! # &l=г…,2[ # %2д=л C!,%!,2е2 
!е…2=Kель…%“2,, = …е !%“23 "/!3ч*,. 
q…,›е…,е “еKе“2%,м%“2, C%ƒ"%л,л% 
3"ел,ч,2ь "=л%"3ю !е…2=Kель…%“2ь 
д% 23,3% " I C%л3г%д,, 2009 г%д= C% 
“!="…е…,ю “ 20,9% г%д%м !=…ее, = 
!е…2=Kель…%“2ь C% EBITDA C%д… л=“ь 
“ 6,4% д% 9,4% [11].

p%ƒ…,ч…/е 2%!г%"/е “е2, -%!м,-
!3ю2 26,5% %K%!%2= 2%!г%"л, 2%!г3ю-
?,. %!г=…,ƒ=ц,L. m= 1 “е…2 K!  2009 
г. …= 2е!!,2%!,, p%““,L“*%L tеде!=-
ц,, -3…*ц,%…,!%"=л% 3600 !%ƒ…,ч…/. 
!/…*%". g= г%д ,. ч,“л% “%*!=2,л%“ь 
…= 168, " %“…%"…%м ƒ= “че2 ƒ=*!/2,  
,л, Cе!е%K%!3д%"=…,  !/…*%" 3…,"е!-
“=ль…%г% 2,C=. d,…=м,*3 д=……%г% C!%-
це““= %2!=›=е2 !,“3…%* 4.

bме“2е “ 2ем %…, “%“2="л ю2 74% 
%2 %K?ег% ч,“л= !/…*%"; “Cец,=л,ƒ,-
!%"=……/е "е?е"/е !/…*, # 9,5%, 
!/…*, C% C!%д=›е C!%д3*2%" C,2=-
…,  # 5,0%, “ель“*%.%ƒ L“2"е……/е 
# 5,4%, C% C!%д=›е “2!%,2ель…/. м=-
2е!,=л%" # 1,9%, “ель“*%.%ƒ L“2"е…-
…/е *%%Cе!=2,"…/е # 0,3%, !/…*, 
C% C!%д=›е !=д,%- , .ле*2!%K/2%"%L 
2е.…,*, # 0,1%, !/…*, д!3г%L “Cе-
ц,=л,ƒ=ц,, # 3,8% [13]. m= !/…*=. 
…=“еле…,е C%*3C=е2 %*%л% 11% C!%-
д%"%ль“2"е……/. 2%"=!%", C% …еC!%-
д%"%ль“2"е……/м 2%"=!=м %…, -%!м,-
!3ю2 K%лее 15% %K%!%2= !%ƒ…,ч…%L 
2%!г%"л, .2,м, 2%"=!=м,.



p,“3…%* 4. j%л,че“2"% !%ƒ…,ч…/. !/…*%" " pt [12]

o%“лед“2",ем “л%›,"ш,.“  " Cе!-
"%L C%л%",…е 2009 г%д= 2е…де…ц,L “2=-
л% ,ƒме…е…,е “2!3*23!/ %K%!%2= !%ƒ-
…,ч…%L 2%!г%"л, " “2%!%…3 “…,›е…,  
д%л, C!%д=›, …еC!%д%"%ль“2"е……/. 
2%"=!%" ,, “%%2"е2“2"е……%, 3"ел,че…,  
д%л, C!%д%"%ль“2"е……/..

nд…,м ,ƒ !еƒ3ль2=2%" *!,ƒ,“= м%-
›е2 “2=2ь 3“,ле…,е 2е…де…ц,, * *%…-
“%л,д=ц,, C!%д3*2%"%г% !,2еLл= , !%“-
“,L“*%г% !%ƒ…,ч…%г% !/…*= " цел%м ƒ= 
“че2 =*2,",ƒ=ц,, *!3C…еLш,. ,г!%*%" 
, C32ем C%дде!›=…,  "/“%*,. 2емC%" 
%!г=…,че“*%г% !%“2=. Š=*,м %K!=ƒ%м, 
е“л, “ег%д…  д%л  10 *!3C…еLш,. C!%-
д%"%ль“2"е……/. !,2еLле!%" …е C!е-
"/ш=е2 C!,ме!…% 10$15% !/…*=, 2% 
че!еƒ 2$3 г%д= .2= ц,-!= м%›е2 ƒ…=ч,-
2ель…% "/!=“2, [14].

nC2%"=  2%!г%"л  " ме…ьшеL “2е-
Cе…, ,“C/2=л= …= “еKе "л, …,е *!,-
ƒ,“…/. 2е…де…ц,L. o% д=……/м tqcq, 
е›ег%д…/L C!,!%“2 %K%!%2= %2ече-
“2"е……%L %C2%"%L 2%!г%"л, " !е=ль-
…%м "/!=›е…,, “%“2="л е2 %*%л% 
10%, = е‘ %KAем/ “%“2="л ю2 C%! д-
*= 20 2!л…. 

l%›…% …=ƒ"=2ь д"е "ƒ=,м%“" ƒ=…-
…/е C!,ч,…/, %C!едел ю?,е "/“%*,L 
3!%"е…ь %C2%"%г% 2%"=!%%K%!%2=. oе!-
"=  C!,ч,…= ƒ=*люч=е2“  " 2%м, ч2% 
…= C!едC!, 2,  %C2%"%L 2%!г%"л, ƒ=-
ч=“23ю Cе!ел%›е…/ -3…*ц,, C!едC!,-
 2,L %2!=“леL .*%…%м,*,, “" ƒ=……/е “ 
ƒ=*3C*%L !е“3!“%" , !е=л,ƒ=ц,еL C!%-
д3*ц,,. t=*2,че“*, -3…*ц,%…,!3  
*=* “2!3*23!…/е C%д!=ƒделе…,  *!3C-
…/. C!едC!, 2,L, -%!м=ль…% %…,  "-
л ю2“  %!г=…,ƒ=ц, м, (ю!,д,че“*,м, 
л,ц=м,) %C2%"%L 2%!г%"л,. b2%!=  C!,-
ч,…= ƒ=*люч=е2“  " "/“%*,. 2%!г%"/. 
…=це…*=. %2!=“л,, *%2%!/е %Kе“Cеч,-
"=ю2“  м%…%C%ль…/м !=“C%! ›е…,ем 
C!%,ƒ"еде……/м, !е“3!“=м, , ƒ=,…2е!е-
“%"=……%“2ью ме…ед›е!%" " "/“%*,. д%-
.%д=. C%“!ед…,че“*,. -,!м. 

b “2!3*23!е %2ече“2"е……%L %C2%"%L 
2%!г%"л, ƒ=ме2…% …е*%2%!%е д%м,…,!%"=-
…,е 2!е. %“…%"…/. …=C!="ле…,L: 22,5% 
"/!3ч*, “%ƒд=е2“  ƒ= “че2 C!%д=›, 2%-
Cл,"=, 20% # ƒ= “че2 C!%д=›, C!%д%-
"%ль“2",  , 17% # ƒ= “че2 C!%д=›, 
…еC!%д%"%ль“2"е……/. 2%"=!%". d=……/е 
2е…де…ц,, ,ллю“2!,!3е2 !,“3…%* 5.
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b “е*2%!е %C2%"%L 2%!г%"л, %д,… 
,ƒ “=м/. "/“%*,. “!ед, C!%ч,. “е*-
2%!%" 2%!г%"л, 3!%"е…ь *%…це…2!=ц,,: 
ч,“л% *!3C…/. C!едC!, 2,L " “е*2%!е 
ч32ь K%лее 5%, %д…=*% …= …,. C!,.%-
д,2“  C%ч2, 46% "“ег% %K%!%2= %C2%"%L 
2%!г%"л,. b “!ед…ем C% %2!=“л, %K%-
!%2 %д…%г% *!3C…%г% C!едC!, 2,  " 8,6 
!=ƒ= "/ше %K%!%2= “!ед…е“2=2,“2,че-
“*%г% C!едC!, 2,  [16].

b цел%м " “е*2%!е %C2%"%L 2%!г%"л, 
…=Kлюд=е2“  медле……%е 3"ел,че…,е “ег-
ме…2= *!3C…/. , “!ед…,. C!едC!, 2,L. 
b “2!3*23!3 %“2=ль…/. 54% %K%!%2= 
%C2%"%L 2%!г%"л, ".%д 2 C!едC!, 2,  
“!ед…ег% , мел*%г% C!едC!,…,м=2ель-
“2"=. j=* C!=",л%, д=……/е C!едC!, -
2,  “Cец,=л,ƒ,!3ю2“  …= “%K“2"е……%L 
…,ше (C%д“егме…2е), …е C!ед“2="л ю-
?еL ,…2е!е“= дл  *!3C…/. %Cе!=2%!%" 
"",д3 …еƒ…=ч,2ель…%г% %KA‘м= C!%д=›. 
}--е*2,"…%“2ь ме.=…,ƒм= !е=л,ƒ=ц,, 
де 2ель…%“2, д=……/. C!едC!, 2,L 2%!-
г%"л, …=.%д,2“  …= "/“%*%м 3!%"…е. 
d=……/е “2!3*23!/ !=K%2=ю2 " 3ƒ*%м 
=““%!2,ме…2…%м д,=C=ƒ%…е, !=ƒ","=ю2 
!/…%* C!%д3*2=, %“3?е“2"л ю2 =*2,"-
…%е C!%д",›е…,е C!%д3*2=, ,“C%льƒ3  
"“е"%ƒм%›…/е *=…=л/ C!%д",›е…, , 
"/“2!=,"=ю2 “,“2ем3 “2!=2ег,че“*, 
г!=м%2…%г% це…%%K!=ƒ%"=…, . 

b “%"!еме……/. *!,ƒ,“…/. 3“л%-
", . д=……/е “2!3*23!/ “C%“%K…/ м%-
K,ль…% , .*%…%м,че“*, целе“%%K!=ƒ…% 
!еш=2ь C!%Kлем/ !е“2!3*23!,ƒ=ц,, .*%-
…%м,*,, K/“2!% !е=г,!3ю2 …= ,ƒме…е…,е 
!/…%ч…%L *%…Aю…*23!/, “C%“%K“2"3ю2 
"/“%*%L “*%!%“2, %K%!%2= !е“3!“%". Š=*, 
…=,K%льшее ч,“л% C!едC!, 2,L м=л%г% 
K,ƒ…е“= “%“!ед%2%че…% " “-е!е 2%!г%"л, 
(30%) [17]. o%м,м% .2%г%, C!,…,м=  "% 
"…,м=…,е %C/2 !=ƒ",2/. “2!=…, м=л/е 
, “!ед…,е -,!м/ 3“2%Lч,"% “%ƒд=ю2 д% 
50$60% bbo [18].

CCец,-,че“*%L че!2%L !%““,L“*%L 
%C2%"%L 2%!г%"л,  "л е2“  д%"%ль…% 
“л=K=  е‘ !=ƒ",2%“2ь " !ег,%…=.. nK%-
!%2/ %C2%"%L 2%!г%"л, " l%“*"е !=“232 
K%лее "/“%*,м, 2емC=м,, чем " K%ль-
ш,…“2"е !ег,%…%". b “!ед…ем ƒ= C%“лед-
…,е 3 г%д= %K%!%2/ %C2%"%L 2%!г%"л, " 
l%“*"е !%“л, …= 25$27% " г%д " !е=ль-
…%м "/!=›е…,,, 2%гд= *=* " !ег,%…=. 
# …= 5$10% [19].

bме“2е “ 2ем C%ƒ,2,"…/е 2е…де…ц,, 
!=ƒ",2,  2%!г%"л, “%C!%"%›д=ю2“  ! -
д%м …ег=2,"…/. C!% "ле…,L. o!е›де 
"“ег% .2% л=",…%%K!=ƒ…%е …="%д…е…,е 
C%2!еK,2ель“*%г% !/…*= -=ль“,-,ц,!%-
"=……%L , …елег=ль…%L C!%д3*ц,еL. o!, 
.2%м м…%г,е -=ль“,-,ц,!%"=……/е 2%-
"=!/ C!ед“2="л ю2 C! м3ю 3г!%ƒ3 дл  
ƒд%!%"ь  …=“еле…, . b !еƒ3ль2=2е C%“23-
Cле…,  …= !/…%* %г!%м…%L м=““/ *%…-
2!=-=*2…%L C!%д3*ц,, “-%!м,!%"=л“  
м%?…/L “е*2%! 2е…е"%L .*%…%м,*,, %*=-
ƒ/"=ю?,L =*2,"…%е C!%2,"%деL“2",е 
3“,л, м г%“3д=!“2"= C% -%!м,!%"=…,ю 
ц,",л,ƒ%"=……%г% !/…*=.

q2=2,“2,*= “",де2ель“2"3е2 %K %“%-
Kе……% 2 ›ел/. C%“лед“2", . …еC!%д3-
м=……/. !еше…,L C% !е-%!м,!%"=…,ю 
“,“2ем/ C%2!еK,2ель“*%L *%%Cе!=ц,,, 
д%л  *%2%!%L " !%ƒ…,ч…%м 2%"=!%%K%!%-
2е “2!=…/ 3C=л= “ 22,1% " 1990 г. д% 
1,4% " 2006 г. o%2!еK,2ель“*,е %K?е-
“2"= , ,. “%юƒ/ C% “3?е“2"3 “"е!…3л, 
ƒ=г%2%"*, “ель“*%.%ƒ L“2"е……/. C!%-
д3*2%" " *!е“2ь …“*,. .%ƒ L“2"=., Cе-
!е!=K%2*3 ,. …= “"%,. C!едC!, 2, ..

dеL“2"3ю?,L C!="%"%L ме.=…,ƒм 
" “-е!е 2%!г%"л,  "л е2“  …еC%л…/м, 
" “,л3 чег% C!%це““/, C!%2е*=ю?,е " 
.2%L “-е!е, ƒ=ч=“23ю C!,%K!е2=ю2 …е-
д%C3“2,м/е ,“*=›е…, . n2“32“2"3е2 
C!="%"=  C!%!=K%2*= "%C!%“%" !=ƒг!=-
…,че…,  C!едме2%" "еде…,  " %Kл=“2, 
!ег3л,!%"=…,  "…32!е……еL 2%!г%"л, 
ме›д3 -еде!=ль…/м це…2!%м, !ег,%-
…=ль…/м, , ме“2…/м, %!г=…=м, "л=-
“2,. mе3!ег3л,!%"=……/м, " C!="%"%м 
%2…%ше…,, %“2=ю2“  м…%г,е "%C!%“/ 
“3KAе*2%" 2%!г%"%L де 2ель…%“2,, ,. 
*л=““,-,*=ц,,, C!=" , %2"е2“2"е……%-
“2, " д%г%"%!…/. %2…%ше…, ..

mе“м%2!  …= !%“2 *%…*3!е…ц,, …= 
!%““,L“*%м !/…*е, %…  "л е2“  %д-
…,м ,ƒ …=,K%лее C!,"ле*=2ель…/. дл  
*!3C…/. гл%K=ль…/. !%ƒ…,ч…/. “е2еL 
,ƒ-ƒ= "/“%*,. 2емC%" !%“2= , K%льш%-
г% C%2е…ц,=л=. o% “!="…е…,ю “% “2!=-
…=м, e"!%C/ , qx` C%*=ƒ=2ел, 2%!-
г%"/. Cл%?=деL …= чел%"е*= " p%““,, 
%че…ь …,ƒ*,. r!%"е…ь *%…це…2!=ц,, " 
“-е!е !%ƒ…,ч…%L 2%!г%"л,, …е“м%2!  
…= д%“2=2%ч…% 3"е!е……/L !%“2, "“е е?е 
%че…ь …е"/“%*. b !еƒ3ль2=2е м…%г,е 
ƒ=C=д…%е"!%CеL“*,е !%ƒ…,ч…/е “е2, 



" л,це *!3C…/. *%мC=…,L, “2%л*…3"-
ш,“ь “ …еKл=г%C!, 2…%L *%…Aю…*23-
!%L …= л%*=ль…%м !/…*е, C!едC!,… л, 
"/.%д …= !=ƒ","=ю?,е“  !/…*,, " 2%м 
ч,“ле , !%““,L“*,L. b …=“2% ?ее "!е-
м  …= …ем C!,“32“2"3ю2 2=*,е *%мC=-
…,,, *=* Metro Group, Auchan, IKEA, 
SPAR, AVA, Stockmann, Intidex , д!. 
nд…=*% C%2е…ц,=ль…/L !,“* !%““,L-
“*%г% !/…*= (*%!!3Cц, , =дм,…,“2!=-
2,"…/е K=!ье!/, C%л,2,че“*=  …е“2=-
K,ль…%“2ь , д!.) дл  м…%г,. *!3C…/. 
гл%K=ль…/. “е2еL  "л е2“  “де!›,"=ю-
?,м -=*2%!%м, Cе!е"еш,"=ю?,м ег% 
C!е,м3?е“2"=.

b 2003 г%д3 " pt K/л= “%ƒд=…= m=-
ц,%…=ль…=  =““%ц,=ц,  3ч=“2…,*%" 
.ле*2!%……%L 2%!г%"л, (m`r}Š), *%2%-
!=  %KAед,… е2 " “"%,. ! д=. C!едC!,-
 2,  !=ƒл,ч…/. -%!м “%K“2"е……%“2,, 
%KAед,…е……/е %K?еL “-е!%L де 2ель-
…%“2,, “" ƒ=……%L “ ,“C%льƒ%"=…,ем “%-
"!еме……/. ,…-%*%мм3…,*=ц,%……/. 
2е.…%л%г,L , гл%K=ль…%L “е2, h…2е!-
…е2 " C!едC!,…,м=2ель“*%L де 2ель-
…%“2, , “-е!е г%“3д=!“2"е……%г% 3C!="-
ле…, , " ч=“2…%“2,, # !=ƒме?е…,  
г%“ƒ=*=ƒ=. o% %це…*=м д=……%L %!г=…,-
ƒ=ц,,, " 2008 г. %KAем %2ече“2"е……%г% 
!/…*= .ле*2!%……%L 2%!г%"л, “%“2=",л 
128,31 мл!д. !3K. o!, .2%м %K%!%2 м%-
ме…2=ль…/. Cл=2е›еL 3"ел,ч,л“  …= 
36% , “%“2=",л 536 мл!д. !3KлеL, %K%-
!%2 .ле*2!%……/. Cл=2е›…/. “,“2ем # 
K%лее 350 мл!д. !3KлеL. nKAем C!%д=› 
ц,-!%"%г% *%…2е…2= C!е"/“,л 3 мл!д. 
!3KлеL, = .ле*2!%……/. K,ле2%" # 24,58 
мл!д. !3KлеL, ,ƒ *%2%!/. 18,39 мл!д. 
C!,шл%“ь …= =",=K,ле2/, 2,82 мл!д. 
# …= ›елеƒ…%д%!%›…/е K,ле2/, = 
3,37 мл!д. # …= K,ле2/ …= *3ль23!…%-
!=ƒ"ле*=2ель…/е ме!%C!, 2, .

p=ƒ",2,е .ле*2!%……%L 2%!г%"л, " 
p%““,, м%›е2 “2=2ь %д…,м ,ƒ ,…“2!3-

ме…2%" "/.%д= ,ƒ -,…=…“%"%г% *!,ƒ,“=. 
b 2% "!ем , *%гд= ,…"е“2%!/ =*2,"…% 
"/.%д,л, “ %2ече“2"е……/. -%…д%"/. 
Cл%?=д%*, %KAем/ .ле*2!%……/. 2%!г%" 
%“2="=л,“ь …= C!е›…ем 3!%"…е. j!,-
ƒ,“ ƒ=“2=",л людеL Cе!е“м%2!е2ь “"%, 
"ƒгл д/ …= ,…2е!…е2-м=г=ƒ,…/, где 2%-
"=!/ …е!ед*% C!%д=ю2“  деше"ле, чем 
3 2!=д,ц,%……/. !е2еLле!%".

b 3“л%", . -,…=…“%"%г% *!,ƒ,“= 
Cе!е.%д …= 2%!г, " .ле*2!%……/. %…-
л=L…%"/. “,“2ем=. м…%г,е !%““,L“*,е 
*%мC=…,, "%“C!,…,м=ю2 *=* .--е*-
2,"…/L “C%“%K .*%…%м,, , %C2,м,ƒ=-
ц,, ,ƒде!›е*, C!е%д%ле…,  *!,ƒ,“= 
д%"е!,  …= !/…*=., C%"/ше…,  ,…"е-
“2,ц,%……%L C!,"ле*=2ель…%“2, , *%…-
*3!е…2%“C%“%K…%“2, .%ƒ L“2"3ю?,. 
“3KAе*2%". }2% ƒ=*%…%ме!…/L , е“2е-
“2"е……/L C!%це““, 2=* *=* %“…%"…/м 
C!е,м3?е“2"%м .ле*2!%……%L 2%!г%"л, 
 "л е2“  д%“23C * ш,!%*%м3 *!3г3 C%-
2е…ц,=ль…/. C%“2="?,*%" ,, “%%2"е2-
“2"е……%, "%ƒм%›…%“2ь C%л3че…,  K%лее 
"/г%д…/. 3“л%",L “дел*,.

o%д"%д  ,2%г C!%"еде……%г% =…=л,-
ƒ=, м%›…% %2ме2,2ь, ч2% ƒ= C%“лед…,е 
…е“*%ль*% ле2 “-е!= 2%!г%"л, " p%“-
“,, C!е2е!Cел= ƒ…=ч,2ель…/е ,ƒме-
…е…, . m=! д3 “ %K?,м 3"ел,че…,ем 
%KAем= C!%д=›, ме… е2“  , “2!3*23!= 
%2!=“л,. d=ль…еLш,L !%“2 *%…*3!е…-
ц,,, …=!=“2=…,е *%…це…2!=ц,, " “-е-
!е !%ƒ…,ч…%L 2%!г%"л,, ,“C%льƒ%"=…,е 
…%"/. 2е.…%л%г,L , !=ƒ",2,е “%"!е-
ме……/. -%!м 3“л3г д=ю2 "%ƒм%›…%“2ь 
3"е!е……% C!%г…%ƒ,!%"=2ь д=ль…еLшее 
!=ƒ",2,е !%““,L“*%г% C%2!еK,2ель“*%-
г% !/…*=, "“е K%лее “%%2"е2“2"3ю?ег% 
2!еK%"=…, м .*%…%м,*,, %“…%"=……%L 
…= ƒ…=…, .. q2!3*23!…/е ,ƒме…е…,  
,мею2 C%л%›,2ель…/L .--е*2 2=*-
›е дл  C%2!еK,2елеL , .*%…%м,*, " 
цел%м.
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